O, UNIDAD DE

s wp GESTION “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
3. TACNA

s 2

EDUCATIVA “Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
LOCAL TACNA

Tacna, -«U 0 CC

OFICIO MULTIPLE N° -2022-AGP-UGELT-DRET/GOB.REG.TACNA

SENORES (AS)

DIRECTORES(AS) DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA
Presente.-

ASUNTO : REMITE RECURSOS PARA LA GESTION ESCOLAR DE LOS DIRECTIVOS DE IIEE
REFERENCIA : OFICIO MULT. EM. N2 0058-2022-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA

Me dirijo a usted para expresar un cordial saludo y a la vez hacer de su
conocimiento que el Minedu, ha remitido los siguientes documentos técnico pedagdgicos para
poner a disposicion de directivos de las IIEE:

e Recursos para el liderazgo pedagégico efectivo. Volumen 1 “Guia del
Organizador de Competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo”

® Recursos para el de Liderazgo pedagdgico efectivo volumen 2 “Guia para la
autonomia en la gestidn escolar-

Dichos documento, se adjuntan al presente para su conocimiento,
informdndoles ademds que pueden acceder a ellos a través del enlace
http://directivos.minedu.gob.pe/mi-carrera-directiva/nuestros-directivos/que-se-espera-de-
mi-labor-directiva/

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para reiterarle los
sentimientos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente;

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
TACNA

Prof. DINA LUZ QUISPE CHIPANA
JEFE DEL AREA DE GESTION PEDAGOGICA

DLOC/I-AGP
Adpc/ees
C.c. Archivo

Av. Jorge Basadre N° 415 (ex circunvalacion) -Teléfono 052-412212
www.ugeltacna.gob.pe
Tacna-Pert
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Lasinstituciones educativas son lideradas por directivos y directivas que son quienes fomentan
el logro de los aprendizajes. Para ello, es importante garantizar mecanismos que visibilicen
la importancia del rol del equipo directivo, asi como establecer acciones que visibilicen su
proceso de desarrollo profesional. Para que un directivo o directiva pueda responder a las
necesidades, es importante que identifigue su propio conocimiento profesional y que se
encuentre en continuo aprendizaje. Por todo lo anterior, a partir de la Reforma Magisterial, se
ha establecido la relevancia de visibilizar el rol del directivo o directiva desde la promocidn
de acciones pedagdgicas y de gestion. Para fomentar el desarrollo dptimo de los directivos y
directivas, es importante que estos y estas puedan identificar que su aprendizaje profesional
estd graduado por niveles y gque, a medida que se formen o tengan mas experiencia, sera

posible que se fortalezca su rol directivo.

En ese marco, se presenta la siguiente Guia del Organizador de Competencias del Marco
de Buen Desempeno Directivo que contiene los niveles de progresion de las dimensiones
formativas del directivo o directiva, asi como ejemplos que puedan caracterizar acciones
practicas como el desenvolvimiento profesional en el ejercicio diario. El objetivo de esta
guia es poder aterrizar en acciones cotidianas las competencias presentadas en el MBDDir vy
que, con ello, los directivos y directivas identifiquen su nivel de accion actual y se planteen
acciones para mejorar sus practicas desde un enfoque en el que el desarrollo profesional es

progresivo, sistematico y basado en la formacion.

En la primera parte del documento, se presenta informacion contextual y tedrica que se debe
tener en consideracion al usar esta guia. En la segunda parte, se exponen las definiciones de
las 18 dimensiones formativas con sus respectivos niveles internos y ejemplos, asi como la
articulacién con las herramientas del Sistema para la Gestion del Desarrollo Profesional para

el directivo y directiva.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefo Directivo
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“ Directivo o directiva como agente de
cambio y con reflexidn critica

La teoria de liderazgo educativo ha enfatizado en diversas ocasiones que el rol del directivo
o directiva en el espacio escolar es fundamental para el logro de resultados. Por ello, es
necesario gue los organismos gubernamentales faciliten acciones para garantizar la
profesionalizacion de los cargos directivos, lo cual pasa por el planteamiento de una linea de
carrera gue brinde a los directivos y directivas oportunidades de desarrollo profesional bajo
principios meritocraticos y que valore el importante rol que desempefan. En el Perd, a partir
de la Reforma Educativa, se han establecido diferentes acciones para posicionar el cargo. A
continuacion, se plantea el detalle de las mismas. En el afo 2014, se publicd el Marco de Buen
Desempefno Directivo, documento que establece una vision compartida sobre las practicas
de liderazgo pedagodgico que deben desarrollar los directivos y directivas. En el afno 2017, se
implementd Escritorio Limpio, una estrategia para disminuir la carga administrativa de los
directivos y directivas. En el afio 2020, se establecid una norma para fortalecer el sistema de
formacion para directivos y directivas, vy, ahora, en el afno 2021, se aprobaron los perfiles de
cargos de director/a y subdirector/a de |E mediante RVM N° 223-2021-MINEDU, que permite

delimitar los roles de cada uno/a en la gestiéon escolar.

Todoloanterior se tratade esfuerzos que buscan continuarenelcamino delaprofesionalizacion
y valoracion de linea de carrera del directivo o directiva. A través del organizador de
competencias que, en este documento, se detalla, se busca definir con precision aquella
vision compartida establecida en el MBDDir para cada cargo directivo, asi como identificar

rutas formativas para el logro de esa vision.

Si se logra implementar acciones diferenciadas y que visibilicen el proceso de aprendizaje
de este cargo, es posible que se llegue a lo que se espera de los directivos y directivas:
gue se encarguen de orientar los esfuerzos de la gestion escolar hacia el logro de objetivos
comunes, gue sea un equipo que se adecUe al contexto y a las necesidades de gestion
existentes siguiendo acciones que se realizan desde un enfogque de liderazgo instruccional vy
distribuido. Es decir, se busca que se realicen acciones para un trabajo conjunto orientado al
logro de metas y resultados. Esta interrelacion de componentes garantiza la consecucion de

propdsitos trazados para la gestidon escolar vy el aprendizaje de las y los estudiantes.
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m Marco de Buen Desempeno Directivo

El Marco de Buen Desempeno Directivo es un documento guia para quienes ejercen el cargo
de director/a y subdirector/a de las instituciones educativas. En este, se brindan orientaciones
estratégicas sobre lo que se espera de ellos y ellas como lideres pedagdgicos centrados en
el logro de aprendizajes de las y los estudiantes. Se trata de un documento que contiene los
paradigmas de accion de los directivos y directivas. En ese sentido, es también un documento
base para disefar y planificar acciones formativas dirigidas a estos actores de la institucion

educativa publica.

m Perfiles de cargo

Mediante la RVM 093-2021 MINEDU, se establecieron los perfiles de cargo de las instituciones
educativas peruanas. Este documento habilita que, entre directore/as y subdirectore/as
de las instituciones educativas, se diferencien las funciones (en caso corresponda). Esta
diferenciacion de funciones permite que se establezca una estructura de gestidn articulada
con la gue se busca la promocion del liderazgo distribuido. A continuacion, se plantea la

misién de los cargos del director/a y del subdirector/a.

Director/a de IE Subdirector/a de IE

Liderar, supervisar y evaluar la gestion

escolar y técnico productiva de la

institucion educativa a su cargo, mediante
el aseguramiento de condiciones
operativas, y la supervisidon y monitoreo
del desempeno de los procesos
pedagodgicos, con el fin de garantizar el
acceso, permanencia, culminacion de la
trayectoria escolar y posterior insercion
laboral de las y los estudiantes, asegurando
la calidad del

integridad fisico-emocional de los y las

servicio educativo, la

estudiantes, el respeto a la diversidad y la
mejora de los aprendizajes, en el marco del
Curriculo Nacional de Educacion Basica o
los Lineamientos Académicos Generales
para los Centros de Educacion Técnico

Productiva, segun corresponda.

Liderar y orientar el proceso de ensefianza
y aprendizaje del nivel(es) y/o modalidad
a su cargo, asignado/a por la o el director,
asi como la identificacion de necesidades
y gestion de recursos educativos, a fin
de promover la mejora del nivel(es) y/o
modalidad a su cargo, garantizando la
integridad fisico-emocional de las y los
estudiantes, el respeto a la diversidad vy la
mejora de los aprendizajes, en el marco del
Curriculo Nacional de Educacion Basica o
los Lineamientos Académicos Generales
para los Centros de Educacién Técnico
Productiva, segun corresponda.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo
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Contextualizacion

Aspectos organizacionales globales:

El desarrollo de los recursos humanos es vital en toda organizacion y las acciones que se
establezcan para conseguirlo necesitan enfocarse en las personas que forman parte de estos
sistemas, especificamente, en la identificacion de procesos, tareas y funciones propias de cada
cargo que ejercen. El tener claridad sobre ello no solo permite organizar el sistema, sino también
poder orientar el crecimiento profesional de aguellos que lo conforman para, finalmente, poder

contar con los recursos mas idoneos.

En este proceso resulta clave paralas organizaciones contar con un Diccionario de competencias
laborales que les permita visibilizar lo que se espera de quien desempefa un cargo o puesto alo
largo de su trayectoria profesional. Asimismo, esta ruta permite la implementacion de acciones
encaminadas hacia la formacion, desarrollo, fortalecimiento y evaluacion de las capacidades y
habilidades de las y los trabajadores de la organizacién. En consecuencia, al gestionar diversas
acciones para potenciar sus competencias reales, es muy probable que se logren mejoras en
la organizacion ya sea en el clima laboral, eficacia y eficiencia de los empleados y empleadas,

logro de metas organizacionales, entre otros.

En ese sentido, desde el campo de la gestion de recursos humanos, disponer de un documento
interno organizacional como este permite identificar las competencias laborales mas relevantes
para cada cargo, asi como reconocer los comportamientos asociados en cada nivel de

desempefo y en correspondencia con los valores, mision, vision y estrategia de la organizacion.
Aspectos de las instituciones educativas:

Las instituciones educativas son organizaciones cuyo propdsito principal es desarrollar
aprendizajes en las y los estudiantes; por lo tanto, es importante considerar su estructura
organizacional para el logro de objetivos. Es decir, tenemos que pensar y atender los recursos
humanos de tal manera gue se pueda gestionar, planificar, organizar y transformar el sistema.
Entonces, es preciso enfocarse en los servidores de la escuela reconociendo sus capacidades,
habilidades y conocimientos para asi fomentar su desarrollo profesional a partir de acciones

enmarcadas desde una perspectiva organizacional.

Para ello, es necesario identificar las funciones y competencias laborales de los miembros de la
IE de modo gue se pueda establecer un sistema en el que haya claridad en lo que se requiere y
espera de un cargo, y su vinculacion con los otros. La definicion del MBDDir y de los perfiles de
cargos del directivo o directiva son un avance en esta direccion. A ello, precisamente, se suma

ahora el Organizador de competencias del MBDDir presentado en esta guia.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo
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El organizador de competencias aterriza en acciones especificas aquello que debe de realizar
el director/a vy subdirector/a dentro del sistema escolar. Se trata, pues, de un documento en
el gue se establecen sus competencias segun las diferentes dimensiones de accion en las
gue se desenvuelven. Estas especifican y describen acciones observables y medibles que van
progresando gradualmente hasta llegar al nivel deseado, por lo que complementan el perfil

directivo presentado en el Marco de Buen Desempefo Directivo.

Cabe decir que las competencias y acciones especificas mencionadas en el organizador de
competencias no responden a una caracterizacion personal del individuo, sino que buscan
describir los niveles para dar especificidad a las caracteristicas correspondientes al cargo. Por
tanto, si un directivo o directiva, al usar la herramienta para autoevaluarse, se percata de que no
se ubica en los niveles iddneos, podra identificar, revisando los otros niveles, cual es el camino

para llegar al ideal y ser cada vez mas competente en lo que hace.

Definicion

El organizador de competencias es una herramienta mediante la cual se especifican niveles
de desemperfio del directivo o directiva tomando como base las competencias planteadas
en el Marco de Buen Desempefio Directivo. Permite orientar la propuesta formativa para el
directivo o directiva segun su trayectoria profesional. Ademas, con la identificacion de sus
niveles, permite reconocer los aspectos que se busca desarrollar, asi como las brechas en las

gue se puede encontrar el personal directivo.

Objetivos

e Organizar las competencias del MBDDir en dimensiones formativas, criterios especificos y
niveles de desempefo

e Formular la propuesta formativa del programa de acuerdo con la trayectoria profesional del
directivo o directiva

e |dentificar brechas formativas respecto al desempefo esperado segun el cargo en relacion

con el nivel minimo y esperado

En ese sentido, el organizador de competencias esta dirigido a directivos y directivas, quienes
podran usar la herramienta para autoevaluarse y para identificar sus puntos de mejora segun
cada fase en la que se encuentren en el cargo. Asimismo, los disefiadores instruccionales
cuentan con el organizador para plantear acciones formativas teniendo en consideracion el
nivel de los directivos y directivas, asi como su experiencia y su desarrollo en continuo proceso

de aprendizaje.
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Estructura del organizador

El organizador consta de las siguientes dimensiones formativas:

1.

Diagndstico de la escuela

Consiste en identificar y analizar informacion generada sobre caracteristicas, fortalezas,
debilidades y necesidades vinculadas a aspectos pedagdgicos, comunitarios, estratégicos
vy administrativos de la institucion educativa con el propdsito de establecer objetivos y
anticipar las condiciones que requiere la escuela en el marco de procesos reflexivos donde

participa el equipo de gestion escolar.

Diseno de la planificacion institucional

Consiste en definir objetivos, metas, indicadores y actividades claras y coherentes, asi como
una organizacion de responsabilidades de acuerdo con las caracteristicas de la IE con el
propdsito de conducir el trabajo del equipo hacia el logro de estos objetivos, asegurando
la participacion de la comunidad educativa en el proceso y su posterior difusion entre la

misma.

Promocion de la participacion democratica

Consiste en generar espacios y mecanismos de participacion que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la comunidad educativa, con el propdsito de que puedan
informarse y ser parte del proceso de toma de decisiones sobre los diversos procesos de
la gestion escolar, modelando con el ejemplo el respeto hacia las personas y sus acuerdos.

Desarrollo de una convivencia escolar democratica e intercultural

Consiste en generar una convivencia democratica e intercultural entre la comunidad
educativa con el propdsito de construir un clima que favorezca el aprendizaje y bienestar
de las y los estudiantes, asi como la busqueda del bien comun, utilizando estrategias para la
promocion de la convivencia, y de prevencion y atencion de situaciones de violencia.
Gestion de aliados estratégicos

Consiste en implementar acciones conjuntas con actores estratégicos de la comunidad local,

con el propdsito de lograr los objetivos de la institucion educativa, estableciendo alianzas y

haciendo seguimiento de sus resultados.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo
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Participacion de las familias

Consiste en involucrar, activamente, a las familias, fortalecer su autonomia con el propdsito
de que brinden el acomparfiamiento y apoyo que requieren las y los estudiantes, y asuman
responsabilidades en la toma de decisiones e implementacion de acciones desde la
institucion educativa, brindandoles las orientaciones necesarias para ello y acompanandolos

en el proceso.

Gestion de recursos materiales y financieros

Consiste en gestionar los recursos financieros, equipamiento tecnologico, infraestructura y
material educativo de la IE con el propdsito de asegurar las condiciones operativas optimas
para el desarrollo de los aprendizajes, aprovechando todos los recursos disponibles y

rigiéndose por principios de equidad, eficiencia y eficacia.

Gestion del tiempo

Consiste en implementar medidas de gestion del tiempo con el propdsito de maximizar las
horas pedagdgicas y de gestion en la institucion educativa, monitoreando su cumplimiento
v planificando las acciones por implementar en casos de contingencias.

Gestion de riesgos

Consiste en disefar estrategias de prevencion y mitigacion de riesgos, asi como de
contingencia frente a desastres, con el proposito de garantizar la seguridad e integridad de
la comunidad educativa, involucrandola en los procesos de identificacion de riesgos y de
diserio de estrategias.

Generacion y gestion del conocimiento

Consiste en implementar procedimientos que permitan la generacion, formalizacion y
difusion de los conocimientos generados en la institucion educativa a fin de que contribuyan
en la toma de decisiones para la mejora continua.

Transparencia y rendicion de cuentas

Consiste en implementar mecanismos de rendicion de cuentas en la institucion educativa

a fin de generar una cultura de transparencia y fortalecer la confianza de la comunidad

educativa en la gestion a partir de una reflexion conjunta con ella.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefo Directivo
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12. Autoevaluacidén y mejora continua

13

14

15

.

.

16.

17.

Consiste en dirigir una evaluacion sistematica de la gestion escolar en la IE a fin de verificar el
cumplimiento de objetivos, metas y lineas de accion institucionales planteados e identificar
mejoras en los procesos estratégicos, comunitarios, pedagogicos y administrativos de la IE,

en procesos donde participa la comunidad educativa.

Construccion de espacios de aprendizaje y trabajo colaborativo

Consiste en generar espacios de aprendizaje y trabajo colaborativo entre docentes para la
mejora continua de la practica pedagdgica en un ambiente de confianza que estimula el

trabajo y aprendizaje colaborativo.

Gestion de la diversificacidon curricular

Consiste en conducir la planificacion curricular a fin de asegurar la contextualizacion del
curriculo nacional al entorno y las necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes en

procesos donde los docentes trabajan de manera colaborativa y colegiada.

Monitoreo y acompainamiento a la practica pedagdgica

Consiste en conducir los procesos de monitoreo y acompanamiento a la ensefianza a fin de
hacer seguimiento y orientar la mejora de la practica pedagdgica docente, promoviendo
una ensefanza basada en la indagacion, la colaboracion, el aprovechamiento del tiempo

pedagogico y la atencion a la diversidad.

Acompanamiento a la evaluacion de aprendizajes

Consiste en acompanar el proceso de evaluacion de los aprendizajes con el propdsito de
asegurar que las y los estudiantes reciban una retroalimentacion adecuada y de mejorar las
estrategias pedagdgicas para atender las necesidades de las y los estudiantes, reflexionando

conjuntamente con las y los docentes sobre los resultados.

Fortalecimiento del equipo de gestion

Consiste en conducir al equipo de gestion y proporcionar espacios de formacion continua
para el equipo de gestion con la finalidad de mejorar su practica profesional para el logro
de aprendizajes de los y las estudiantes. Implica identificar las fortalezas, necesidades y
oportunidades de formacion profesional desde acciones de monitoreo y retroalimentacion
oportuna que se complementan con actividades de formacion y capacitacion segun sus

funciones.
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18. Autorregulacion del aprendizaje y desarrollo profesional del directivo y directiva

Consiste en autorregular su propio aprendizaje y desarrollo profesional para la mejora
continua de su desemperio y el logro de sus objetivos profesionales, participando en
experiencias significativas de desarrollo profesional coherentes con las necesidades y

objetivos de aprendizaje identificados en procesos autoevaluativos y autorreflexivos.

En la Resolucion Viceministerial N° 220-2021-Minedu, el Organizador del competencias del
Marco de Buen Desempenfo Directivo sefiala que cada dimension formativa estda compuesta por
una definicion, criterios y descripciones de los niveles de desempefo. Para fines de esta guia, los
niveles se organizan desde el mas alto (nivel 4) hasta el mas bajo (nivel 1) con la finalidad de
visibilizar con claridad el desempefio esperado para las y los directivos. Adicionalmente, se esta
incluyendo un ejemplo para cada uno de los niveles planteados por dimensiones formativas con
la finalidad de hacer mas comprensible las acciones que se espera que realicen los directivos vy
directivas en el ejercicio de su cargo. Es importante destacar que los ejemplos propuestos son
puntuales y concretos, ya que aluden a una de las acciones descritas en el nivel; por tanto, no

se trata de ejemplificaciones integradoras de todas las acciones que comprenden el nivel.

A continuaciéon, mostramos, de manera grafica, el modelo de la estructura para la presentacion

de las dimensiones formativas de la gufa del organizador.
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Modelo de estructura:

Criterios:
Diagndéstico en la escuela Criterio 1 e
Criterio 2 e

Descripcion del nivel de desempefio.

OOOU

El directivo o directiva
tiene un dominio

SOBRESALIENTE [EIalE] .
Ejemplo:

dimension formativa. Explicacion de la ejemplificacion.

Descripcion del nivel de desemperio.

=00

El directivo o directiva

N3 tiene un dominio
SATISFACTORIO ElaRE!
dimensién formativa' Eje/ﬂp/o" EX,O//CBC/OH de /a ejemp/lﬁcaCIén

Descripcién del nivel de desempefio.

so0l

N2 El directivo o directiva

] EN PROCESO

Para ?I logro de‘ a Ejemplo: Explicacion de la ejemplificacion.
dimesion formativa.

Descripcion del nivel de desemperio.

5000

N] El directivo o directiva
esta | =) )llellelpara

I de la di fe : o ) .
© ogrcf) © at, imesien Ejemplo: Explicacion de la ejemplificacion.
ormativa.
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Dimensiones formativas del organizador
de competencias

A continuacion, se presenta cada una de las dimensiones formativas con sus criterios, niveles

de desempefio y sus respectivos ejemplos.

Criterios:
Diagndstico en la escuela Manejo de métodos e instrumentos para recojo de informacion e
Sistematizacion de la informacion para la planificacion e

Promueve el diseflo y aplicacion sistematica de diversos métodos e instrumentos cuantitativos vy
cualitativos para recoger informacién sobre las condiciones y resultados de aprendizaje, asi como
las caracteristicas particulares de los procesos de gestion escolar. Incorpora la evidencia generada en
j la toma de decisiones, en los procesos de gestion escolar para la planificacion y en las estrategias de
OOU[] mejora continua en la IE.
N4

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando organiza la aplicacion sistematica de
encuestas, entrevistas, pruebas, entre otros, y analiza, junto a la comunidad educativa, la informacion para
comprender los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes a partir de la cual planifica estrategias
pertinentes para la mejora de la IE.

T Disefa y aplica diversos métodos e instrumentos cuantitativos y cualitativos para recoger informacion
sobre las condiciones y resultados de aprendizaje, asi como las caracteristicas particulares de los
C%‘UU procesos de gestion escolar. Sistematiza, analiza e interpreta la informacién recopilada con el apoyo
de algunos miembros de la comunidad educativa.lncorpora parte de la evidencia generada en la toma
N 3 de decisiones y en los procesos de gestidn escolar para la planificacién.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando aplica y analiza, con algunos miembros
de la IE, encuestas para identificar las debilidades y fortalezas de las y los docentes, y procesa parte de la
informacion para incorporarla como evidencia en la planificacion.

Aplica instrumentos cualitativos y cuantitativos para recoger informacion sobre las condiciones

y resultados de aprendizaje, asi como informacion superficial sobre algunos procesos de gestion
jDU[] escolar. Interpreta la informacion recopilada con el apoyo de algunos miembros de la comunidad
[a]

N2

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando toma decisiones a partir de la
informacion parcial de una entrevista a un padre de familia.

educativa.Toma decisiones en los procesos de gestion escolar sin utilizar evidencia generada.

? No aplica ni métodos ni instrumentos para el recojo de informacién. No cuenta con informacion sobre
las condiciones vy resultados de aprendizaje. Toma decisiones en los procesos de gestion escolar sin

o0l e

60[] utilizar evidencia generada.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando se repite el contenido del PAT del arfio
' pasado o de otra institucion.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Disefio de la planificacion institucional Organizacién de los equipos de gestion e
Construccion de instrumentos de gestion escolar e

Identifica el organigrama o la estructura del equipo de gestion escolar de la IE. Distribuye
responsabilidades y actividades de los diversos procesos de gestion escolar para que sean lideradas
por las y los potenciales lideres que ha identificado en su equipo en funcion a sus habilidades,
conocimientos, fortalezas e intereses. Conduce el proceso colaborativo de elaboracion de los
_j instrumentos de gestion, asegurando que los objetivos y metas sean medibles y acordes con las
DOG[] necesidades y caracteristicas identificadas en el diagndstico, y que las actividades contribuyan a su

N4 cumplimiento.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza encuentros continuos con las
vy los potenciales lideres para la actualizacion de los Il. GG. utilizando los datos recogidos en el diagndstico
de la IE.

Identifica el organigrama o la estructura del equipo de gestion escolar de la IE. Distribuye
responsabilidades y actividades de los diversos procesos de gestion escolar entre las y los potenciales
lideres que ha identificado en su equipo en funcidén a sus habilidades, conocimientos, fortalezas e
j‘ [] intereses. Conduce el proceso de elaboracion de los instrumentos de gestion con la participacion de
ool : . . . .
algunos miembros de la comunidad educativa, asegurando que los objetivos, metas y actividades

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando ha identificado profesionales

N 3 sean medibles y acordes con las necesidades y caracteristicas identificadas en el diagndstico.
I competentes para la planificacion del PEl y PAT a quienes designa ciertas actividades.

Identifica el organigrama o la estructura del equipo de gestion escolar de la IE. Distribuye
responsabilidades y actividades de los diversos procesos de gestion escolar entre los miembros del
y equipo gue tienen disposicion para hacerlo. Elabora los instrumentos de gestion con la participacion
ODD[] de algunos miembros de la comunidad educativa, cumpliendo con el planteamiento conjunto de

N2 objetivos, metas vy actividades.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando se retne solamente con la subdirectora
y una docente para elaborar el PAT.

Identifica el organigrama o la estructura del equipo de gestion escolar de la IE. Distribuye
responsabilidades y actividades de los diversos procesos de gestion escolar entre los miembros del

‘%ODU equipo sin criterios claros. Elabora los instrumentos de gestidon Unicamente entre el equipo directivo,

N1

cumpliendo con el planteamiento de objetivos, metas y actividades.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza un sorteo para designar entre
algunos y algunas docentes acciones por realizar en el marco de la planificacion institucional.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Organizacion de la comunidad educativa e

Promocion de la

participacion democratica

Generacion de espacios para la toma de decisiones o

Promueve el involucramiento de la comunidad educativa en diversas formas organizativas. Brinda

un acompanamiento diferenciado a cada forma organizativa, facilitando el didlogo para la toma de

acuerdos sobre su estructura, reglamento interno, representantes, etc. Conduce espacios y mecanismos
%[] de participacion donde todos los miembros de la comunidad educativa se encuentren representados
(s]

N4

y garantiza que, en ellos, se tomen decisiones democraticas.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando convoca a toda la comunidad educativa
para la elaboracion participativa del PEI, disefiando estrategias para que la voz de las y los estudiantes sea
escuchada y tomada en cuenta.

Promueve el involucramiento de la comunidad educativa en diversas formas organizativas. Brinda
acompanamiento a cada forma organizativa; ademas, define su estructura, reglamento y representantes.
_j Conduce espacios y mecanismos de participacion donde algunos miembros de la comunidad educativa
OUUU se encuentren representados y garantiza que, en ellos, se tomen decisiones democraticas.

N3

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando forma y promociona brigadas
escolares para atender los simulacros de emergencia con las y los estudiantes de quinto de secundaria y
sexto de primaria.

Conforma las diversas formas de organizacion de la comunidad educativa (estudiantes, familias,
personal de la IE). Convoca la participacion de la comunidad educativa en las diversas formas
y organizativas. Sin embargo, no brinda acompafiamiento. Establece espacios y mecanismos de
ODD[] participacion donde algunos miembros de la comunidad educativa se encuentran representados; sin

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando se redne mensualmente con la

NZ embargo, no promueve que influyan en la toma de decisiones.
I comunidad para comunicar los avances de las y los estudiantes, y él o ella propone ajustes.

? Conforma las diversas formas de organizacion de la comunidad educativa (estudiantes, familias,
personal de la IE). Sin embargo, no convoca a la participacion ni brinda acompafamiento. No genera

4000 o . o

o0 espacios ni mecanismos de participacion.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando las y los representantes del municipio
l escolar no participan de las reuniones del CONE/.
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Ministerio de Educacion

Criterios:

Desarrollo de una convivencia escolar Promocién de la convivencia e
o . Prevencion de sucesos de violencia e
democratica e intercultural Atencién a situaciones de violencia e
Seguimiento y reporte de acciones de convivencia e

Elaboray actualiza las normas de convivencia y el Reglamento Interno con la participacion democratica de todos los miembros
de la comunidad educativa. Las normas de convivencia y medidas correctivas establecidas se encuentran orientadas al
didlogo, la reflexion y la autorregulacion, y se aplican de manera consistente. Promueve, de forma habitual, el desarrollo de
acciones de sensibilizacion y difusidon de informacion sobre la violencia escolar, dirigidas a la comunidad educativa. Realiza
actividades ludicas, culturales, deportivas y artisticas disefladas para fomentar el respeto, la cohesion vy el cuidado entre la
comunidad. Involucra, en las actividades de prevencion, prioritariamente, a las y los estudiantes que se encuentran en mayor

-jﬂ[] riesgo de sufrir o causar violencia. Implementa mecanismos para la identificacion de casos de violencia escolar. Garantiza la

o0 aplicacion de los protocolos pertinentes para la atencion de casos de violencia escolar, incluyendo su reporte en el Registro

N 4 de Incidencias y el portal del Siseve. Asegura el respeto de los derechos de las y los estudiantes involucrada/os, y su bienestar
fisico y emocional durante la atencién. Hace seguimiento al logro de metas e implementacion de acciones del plan de
convivencia y tutoria escolar. Realiza los ajustes del Plan de convivencia y tutoria escolar correspondientes para garantizar
una convivencia sana.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando promueve grupos de acogida para las y los
estudiantes migrantes, y vela porque se cuide su bienestar fisico y emocional.

Elabora y actualiza las normas de convivencia y el Reglamento Interno con la participacion de la mayoria de los miembros de
la comunidad educativa. Las normas de convivencia y medidas correctivas establecidas se encuentran orientadas al didlogo,
la reflexion vy la autorregulacion, y se aplican de manera consistente. Promueve, de forma habitual, el desarrollo de acciones
de sensibilizacion y difusion de informacion sobre la violencia escolar dirigidas a la comunidad educativa. Realiza actividades
ludicas, culturales, deportivas vy artisticas, disefiadas para fomentar el respeto, la cohesion y el cuidado entre la comunidad

j educativa. Garantiza la aplicacion de los protocolos pertinentes para la atencion de casos de violencia escolar, incluyendo

OU[:][:] su reporte en el Registro de Incidencias y el portal del Siseve. Asegura el respeto de los derechos de las vy los estudiantes
involucrada/os, y su bienestar fisico y emocional durante la atencion. Hace seguimiento al logro de metas e implementacion

N3 de acciones del Plan de convivencia y tutoria escolar. Realiza algunos ajustes del Plan de convivencia y tutoria escolar
correspondientes para garantizar una convivencia sana.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando aplica el enfoque de justicia restaurativa para
abordar las faltas a las normas de convivencia, aplicando un protocolo basado en el didlogo entre las y los estudiantes
involucrada/os, y la reparacion del darfio ocasionado.

Elabora y actualiza las normas de convivencia y el Reglamento Interno con la participacion del equipo docente. Las normas
de convivencia y medidas correctivas establecidas se encuentran orientadas al didlogo, la reflexién y la autorregulacion, pero
no se aplican de manera consistente. Realiza algunas acciones esporadicas de sensibilizaciéon y difusion de informacion sobre
la violencia escolar dirigidas, principalmente a estudiantes. Realiza actividades Iudicas, culturales, deportivas y artisticas,
pero no estdn disefiadas para prevenir la violencia ni fomentar el respeto, la cohesion y el cuidado entre la comunidad
-C{OUU educativa. Informa sobre los diversos protocolos para la atencion de casos de violencia escolar, pero no asegura su
implementacion. No reporta los casos de violencia escolar en el Registro de Incidencias y el portal Siseve. Informa sobre
N 2 la importancia de respetar los derechos de las y los estudiantes involucrada/os, v su bienestar fisico y emocional, pero no
acompana el proceso para asegurarlo. Elabora el Plan de convivencia y tutoria escolar, pero no hace seguimiento del logro de
metas. No realiza los ajustes del Plan de convivencia y tutoria escolar correspondientes para garantizar una convivencia sana.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando fomenta que haya un partido de futbol entre las
secciones del quinto grado para fortalecer los vinculos, pero no actua frente a insultos que surgen en el momento.

Elabora y actualiza las normas de convivencia y el Reglamento Interno, pero sin la participacion de los miembros de la
comunidad educativa. La mayoria de normas de convivencia o medidas correctivas establecidas son punitivas. No realiza
acciones de sensibilizacion y difusion de informacién sobre la violencia escolar y sus consecuencias. No realiza actividades
‘60[][] ludicas, culturales, deportivas o artisticas. No informa sobre los diversos protocolos para la atencidon de casos de violencia
escolar. No informa sobre la importancia de respetar los derechos de las vy los estudiantes involucrada/os, v su bienestar fisico
N] y emocional. Elabora y actualiza el Plan de convivencia y tutoria, pero solo copia de otras versiones.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando, para hacer respetar las normas de convivencia,
utiliza carteles en las aulas y en los paneles de la IE que enfatizan en las sanciones.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Promocion de la Identificacion de aliados y establecimiento de alianzas e
participacion democratica Acciones conjuntas con los aliados e

Seguimiento a las alianzas estratégicas e

Identifica potenciales aliados locales y establece alianzas con ellos, de manera que puedan poner a

disposicion sus conocimientos, recursos humanos o materiales para favorecer el logro de aprendizajes

delasy los estudiantes, su bienestar, y la convivencia escolar. Planifica e implementa acciones conjuntas
j y coordinadas con los aliados, priorizando las necesidades particulares de las y los estudiantes, vy
OOU[] las acciones clave segun los riesgos sociales correspondientes al contexto. Mantiene comunicacion

constante con los aliados estratégicos. Involucra a la comunidad educativa en el apoyo, coordinacion
N4 y seguimiento a las acciones conjuntas para asegurar su continuidad.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza alianza con un instituto
tecnoldgico para capacitar a docentes en el uso e integracion de las TIC en el aula.

Identifica potenciales aliados locales y establece alianzas con ellos, de manera que puedan poner a
disposicion sus conocimientos, recursos humanos o materiales para favorecer el logro de aprendizajes
delasy los estudiantes, su bienestar, y la convivencia escolar. Planifica e implementa acciones conjuntas
y coordinadas con los aliados, priorizando las necesidades particulares de las y los estudiantes, y las
.j[][] acciones clave segun los riesgos sociales correspondientes al contexto. Mantiene comunicacion con
o0 los aliados estratégicos vy realiza el seguimiento a la implementacion de las acciones conjuntas. Sin
N3 embargo, no involucra a otros miembros de la comunidad educativa en dicho seguimiento ni asegura
gue se brinde continuidad a la implementacion de las actividades en la |E.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando establece con los bomberos una
charla de prevencion en caso de sismos, pero no da continuidad al proyecto.

Identifica algunos actores locales que puedan brindar ciertas contribuciones a la IE en momentos
puntuales. Sin embargo, no establece alianzas con ellos que permitan afianzar una relacion de mutua
ayuda a largo plazo a fin de favorecer el logro de aprendizajes de las y los estudiantes, su bienestar,
y y la convivencia escolar. Realiza acciones conjuntas con los actores identificados, acordes con las
OUUU necesidades de las y los estudiantes. Mantiene comunicacion con los actores involucrados, pero no

Nz realiza seguimiento a la implementacion de acciones conjuntas.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando ha coordinado con personal de la
posta médica la realizacion de una charla sobre loncheras saludables para padres pero no verifica actividades,
contenido ni asistencia.

* No identifica actores locales fuera de la comunidad educativa que puedan brindar apoyo a la IE. No

5000

involucra a actores locales en su gestidon. No se comunica con los actores locales.

N] El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza actividades para mejorar el
' cerco de la IE sin solicitar ayuda de la municipalidad.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Generacion de vinculos con familias e

Participacion de las familias

Comunicacion con familias e
Promocion de la participacion organizada de las familias e

Mantiene una relacion de respeto y cordialidad con las madres y padres de familias. Promueve que

se sientan bienvenida/os, escuchada/os vy valorada/os por la institucidén educativa. Apoya a las vy los

docentes a mantener una comunicacion frecuente con las madres y padres de familia para dialogar
j sobre la situacion académica y emocional del/de la estudiante, asi como brindar orientaciones para
DOUU el acompafnamiento o apoyo familiar. Orienta la participaciéon de las madres y padres de familia en la
N4 toma de decisiones y en el desarrollo de acciones de la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando establece reuniones mensuales entre
docentes, y madres y padres de familia para dar pautas para el acompafiamiento al/a la estudiante en casa
de acuerdo con sus necesidades.

Mantiene una relacion de respeto y cordialidad con las madres y padres de familias. Promueve que las

madres y padres de familia se sientan bienvenida/os y escuchada/os. Monitorea que las y los docentes

mantengan comunicacion frecuente con las madres y padres de familia para dialogar sobre la situacion
j académica y emocional del/de la estudiante, y brindar orientaciones para el acompafiamiento o apoyo
OUUU familiar. Promueve la participacion de las madres vy padres de familia en la toma de decisiones vy en el
N 3 desarrollo de acciones de la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando consulta con las y los docentes si
han tenido la oportunidad de reunirse con las madres y padres de familia para reforzar la importancia del
acompariamiento en casa y solicita un reporte de ello, de no haberse reunido, les solicita que lo hagan.

Mantiene una relaciéon de respeto y cordialidad con las madres y padres de familias.Motiva a las y los

docentes a comunicarse con las madres y padres de familia para dialogar sobre la situacion académica

y emocional del/de la estudiante, y brindar orientaciones para el acompafiamiento o apoyo familiar.
g‘OUU Convoca la participacion de las madres y padres de familia en la toma de decisiones y en el desarrollo
N2 de acciones de la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando promueve, mediante las y los docentes,
grupos para la coordinacion y didlogo con las madres y padres de familia para determinar las medidas para
el regreso a clases.

Mantiene una relacién de respeto y cordialidad con las madres y padres de familias. Informa a las vy

los docentes sobre la importancia de comunicarse con las madres y padres de familia para dialogar

sobre la situacion académica y emocional del/de la estudiante, y brindar orientaciones para el

‘%OUU acompafiamiento o apoyo familiar. Conforma diversas formas de organizacion de las familias como
N] asociaciones, comités o comisiones.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando participa en la conformacion de los
comités de padres y madres de familia por aula.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Gestion de recursos Identificacidn de necesidades de recursos materiales de la IE e
materiales y financieros Administracion de recursos materiales y financieros de la IE e

Mantenimiento de los recursos materiales

Reconoce la disponibilidad de los recursos materiales (infraestructura, equipamiento tecnoldgico y materiales
educativos) que existen en la IE. Coordina la identificacion y definicion de las necesidades de estos recursos
en la IE, y gestiona su adquisicion para asegurar las condiciones dptimas para el desarrollo de los aprendizajes.
Administra los recursos tanto materiales como financieros que se han asignado y con los que cuenta la IE. Comunica
oportuna y adecuadamente a la comunidad sobre la disponibilidad y distribucion de recursos materiales, asi como
j[] el balance econdmico vy las fuentes que generan recursos financieros para la IE. Gestiona el mantenimiento del

ool

N4 de funcionamiento. Motiva, entre los miembros de la comunidad educativa, el buen uso y aprovechamiento del

equipamiento, infraestructura, espacios y mobiliario de la |E, asegurando que se encuentren en éptimas condiciones

material educativo y otros recursos que recibe la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando logra concientizar a las familias y
estudiantes sobre el cuidado de los materiales de la IE y se asegura de que sigan protocolos de cuidado
durante su uso.

Reconoce la disponibilidad de los recursos materiales (infraestructura, equipamiento tecnoldgico y materiales
educativos) que existen en la IE. Identifica y define a cabalidad las necesidades de estos recursos en la IE, v
coordina su adquisicion para asegurar las condiciones éptimas para el desarrollo de los aprendizajes. Administra
los recursos tanto materiales como financieros y tecnoldgicos que se han asignado y con los que cuenta la

_j IE. Comunica, parcialmente, a algunos miembros de la comunidad sobre la disponibilidad y distribucidon de recursos

00[][] materiales, asi como el balance econdmico vy las fuentes que generan recursos financieros para la |IE. Gestiona el
mantenimiento del equipamiento, infraestructura, espacios y mobiliario de la |IE, asegurando gue se encuentre en

N3 optimas condiciones de funcionamiento. Motiva, entre los miembros de la comunidad educativa, el buen uso vy
aprovechamiento del material educativo.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando organiza, con los miembros de la
comunidad, la entrega de los kits de aseo para el regreso a clase.

Reconoce la disponibilidad de algunos recursos materiales (infraestructura, equipamiento tecnoldgico y materiales
educativos) que existen en la IE. Identifica y define algunas de las necesidades de recursos en la IE, y coordina,
parcialmente, su adquisicion. Administra los recursos tanto materiales como financieros y tecnoldgicos que se han
asignado y con los que cuenta la IE. Comunica, parcialmente, a la comunidad sobre disponibilidad y distribucion
jDU[] de recursos materiales, asi como el balance econdmico vy las fuentes que generan recursos financieros para la
o IE. Gestiona el mantenimiento solo de algunos recursos de la IE (equipamiento, infraestructura, espacios o
N 2 mobiliario), asegurando que se encuentre en éptimas condiciones de funcionamiento. No fomenta el buen uso de
recursos materiales entre los miembros de la comunidad educativa.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza seguimiento solo al
mantenimiento de los equipos tecnoldgicos del aula de innovacion para garantizar su buen funcionamiento.

No realiza un reconocimiento cabal de la disponibilidad de los recursos materiales ni de las necesidades que

requieren atenderse en la IE. Administra los recursos tanto materiales como financieros y tecnoldgicos que se han

B asignado y con los que cuenta la IE. No comunica a la comunidad sobre la administraciéon de los recursos materiales

JDOU[] ni financieros. No realiza el mantenimiento de los recursos materiales.No fomenta el buen uso de los recursos
N] materiales entre la comunidad educativa.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando mantiene el inmobiliario de las aulas
en condiciones inadecuadas para las y los estudiantes.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Gestion del tiempo Organizacidén del tiempo e
Gestion del tiempo o

Distribuye el tiempo lectivo y de gestidn a través de la calendarizacion del tiempo en el PAT. Monitorea
el cumplimiento de las horas lectivas y de gestion, de acuerdo con su horario laboral y el horario

_j de clase. Implementa acciones de contingencia que permiten garantizar el cumplimiento del tiempo
oDU[] lectivo y de gestidén cuando se producen situaciones como ausentismo, tardanzas, licencias u otras

eventualidades.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando implementa mecanismos de alertas y
recordatorios a través de correos y redes sociales para cumplir con la calendarizacion del PAT.

Distribuye el tiempo lectivo y de gestidn a través de la calendarizacion del tiempo en el PAT. Monitorea
el cumplimiento de las horas lectivas y de gestion, de acuerdo con su horario laboral y el horario

de clase. Planifica acciones de contingencia para garantizar el cumplimiento del tiempo lectivo vy
_j de gestion cuando se producen situaciones de ausentismo, tardanzas, licencias y otros, aungue no
ODUU

N3

siempre las aplica.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando disefia un mecanismo de entrega de
sesiones de aprendizaje al inicio de la semana por si un o una docente se ausenta inesperadamente, pero no
le hace seguimiento por o que no se da cuenta que algunos docentes no cumplen con la entrega en plazo
establecido.

Distribuye el tiempo lectivo a través de la calendarizacion del tiempo en el PAT. No se formaliza ni
considera el tiempo de gestion. Monitorea el cumplimiento de las horas lectivas y de gestion, de acuerdo
con su horario laboral y el horario de clase. No planifica ni implementa acciones de contingencia para

ODD[] el cumplimiento del tiempo lectivo o de gestion, por lo que, cuando suceden eventualidades, este

N2 tiempo se da por perdido.

Ejemplo: El directivo o directora se encuentra en este nivel cuando, ante la ausencia de una maestra, las
y los estudiantes tienen tiempo libre para realizar actividades ludicas o deportivas.

Distribuye el tiempo lectivo a través de la calendarizacion del tiempo en el PAT. No se formaliza ni
considera el tiempo de gestion. No monitorea el cumplimiento de las horas lectivas y de gestion. No

‘%ODU planifica ni implementa acciones de contingencia para situaciones de ausentismo, tardanza, licencias

N1

u otras eventualidades.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando utiliza las horas del tiempo de gestion
para actividades asociadas a las horas lectivas.
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Ministerio de Educacion

Criterios:

Andlisis de situaciones de riesgo e
Disefo de estrategias de prevencion e
Manejo del riesgo e

Gestion de riesgos

Identifica situaciones de riesgo para la salud y seguridad con la participacion de la comunidad
educativa y local a partir del analisis sistematico de las caracteristicas del territorio, y las amenazas
y vulnerabilidades de la IE. Lidera el disefio participativo de estrategias de prevencion y mitigacion
&)%[] de riesgos, asi como de contingencia frente a desastres, las cuales se encuentran alineadas a las

N4

situaciones de riesgo identificadas para cada amenaza.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando coordina con Serenazgo, la policia y
la Demuna para que participen en la elaboracion del plan de gestion de riesgos.

Identifica situaciones de riesgo para la salud y seguridad con la participacion de la comunidad educativa

a partir del analisis sistematico de las caracteristicas del territorio, y las amenazas y vulnerabilidades

de la IE. Monitorea el disefo participativo de estrategias de prevencion y mitigacion de riesgos, asi
_{UU como de contingencia frente a desastres, las cuales, en su mayoria, se encuentran alineadas a las
(a]

N3

situaciones de riesgo identificadas.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando pide al Comité de Gestion de
Condiciones Operativas que se le informe sobre el avance en la elaboracion participativa del plan para la
gestion de riesgos.

Identifica situaciones de riesgo para la salud y seguridad a partir del analisis de las caracteristicas

del territorio, y las amenazas y vulnerabilidades de la IE. Disefa estrategias de contingencia frente a

desastres, algunas de las cuales se encuentran alineadas a las situaciones de riesgo identificadas para
gDU[] cada amenaza.

N2

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza simulacros de evacuacion en
caso de sismos con regularidad y se han armado comisiones conformadas por docentes y estudiantes que
estén alertas ante cualquier eventualidad, pese a no estar ubicados en una zona sismica.

T Identifica situaciones de riesgo para la salud y seguridad a partir de algunos conocimientos practicos
gue tiene sobre la IE y su entorno. No disefa estrategias de prevencién, mitigacion de riesgos ni de
‘%ODU contingencia frente a desastres.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando les manifiesta a docentes y estudiantes
l que la escuela esta ubicada en una zona poco segura y, por tanto, hay que tener cuidado.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Cultura de innovacion e
Generacion y gestion del conocimiento Formalizacién del conocimiento e
Organizacion de la informacion e

Socializacién del conocimiento generado e

Facilita diversos recursos disponibles para el desarrollo de proyectos de innovacion. Asesora,
sostenidamente, el desarrollo de los proyectos de innovacion para la mejora continua de las iniciativas
implementadas. Asesora, sostenidamente, al personal de la |E en la formalizacidon de sus conocimientos
a través de procesos de investigacion o sistematizacion de su experiencia profesional. Organiza la
j informacion a través de la implementacion de diversos mecanismos y procedimientos que permiten
OOU[] un facil acceso y comprension de la misma por tarde de todos los actores educativos para la toma
N4 de decisiones en el marco de la mejora continua. Lidera diversos espacios o mecanismos con los
miembros de la IE para socializar los conocimientos generados, donde se pueda complementar vy

evaluar su uso para la mejora institucional en favor de los aprendizajes.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando evalua la implementacidon de una
innovacion realizada por el tutor de 5 grado en toda la institucion educativa.

Facilita diversos recursos disponibles para el desarrollo de proyectos de innovacidon. Asesora,
esporadicamente, el desarrollo de los proyectos de innovacion para la mejora continua de las iniciativas
implementadas. Brinda asesoria basica al personal de la IE en la formalizacién de sus conocimientos
a través de procesos de investigacion o sistematizacion de su experiencia profesional. Organiza la
.j[:][] informacion a través de la implementacion de diversos mecanismos y procedimientos que permiten
o0 un facil acceso y comprension de la misma por parte de todos los actores educativos para la toma
N3 de decisiones en el marco de la mejora continua. Organiza diversos espacios 0 mecanismos con los

miembros de la |E para socializar los conocimientos generados.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando coordina con una universidad la
implementacion de un curso para desarrollar proyectos de investigacion-accion en la IE.

Facilita diversos recursos disponibles para el desarrollo de proyectos de innovacion. Motiva al personal

de la IE a que formalicen sus conocimientos a través de procesos de investigacion o sistematizacion

de su experiencia profesional. Almacena la informaciéon generada por la IE; sin embargo, no es de facil
ojOU[] acceso ni comprension. No establece espacios o mecanismos con los miembros de la |E para socializar
N2 los conocimientos generados.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando crea una carpeta en Google Drive
para guardar las evidencias de las y los estudiantes de inicial sin compartir el acceso con otros miembros de
la IE.

Comunica al personal de la IE laimportancia de innovar. Comunica al personal de la |E la importancia de
formalizar sus conocimientos. No almacena la informaciéon generada por la IE. No establece espacios
J&,O[][] 0 mecanismos con los miembros de la |E para socializar los conocimientos generados.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando comenta, después del Dia del logro,
que es importante sistematizar la informacion de los principales progresos, aunque no ejecuta ninguna accion
posterior.
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Ministerio de Educacion

Criterios:

Promocidén de cultura de transparencia e
Rendiciéon de cuentas a la comunidad e
Reflexion comunitaria e

Transparencia y rendicion de cuentas

Establece mecanismos (exposiciones, reuniones, paneles) que fomenten la transparencia sobre las
acciones asociadas al uso de recursos y sobre los resultados de los procesos de gestion escolar para
los miembros de la IE. Ejecuta acciones para gue se evidencien los resultados del progreso en todos
sus niveles. Gestiona que la informacién de la rendicion de cuentas se transmita a otra/os a través
de diferentes recursos comunicativos que tengan en consideracion la diferencia de cada publico.
_j Fomenta una practica de analisis de lo que se identifica para fortalecer las acciones orientadas a la
DOUU mejora de resultados. Establece acciones estructuradas y continuas para reflexionar con la comunidad
N4 educativa procesos de analisis acerca de las situaciones de corrupcion, sus consecuencias a nivel de

escuela, localidad y pafs.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando en la rendicion de cuentas se comparte
con la comunidad los balances econdmicos y la distribucion de los ingresos para la adquisicion de materiales
educativos.

Disefa y aplica diversos métodos e instrumentos cuantitativos y cualitativos para recoger informacion
sobre las condiciones y resultados de aprendizaje, asi como las caracteristicas particulares de los
procesos de gestion escolar. Sistematiza, analiza e interpreta la informacién recopilada con el apoyo

_j[:][:] de algunos miembros de la comunidad educativa.Incorpora parte de la evidencia generada en la toma
o0

N3

de decisiones y en los procesos de gestion escolar para la planificacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando establece una reunion para informar
acerca de las acciones hechas con Mi Mantenimiento en la que participan solo los padres y madres de la
APAFA.

Organiza reuniones donde se presentan algunas de las acciones asociadas al uso de recursos o
sobre los resultados de gestion escolar a los miembros de la IE. Realiza, ocasionalmente, actividades
en las que la comunidad educativa da a conocer los progresos de la institucion, aungque no son
P U[] sistematizadas. Comunica los resultados a algunos miembros de la |IE sin considerar el impacto de
o0 estos o el andlisis de la informacion. Comunica a la comunidad educativa algunas ideas acerca de la
importancia de establecer acciones en contra de la corrupcion sin detallar acciones especificas.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando desarrolla una charla para evitar la
corrupcion interna sin especificar acciones de identificacion de casos que se asocian al tema.

? No implementa reuniones o mecanismos de transparencia. Redacta, en documentos, informes de
rendicion de cuentas, aungue no establece mecanismos para comunicar tal informacién. No establece

2 D[] . . . ., .
o0 momentos para analizar, en comunidad, las consecuencias de la corrupcién en el espacio escolar.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando el equipo directivo elabora los
informes de rendicion de cuentas y los presenta a la UGEL sin compartirlos con la comunidad.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Autoevaluaciéon y mejora continua Seguimiento y evaluacion de la gestion de la IE
Promocidén de una cultura evaluativa e

Realiza un seguimiento continuo al cumplimiento de las actividades planificadas. Dirige la evaluacion
del logro de las metas y objetivos planteados por la IE en jornadas de reflexion con la comunidad
educativa, a través de la socializacion y analisis de los resultados de los indicadores establecidos para
j medir el nivel de logro. Evalla posibles ajustes para la mejora continua de la gestién escolar en la
oOU[] |IE acompafnando a los comités de gestion escolar correspondientes en el establecimiento de acuerdos

N4 y compromisos coherentes con los instrumentos vy los resultados del proceso de evaluacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando tiene reuniones periddicas
programadas con los comités de gestion escolar, donde monitorea el avance en las actividades planteadas en
el PAT y realizan ajustes correspondientes para la mejora.

Verifica, ocasionalmente, que las actividades planificadas se hayan concretado. Dirige la evaluacion

del logro de las metas y objetivos planteados por la IE en jornadas de reflexion con la comunidad

educativa, a través de la socializacion y analisis de resultados de los indicadores establecidos para
j‘ medir el nivel de logro. Monitorea a los diversos comités de gestidon escolar correspondientes en el
ODUU proceso de mejora de los instrumentos de gestion, asegurando la utilizacion de los resultados del
N 3 proceso de evaluacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando convoca a una reunion para identificar
lo logrado por el Comité de Gestion de Condiciones Operativas y usa esos datos para determinar metas del
siguiente bimestre.

Verifica, ocasionalmente, que las actividades planificadas se hayan concretado. Organiza jornadas de

reflexion con la comunidad educativa para la evaluacion de las metas y objetivos de la IE, a través del
y intercambio de ideas con respecto a sus percepciones sobre si se logrd o no la meta. Monitorea a los
ODU[] comités de gestidn escolar correspondientes para que realicen el proceso de revision, identificacion y
N2 realizacion de ajustes a los Il. GG. para su actualizacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando organiza una jornada de reflexion
entre docentes de Ciencias al finalizar el segundo bimestre para analizar lo logrado en los aprendizajes.

? No verifica el cumplimiento de las actividades planificadas. No organiza jornadas de reflexion con la
comunidad educativa para la evaluacion de las metas y objetivos de la IE. Conforma los comités de

2 ., . . ~

‘600[] gestion escolar que correspondan, pero no monitorea ni acompana el proceso.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando conforma el Comité de Gestion de
Condiciones Operativas, pero no establece acciones para saber de su progreso.
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Ministerio de Educacion

Criterios:

Establecimiento de objetivos y agenda e

Clima positivo e

Espacios de aprendizaje y trabajo colaborativo e
Compromisos e

Construccion de espacios de

aprendizaje y trabajo colaborativo

Facilita el establecimiento de objetivos y una agenda clara para el desarrollo de espacios de trabajo y aprendizaje
colaborativo, que responden a una identificacion de necesidades. Promueve la construccion de un ambiente
de confianza y seguridad en los espacios de trabajo y aprendizaje colaborativos. Fomenta la autorreflexion y
reflexion colectiva sobre los aciertos y dificultades de la practica pedagdgica docente basadas en evidencia en las
_j comunidades de aprendizaje. Fomenta el trabajo colaborativo entre docentes para la planificacion del aprendizaje
Do[:][] y mejora de los procesos pedagdgicos. Garantiza el establecimiento de propuestas y compromisos concretos por

N4

parte de las y los docentes.

Eldirectivo o directiva se encuentra en este nivel cuando, en las reuniones, comparte evidencias
sobre los aciertos y dificultades de la practica pedagdgica, y realiza preguntas que invitan a la reflexion.
Ademas, al concluir la reunion, se establecen propuestas y acuerdos colectivos concretos por parte de las y
/os docentes.

Facilita el establecimiento de objetivos y una agenda clara para el desarrollo espacios de trabajo y aprendizaje
colaborativo que responden a una identificacion de necesidades. Promueve la construccion de un ambiente de
confianza y seguridad en los espacios de trabajo y aprendizaje colaborativos. Fomenta la autorreflexion y reflexion
_j colectiva sobre los aciertos vy dificultades de la practica pedagdgica docente en las comunidades de aprendizaje.
ODU[:] Fomenta el trabajo colaborativo entre docentes para la planificacion del aprendizaje y mejora de los procesos

N3

pedagodgicos. Motiva el establecimiento de propuestas y compromisos concretos por parte de las y los docentes.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando sugiere que, en los espacios de
aprendizaje colaborativo, se establezcan compromisos concretos por parte de las y los docentes, pero no
verifica que sea asi.

Monitorea el establecimiento de objetivos y una agenda clara para el desarrollo de espacios de trabajo y aprendizaje

colaborativos; sin embargo, estos no responden a una identificacion de necesidades. Promueve la construccion

de un ambiente de respeto y cordialidad en los espacios de trabajo y aprendizaje colaborativos. Monitorea la

autorreflexion y reflexion colectiva sobre los aciertos y dificultades de la practica pedagdgica docente en las
g‘UDU comunidades de aprendizaje. Monitorea el trabajo colaborativo entre docentes para la planificacion del aprendizaje

y mejora de los procesos pedagodgicos. Motiva el establecimiento de propuestas y compromisos concretos por
N 2 parte de las y los docentes.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando las y los docentes han preparado una
serie de reuniones para fomentar el uso de las TIC en las aulas, aunque el aspecto mdas critico a fortalecer,
segun el ultimo monitoreo a las y los docentes, es la evaluacion y retroalimentacion a las y los estudiantes.

Recomienda el establecimiento de objetivos y una agenda clara para espacios de trabajo y aprendizaje
colaborativos. Promueve la construccion de un ambiente de respeto en los espacios de trabajo y aprendizaje
colaborativos. Dispone de espacios para la autorreflexion y reflexion colectiva sobre los aciertos y dificultades de la
practica pedagodgica docente. Dispone de espacios para el trabajo colaborativo entre docentes para la planificacion

5000

N-I propuestas y compromisos concretos.

del aprendizaje y mejora de los procesos pedagdgicos. No informa sobre la importancia del establecimiento de

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando las y los docentes se reunen
semanalmente para reflexionar sobre su practica y la mejora de los procesos pedagdgicos, pero no hay
registro de los acuerdos, compromisos o propuestas realizadas.
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Ministerio de Educacion

Criterios:
Gestion de la diversificacion curricular Diversificacion y adecuacion curricular o
Direccion de la planificaciéon curricular e

Conduce el proceso participativo de la diversificacion y adecuacion curricular a partir del analisis vy

contextualizacion colectivos del Curriculo Nacional, aportando informacion sobre la realidad regional,

geografica, econdmica y sociocultural, asi como sobre las caracteristicas y necesidades especificas de
_j las vy los estudiantes. Asesora a las y los docentes para la elaboraciéon de una planificacion curricular
oo[][] alineada, y que considere las caracteristicas individuales y colectivas de las y los estudiantes del aula,
N4 y del entorno de la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando lidera un equipo organizado en la
|E por docentes fortaleza para acomparnar a los otros y otras docentes en su planificacion y proceso de
diversificacion curricular.

Monitorea el proceso de la diversificacion curricular a partir del analisis y contextualizacién colectivos
del Curriculo Nacional, aportando informacion sobre la realidad regional, geografica, econdmica vy
sociocultural, asi como sobre las caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes. Asesora a
O‘{UU las y los docentes para la elaboracion de una planificacion curricular alineada, y que considere las

N3

caracteristicas colectivas de las y los estudiantes, y del entorno de la IE.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando realiza reuniones frecuentes para que
las y los docentes expliquen su avance en el proceso de contextualizacion y diversificacion curricular.

Organiza el proceso de diversificacion a partir de la revision, analisis y contextualizacién colectivos
del Curriculo Nacional, aportando informacion sobre la realidad regional, geografica, econdmica vy
sociocultural, asi como sobre las caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes. Verifica que las

g‘DUU y los docentes asistan a los espacios de trabajo colaborativo y cumplan con elaborar la planificacion

N2 curricular.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando, junto con el/la subdirector/a y
coordinadore/as de nivel, se organiza para verificar, aleatoriamente, la planificacion de las sesiones de cada
docente de la IE.

* Conforma un equipo responsable de la diversificacion curricular, pero no se establece un plan de
P DU[] trabajo. Conforma espacios de trabajo colaborativo para la elaboraciéon de la planificacion curricular.
-0

El directivo o la directiva se encuentra en este nivel cuando, en la calendarizacion de la IE, se
l establece una jornada de reflexion por trimestre para planificar las unidades didgcticas.
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Ministerio de Educacion

Criterios:

Cronograma de visitas e

Monitoreo de la practica pedagdgica e
Retroalimentacién de la practica pedagdgica e
Seguimiento al progreso de las y los docentes o

Monitoreo y acompanamiento a la practica

pedagdgica docente

Elabora un cronograma de visitas de acuerdo con las necesidades identificadas a partir del diagndstico

realizado. Realiza las visitas de monitoreo utilizando instrumentos que establecen criterios de observacion

claros, orientados, principalmente, al aprendizaje colaborativo, la indagacion, y el respeto y valoraciéon de la

diversidad. Registra, descriptivamente, las interacciones docente-estudiante pertinentes y suficientes para tener

una comprension clara de la practica del/de la docente respecto a cada criterio. Genera espacios de didlogo

reflexivo con las y los docentes monitoreada/os, donde identifican sus fortalezas y dificultades a partir de una
j[] reflexion conjunta y basada en la evidencia recogida durante el monitoreo. Acuerda con las y los docentes
o0 []

N 4 mejora de su practica pedagdgica. Sistematiza y hace seguimiento a la implementacion de las estrategias y metas

monitoreada/os estrategias concretas (con pasos, recursos y plazos definidos), asi como metas especificas para la

acordadas, de manera que pueda verificar su cumplimiento y brindar asistencia para superar oportunidades de
mejora persistentes.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando elabora un cronograma de monitoreo

y seguimiento, priorizando a lo/as que obtuvieron bajos resultados en los desemperios docente. Ademas,
analiza las estrategias y metas acordadas a fin de identificar oportunidades de mejora en las necesidades
identificadas.

Elabora un cronograma de visitas de acuerdo con las necesidades identificadas a partir del diagndstico
realizado. Realiza las visitas de monitoreo utilizando los instrumentos para registrar sus observaciones sobre
las fortalezas y aspectos de mejora de la practica pedagdgica (aprendizaje colaborativo, indagacioén, respeto vy
valoracion de la diversidad). Registra algunas interacciones docente-estudiante de manera general, que le permite
tener cierto nivel de comprension de la practica docente. Brinda una retroalimentacion a las y los docentes a partir
[] del didlogo reflexivo que les permite reconocer sus fortalezas y dificultades, pero se plantean acciones de mejora

oo0

N3 pero el seguimiento realizado no evidencia una estrategia para observar los progresos del desempefno de cada

generales en su desempeno para el logro de los aprendizajes de las y los estudiantes. Sistematiza los resultados,

docente durante el afno escolar.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando logra que el o la docente identifique
que es necesario promover una mayor reflexion en las y los estudiantes, y se llega a establecer compromisos
concretos de mejora con él o ella.

Elabora un cronograma de visitas sin considerar las necesidades identificadas a partir del diagnodstico realizado.
Realiza las visitas utilizando los instrumentos de monitoreo para hacer un registro de las observaciones, fortalezas
p y dificultades de la practica pedagdgica. Brinda una retroalimentacion descriptiva, sin apertura al didlogo, de
ODUU las fortalezas y aspectos de mejora de la practica pedagdgica. No sistematiza los resultados de monitoreo ni

sistematiza acciones para el seguimiento.

hace a través de indicar errores.

No cuenta con un cronograma de visitas de monitoreo de la practica pedagdgica. No realiza las visitas de

l Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando, al ofrecer la retroalimentacion, lo

[] monitoreo. No brinda retroalimentacion a las vy los docentes. No cuenta con resultados de monitoreo para realizar
Z -
OOD un seguimiento.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando aplaza las acciones asociadas al
' monitoreo porque prioriza las actividades administrativas.

Guia del Organizador de competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo | 30



Ministerio de Educacion

Criterios:
Acompafamiento a la Evaluacion de los aprendizajes o
evaluacion de aprendizajes Seguimiento a los aprendizajes e

Reflexién sobre los resultados e

Promueve el uso de diversas metodologias para el recojo de evidencias de aprendizaje que permitan a las vy los
docentes identificar, claramente, el nivel de desempefo de las y los estudiantes respecto a los logros de aprendizaje
planteados. Asegura que, a partir de los resultados obtenidos, se brinde una retroalimentacion oportuna que
permita que las y los estudiantes, y sus familias comprendan el nivel de desemperio del/de la estudiante, vy les
brinde orientaciones claras sobre cdmo mejorar sus trabajos y lograr los aprendizajes esperados. Implementa una

_j estrategia y herramientas de seguimiento que permiten sistematizar, diagnosticar y evaluar el progreso académico

OOU[] de las y los estudiantes, lo que facilita la identificacion de dificultades y avances, tanto a nivel individual como
colectivo. Disefila y lidera conjuntamente con las vy los docentes, y la comunidad educativa la implementacion de

N4 estrategias para atender las necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes, identificadas en la evaluacion y
seguimiento de su desempefio.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando establece que un grupo de docentes
disponga de horas para monitorear el progreso del aprendizaje de estudiantes con bajos promedios y asi
garantizar atender sus necesidades de aprendizaje.

Promueve el uso de diversas metodologias para el recojo de evidencias de aprendizaje que permitan a las y los

docentes identificar claramente el nivel de desempeno de las y los estudiantes respecto a los logros de aprendizaje

planteados. Asegura que, a partir de los resultados obtenidos, se brinde una retroalimentacion oportuna, que

informe a las y los estudiantes, y sus familias sobre el nivel de desempefo de las y los estudiantes, acompanado de
_j comentarios generales sobre cdmo alcanzarlos. Realiza acciones de seguimiento al progreso académico de las y los
OUO[:] estudiantes de manera esporadica y superficial. Fomenta espacios de reflexion con las y los docentes para analizar

el uso de metodologias para evaluar los aprendizajes y los resultados de las evaluaciones de las y los estudiantes,
N 3 pero no se concretan medidas de intervencidn para atender las necesidades de aprendizajes identificadas.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando crea un Google Drive en el que las y
los docentes subirén las evidencias de aprendizaje y se incluyen algunos comentarios de las y los docentes en
relacion con el progreso de las y los estudiantes.

No fomenta el uso de diversas metodologias para el recojo de evidencias de aprendizaje. Supervisa que las y los
docentes informen a las y los estudiantes, y sus familias sobre el nivel de desempefo de las y los estudiantes. No
cuenta con una estrategia de seguimiento al progreso académico de las y los estudiantes. Convoca jornadas de
OjUU[] reflexion con las y los docentes para analizar los resultados de las evaluaciones de las y los estudiantes, pero no se
concretan medidas de intervencion para atender a las necesidades de aprendizajes identificadas.
N2

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando convoca a reuniones a las y los
docentes con fines pedagdgicos, aunque estas se organizan de tal manera que se analizan principalmente
casos de indisciplina.

* supervisa gue las y los docentes informen a las y los estudiantes, y sus familias sobre el nivel de desempefio de las
y los estudiantes. No cuenta con una estrategia de seguimiento al progreso académico de las y los estudiantes. No

N
2

”OOU[] promueve espacios de reflexion con las y los docentes.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando los informes sobre las y los estudiantes
l se entregan sin contextualizar la informacion en una reunion
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Criterios:
Motivacién al equipo de gestidn escolar e
Desarrollo profesional del equipo de gestion e

Fortalecimiento del equipo

de gestion escolar

Orienta sus acciones para motivarse y motivar a los demdas miembros del equipo de gestion escolar para el
cumplimiento de las metas planteadas en la IE. Informa a cada miembro del equipo sobre su avance y desempeno
en las tareas, resaltando aspectos positivos vy facilitando el acceso a conocimientos e informacién que pueda
anadir valor. Identifica, permanentemente, las fortalezas, necesidades y oportunidades formativas de los miembros
del equipo de gestion escolar que tiene a cargo, sistematizando vy triangulando diversas fuentes de informacion,
lo cual le permite tener una comprension mas integral y profunda de estas. Gestiona la realizacion de diversos

j espacios formativos con especialistas (talleres, seminarios, cursos, entre otros) que respondan a las necesidades

DOD[] formativas identificadas, a través de la articulacion con las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada (IGED),
gobiernos locales u organizaciones de la sociedad civil. Promueve que el equipo de gestidon escolar a cargo se haga

N 4 responsable de su propio aprendizaje y desarrollo profesional, incentivandolo a identificar y participar en espacios
0 programas formativos que le permitan atender sus necesidades de formacion.

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando convoca reuniones periddicas con su equipo
para dialogar sobre sus fortalezas y oportunidades de mejora, y se acuerda un plan de accion que incluya acciones
formativas necesarias. Realiza seguimiento al cumplimiento del plan de accidn y promueve talleres con especialistas
especializada/os en los temas relacionados con las necesidades identificadas en el equipo de gestion escolar.

Orienta sus acciones para motivarse y motivar a los demdas miembros del equipo de gestion escolar para el
cumplimiento de las metas planteadas en la IE. Informa a cada miembro del equipo sobre su avance y desempeno
en las tareas, resaltando aspectos positivos y facilitando el acceso a conocimientos e informacion que pueda anadir
valor. Identifica las necesidades de formacion del equipo de gestidon escolar que tiene a cargo, asi como algunas
fortalezas e intereses para la mejora continua. Gestiona la realizacidn de espacios formativos con especialistas

.j[:][] (talleres, seminarios, cursos, entre otros) que respondan a las necesidades formativas identificadas, a través de la

o0 articulacion con las Instancias de Gestidn Educativa Descentralizada (IGED), gobiernos locales u organizaciones

N3 de la sociedad civil. Incentiva la participacion del equipo de gestidn escolar a cargo en cursos y eventos de
actualizacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando convoca reuniones periddicas con
Su equipo para dialogar sobre sus fortalezas y oportunidades de mejora. Realiza talleres con especialistas
especializada/o0s en los temas relacionados con las necesidades identificadas en el equipo de gestion escolar.

Motiva a los miembros del equipo de gestion escolar que tiene a cargo para el cumplimiento de las metas
planteadas en la IE. Informa a cada miembro del equipo sobre su avance y desempefo en las tareas. Identifica las
brechas formativas y algunas necesidades de formacién del equipo de gestidon escolar que tiene a cargo. Gestiona

-C{UU[] la realizacion de algunos espacios formativos, pero gue responden solo parcialmente a las necesidades formativas
N 2 identificadas. Incentiva la participacion del equipo de gestion escolar a cargo en cursos y eventos de actualizacion.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando lleva una ficha de cada miembro de
Su equipo que le permite evaluar su desemperio en funcion a criterios que han definido. Convoca reuniones
eventuales para comentar sobre el cumplimiento de las actividades comprometidas.

No motiva a los miembros del equipo de gestion escolar que tiene a cargo para el cumplimiento de las metas
planteadas en la IE. Informa, parcialmente, a cada miembro del equipo gue tiene a cargo sobre su desempefio. No
@OUD identifica necesidades de formacion del equipo de gestion escolar que tiene a cargo.

N1

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando brinda observaciones parciales sobre
el desemperio de los miembros de su equipo de gestion escolar, generalmente, se realiza cuando alguno de
estos miembros lo solicita.
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Criterios:
Autorregulacion del aprendizaje y Autoevaluacion de su desempefio e
desarrollo profesional del directivo Planificacion del aprendizaje profesional o

Participacion en experiencias de aprendizaje e

Autoevalla su desempefio en el cargo de acuerdo con criterios y estandares claros, basando sus
juicios en evidencia de su practica profesional. Define sus necesidades formativas y objetivos de
aprendizaje profesional identificando la brecha entre su desempefo actual y el desempefo esperado
en el cargo que ocupa o en el que aspira ocupar. Planifica su participacion en diversas oportunidades
_j[] de aprendizaje orientadas al logro de sus objetivos de aprendizaje. Participa en diversas oportunidades
OOD de aprendizaje profesional concordantes con sus objetivos de aprendizaje y necesidades formativas,

N4 involucrandose en las actividades de aprendizaje y en la reflexion sobre su practica.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando reflexiona sobre su practica
profesional al analizar su desemperio a partir de evidencias propias y de otros actores de la |E, y establece
acciones formativas alineadas a las necesidades detectadas.

Autoevalla su desemperfio en el cargo de acuerdo con criterios y estandares claros, basando, en

algunos casos, sus juicios en evidencia. Define sus necesidades formativas y objetivos de aprendizaje

profesional identificando la brecha entre su desempefo actual y el desempefio esperado en el cargo
_{UU gue ocupa o ocupara. Participa en diversas oportunidades de aprendizaje profesional, involucrandose
(a]

N3

en las actividades de aprendizaje vy en la reflexion sobre su practica

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando culmina, satisfactoriamente, los
cursos de formacion profesional en los que participa de manera regular, autoevalia su desemperio e incluye
algunas evidencias.

Autoevalla su desempefio en el cargo de acuerdo con criterios y estandares generales, basando
Sus juicios principalmente en sus percepciones. Define sus necesidades formativas identificando su

Y [][] desempeno actual. Participa en diversas oportunidades de aprendizaje profesional, involucrandose en
o0

N2

las actividades de aprendizaje y en la reflexion sobre su practica.

Ejemplo: El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando se inscribe en algunos cursos de
PeruEduca y los concluye, pero no utiliza las herramientas aprendidas para analizar su desemperio.

* No autoevalla su desempefo. No define sus necesidades formativas. Participa en oportunidades

5000

El directivo o directiva se encuentra en este nivel cuando se inscribe en algunos cursos de
l PeruEduca, pero no los concluye.

formativas, pero no se involucra del todo en las actividades de aprendizaje.
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Articulacion con las herramientas para el
directivo y la directiva

Existe un consenso entre los expertos y expertas en desarrollo profesional en sefalar la
importancia de que las y los profesionales asuman un rol protagdnico en su proceso de
aprendizaje y desarrollo profesional. Eso significa tomar el control de este proceso, de manera
qgue atienda a las propias necesidades e intereses del directivo o directiva y que asegure el

logro de sus objetivos profesionales.

En este contexto, el Minedu propone a las y los directivos poner en practica el Sistema para
la Gestion del Desarrollo Profesional, el cual toma como insumo principal el Organizador de
Competencias del MBDDir para definir los estandares frente a los cuales las y los directivos
deben autoevaluar su desempefo y orientar la definicidon de sus objetivos institucionales.
Asimismo, este sistema puede entenderse como un ciclo autodirigido de planificacion

profesional y mejora continua constituido por tres momentos:

e Primero, el directivo o directiva elabora un portafolio profesional que le permita organizar,
de manera estructurada, las evidencias de su desempefo.

e Posteriormente, se realiza una autoevaluacion que consiste en que el directivo o directiva
reflexione y evalle sus competencias en funcion a estandares de desempefo claros y de
las evidencias de su desempeno profesional.

e Luego, disefia un plan de desarrollo profesional que cierre la brecha entre el desempefo

actual y el esperado, vy lo/la lleve a la situacion profesional en la que quiere estar.

Finalmente, el propio directivo o directiva implementa su plan de accidon, al término del cual

reinicia el ciclo.

Las herramientas que conforman el Sistema para la Gestidon del Desarrollo Profesional y se
emplean en los momentos mencionados anteriormente son las siguientes: 1) el Portafolio
profesional, 2) la Autoevaluacion y 3) el Plan de Desarrollo Profesional. Estas se definen de la

siguiente manera:

Herramienta Definicion

Carpeta que contiene una coleccién estructurada
de evidencias que demuestran el desempefio vy
Portafolio crecimiento profesional del directivo o directiva.
profesional El portafolio captura la esencia del liderazgo vy
gestion del directivo o directiva a través de una
muestra tangible de su trabajo.
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Herramienta Definicion

Proceso de autorreflexion donde el directivo o
directivaemiteunjuicio basado enevidencia sobre
. su nivel de logro de las competencias que debe
Autoevaluacion B )
alcanzar para desempenfarse efectivamente en el
cargo, e identifica sus fortalezas y oportunidades

de mejora.

Documento que permite que el directivo o
directiva planifigue su desarrollo profesional

Plan de
futuro a través del establecimiento de objetivos
Desarrollo ) ) )
) profesionales personalizados, asi como de la
Profesional

definicion de las acciones especificas orientadas
al logro de estos objetivos.

En sintesis, se busca que, con estas herramientas que toman como insumo el Organizador de
Competencias, se realice un proceso autoevaluativo mas riguroso vy sistematico, asi como el

establecimiento de objetivos mas concretos y pertinentes.

1 Las evidencias son productos derivados del trabajo de los directivos y directivas como lideres y gestores de
sus escuelas, asi como de su propio desarrollo profesional. Algunos ejemplos de evidencias son los siguientes. el
Reglamento Interno de la IE, las fichas de monitoreo pedagdgico a las y los docentes, las narraciones o testimonios
del directivo o directiva sobre como resolvio algun problema de su gestion, los resultados de encuesta dirigida a la
comunidad educativa respecto a una o mas dimensiones de la gestion escolar, etc.
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Introduccion

Esta Guia de Autonomia y Liderazgo presenta una discusion en torno a lo que, generalmente,
se entiende por ‘autonomia’ y la forma en la que se propone entenderla desde el dmbito
educativo y la gestidon escolar, es decir, que la autonomia no responde a un Unico modelo de
accion ni estd dada desde un punto de vista centralista, sino desde la multiplicidad de voces

gue se generan en la interaccién educativa.

La autonomia escolar es la capacidad de las y los integrantes de una |IE para gestionar su
institucion desde sus recursos, de acuerdo con el marco normativo vigente y orientados por
metas internas y sistemas de rendicion de cuentas. En el sistema peruano, los mecanismos de
contrato y de sanciones o recompensas estan definidos por leyes del sistema vy, aungue esto
Ultimo podria generar la sensacién de que es imposible pensar autonomia en un contexto de
ese tipo, es importante que se plantee que la escuela tiene un sentido auténomo relacionado

con la capacidad para generar confianza en sus miembros para el logro de sus objetivos.

Tal es el caso de los recursos financieros, por ejemplo. Reyes (2017) sefiala que “mas que los
recursos financieros distribuidos en las escuelas, es la forma en que estos son aprovechados
por los colectivos escolares lo que parece abrir las posibilidades de transformaciones en
las practicas educativas y alternativas para atender las problematicas particulares. Son los
directivos quienes tienen posibilidad de generar espacios en donde tienen lugar el cambio
y la mejora” (p. 17). En otras palabras, las escuelas con autonomia son aquellas en las cuales
los individuos, incluso en situaciones complejas, son capaces de gestionar todo aquello que,
dentro de los marcos institucionales, se encuentre en sus posibilidades para el logro escolar y

desarrollo de sus estudiantes, vy el bienestar de la comunidad educativa.

Es importante pensar la autonomia desde las creencias y la practica. Duschatzky (2000)
comenta que, en las organizaciones educativas, muchas veces, existen condiciones dificiles que
posicionan a los actores internos en una postura “fatalista” debido a que el presente o el pasado
pueden parecer muy decepcionantes como para gestionar algo de una manera diferente.
Ducschatzky sefiala que lo “peligroso” en las instituciones educativas estd principalmente
relacionado con las creencias subjetivas de que todo esfuerzo es indtil o con bajo impacto.
Por ello, desarrollar autonomia comienza desde la posibilidad de cuestionar las creencias de
una escuela de actores resignados que cumplen normativas en un esquema estructurado en el
gue se sienten imposibilitados de gestionar algo diferente o con consecuencias positivas para

la comunidad.
Todo lo anterior supone dar un giro de pensamiento dentro de las Il. EE. para desarrollar, desde

la subjetividad, un pensamiento y accionar autonomo. En esa medida, se invita a evitar toda

practica que cologue a los individuos de una Il. EE. en una posicidon de sujetos pasivos y se
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relaciona, mas bien, con fomentar la capacidad critica y reflexiva que tienen los actores dentro

de la |IE para gestionar acciones.

En sintesis, la autonomia Nno se norma ni se impone, sino que existe cuando en los espacios
educativos se cuenta con personas que se sienten competentes y con posibilidades para
reflexionar y ejecutar. Se trata de sembrar, en la escuela, un espiritu critico-analitico y no solo
de resultados o de cumplimiento. En un escenario gque nos ha condicionado a actuar desde
la obligacion, ccomo se puede construir una comunidad educativa en la que prevalezca el

pensamiento autonomo, critico, reflexivo, propositivo y dindmico?

En primer lugar, es fundamental pensar aspectos conceptuales de las creencias que tenemos
de autonomia. ¢Qué tanto yo, como directivo o directiva, me siento confiado/a de creer en
la autonomia de mi comunidad o en la que yo puedo gestionar? {Cuadles son mis practicas
de trabajo con lo/as otro/as? ¢Cudles han sido los modelos de autonomia en mi vida? ¢Me
encuentro mas cerca de los modelos autoritarios o de modelos auténomos? ¢cQué piensan de
mi las personas con las que trabajo? ¢Se sienten libres de exponer o que piensan o creen o soy

un/a lider que genera miedo y que pretende tener control de todo?

Ademas de estas dudas personales, es importante que se analice, en equipo, cuales son los
mecanismos que garantizan el trabajo. {Existe motivacion intrinseca o extrinseca? éCuales son
las motivaciones? (Existen espacios para discutir las frustraciones? éCoOmo se garantiza que
los mensajes se entiendan? ¢Cual es el protagonismo de las v los estudiantes en las actividades

gue se realizan?

Todo lo anterior nos invita a discutir cudles son nuestros discursos y practicas que favorecen
la autonomia personal v la de lo/as otro/as. Si en las instituciones educativas solo se siguen
modelos, incluso si son los mas adecuados para ciertos contextos, entonces no se esta

realizando un proceso de analisis que fomente el pensamiento critico reflexivo.

Sibienlos modelos deautonomia planteanlarelevanciadelarendicion de cuentas, esimportante
gue cuestionemos la rendicién de cuentas vista Unicamente desde una perspectiva utilitaria; es
decir, hay gque identificar como la rendicion de cuentas tiene sentido para la comunidad y, por
ello, se debe enfatizar la importancia del proceso para que haya mecanismos de regulacion

gue la comunidad sienta significativos y comprensivos.

Por todo lo anterior, la Guia comienza con una parte analitica reflexiva orientada a que el
directivo o directiva pueda analizar y reflexionar sobre su experiencia con la autonomia vy las
estrategias que pueda establecer con lo/as otro/as para cuestionar modelos autoritarios o
practicas de rendicidon de cuentas no reflexivas. Después de ese primer momento, se propone

gue la Guia atraviese la parte abstracta para pasar a acciones concretas en las cuales, segun

Guia de autonomia en la Gestion Escolar
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las dimensiones de la gestidon escolar, se pueda establecer indicaciones para una escuela que

favorezca la indagacion para la toma de decisiones.

Método

La primera parte de la Guia sistematiza y analiza literatura acerca de la autonomia escolar.
Ademas, se busco referencias acerca de liderazgo y autonomia escolar en bases de datos de

Google Scholar, Scopus, Redalyc!.

La segunda parte de la Guia es el resultado de integrar las dimensiones de la gestion escolar con
informacion obtenida a partir de entrevistas semiestructuradas. A continuacion, se presenta el

método para el recojo de la informacion.

“Los resultados y los testimonios que se realizaron en el marco de un disefo cualitativo,
toma en consideracion el punto de vista o la percepcion de gquienes experimentan un hecho”
(Hernadndez, Ferndndez & Baptista, 2014). Ademas, Creswell & Poth (2018) sefalan que estas
se realizan cuando un hecho necesita ser explorado y cuando las variables no son facilmente
medibles. Para ello, manifiestan los autores, se necesita adentrarse en la comprension de una
situacion y esto solo puede realizarse a partir de establecer didlogo directo con las personas
involucradas. Se establecen investigaciones cualitativas cuando, a través del discurso, se
quiere conocer, analizar las historias y minimizar las relaciones de poder que puede haber
entre investigado/as e investigadore/as. El objetivo en estas investigaciones es comprender el

contexto en el que las vy los participantes de un estudio se encuentran.

Considerando lo anterior, se eligid este tipo de enfoque, debido a que permite conocer las
percepciones de los directivos y directivas acerca de la autonomia y conceptos asociados.
También, es importante sefialar que se eligid una aproximacion fenomenoldgica, la cual
permite describir significados comunes vy diferentes de las experiencias que tienen las y los

participantes en relacidén con un mismo fendmeno (Creswell & Poth, 2018).

Participantes

Se seleccionaron directore/as vy subdirectore/as designado/as, a través del Concurso de
Acceso del 2018, de educacion inicial, primaria y secundaria EBR; de escuelas urbanas vy
rurales polidocentes y multigrado a nivel nacional, pertenecientes a la escala 3, 4 y 5. Las
y los participantes han sido beneficiaria/os de estrategias formativas con implementacion
territorial como el Diplomado en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico o la Mentoria para
el Directivo. Para los testimonios aqui recopilados, se entrevistd a 10 directivos, entre hombres

y mujeres; a continuacion, se presenta el detalle de su informacion.

1 Google Académico, Scopus preview - Scopus - Welcome to Scopus, Sistema de Informacion Cientifica
Redalyc, Red de Revistas Cientificas
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Tabla 1: Caracteristicas generales de la/os directiva/os participantes

Nombres y apellidos Regioén Nivel educativo a cargo
Dolores Zelada Bejarano La Libertad Inicial
Edwin Oré Quintana Junin Secundaria
Eva Torres Tuesta San Martin Inicial
Hugo Benjamin Marquez Ancash Primaria y secundaria
Cordero
Jesus Andrés Vilchez Hurtado Junin Primaria
Prudencio Félix Camones Ancash Secundaria
Rina Cavero Huerta Ancash Secundaria
Rosalyn Soto Quea Cusco Primaria
Wilder Gilberto Jacobo Garcia La Libertad Primaria
Yuliana Ruiz Pefa Piura Primaria
Instrumentos

La informacion se recogid a través de una entrevista semiestructurada? que durd entre 40 vy
60 minutos. El instrumento tenia 22 preguntas, que se organizaron segun las dimensiones de

la gestidon escolard: estratégica, pedagdgica, administrativa y comunitaria.

Procedimiento

La entrevista fue diseflada y valorada por especialistas de la Direccion de Fortalecimiento de
la Gestidon Escolar, con experiencia en Formacion de directivo/as. Después de su elaboracion,
se contactd a los directivos y directivas a través de llamadas y correos electrénicos. Esto/as
recibieron una carta de presentaciony, en caso de que aceptaran, firmaron un consentimiento
informado para que reconozcan su participacion voluntaria, asi como la aceptacion de la

inclusion de sus datos vy la informacion entregada con fines académicos.

Anadlisis de la informacién

Las entrevistas fueron analizadas y luego codificadas en categorias segun cada dimension.

2 Se encuentra como anexo.

3 Para mayor informacion puedes revisar el DS N° 006-2021-Minedu: http://directivos.minedu.gob.pe/wp-
content/uploads/2021/03/006-2021-MINEDU-19-03-2021-02_09 15-DS-N%C2%B0-006-2021-MINEDU-
Normas-Legales-1.pdf
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En las siguientes lineas, se presentan conceptos clave acerca de la autonomia para poder
comprender de qué se trata y qué se requiere para lograrla. A continuacion, se revisaran

esos aspectos.

Todas las escuelas habitan espacios sociales en los cuales existen estandares que cumplir.
Puede tratarse de exigencias externas o de otras internas. Esto quiere decir que las escuelas,
por un lado, estadn sujetas a iniciativas de politicas nacionales y, en esa medida, estas seran
evaluadas segun sus normativas. Al respecto, Arcia, McDonald, Patrinos y Port (2011) sefalan
gue toda institucion educativa responde por sus acciones de acuerdo con las regulaciones
de gobernanza, es decir, en interdependencia y coordinacion con el Estado vy la sociedad
civil. Por ello, ineludiblemente, las escuelas se encuentran al servicio de los ciudadanos vy las
ciudadanas (Oria, 2009; Bocchio y Lamfri, 2013). Por otro lado, a nivel interno, estas también
ejecutan monitoreos y evaluaciones que reflejan el cumplimiento de indicadores acerca de
los resultados internos de las Il. EE. que son orientadores para la planificacion de futuras

acciones.

En tal sentido, para el cumplimiento de estos estandares, es también importante sefalar
que, en todas las escuelas, se utilizan herramientas diversas. Una escuela con sentido de
autonomia, mas alld de la procedencia de la herramienta, genera las condiciones para que
esta converse y responda a las necesidades de la escuela, y contribuya con el logro de metas
institucionales. Ademas, si la escuela promueve y practica el trabajo colaborativo colegiado,
los estandares por cumplir, provengan de donde provengan, podran ser discutidos, ajustados

para el uso y apropiacion de la |E.

¢Qué es la autonomia escolar?

Cuando se plantea que las escuelas son auténomas, no se estd planteando un pensamiento
abstracto, sino que las personas gue la componen son y se sienten capaces de actuar.
En caso de gue esta sensacion de capacidad no esté activada en toda la comunidad, es
importante gue el directivo o directiva establezca acciones para desarrollar la capacidad
de confiar en si mismo/a y en los otros miembros. Las personas gue habitan una escuela
autonoma son altamente conscientes de |lo que son capaces de hacer. En ese sentido, en
las escuelas autdnomas, las personas estan familiarizadas con qué hacer, cuando y cémo.
Esto supone que los miembros de la IE estan en la posibilidad de ver informacion, analizar,

discernir y priorizar.
Ademas, la autonomia estd también relacionada con la posibilidad de establecer un didlogo

entre lo que la escuela tiene que hacer, y lo que la escuela proyecta y analiza qué hara o

necesita hacer. Para ello, es importante que los miembros de la escuela validen y valoren
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cuales son las caracteristicas individuales de su institucion. En ese sentido, en las escuelas
autonomas, los sujetos pueden reconocer qué tiene sentido para su organizacion. Es decir,
son escuelas en las cuales es posible identificar aquello que las hace Unicas y como esto
puede dialogar con lo que se espera de ellas (McCray y Beachau, 2014).

Por ultimo, la autonomia esta relacionada con que la escuela pueda asumir la responsabilidad
de conocer a las y los diferentes aprendices, y docentes con los que cuenta, asi como sus
velocidades y necesidades. Cuando la escuela pueda conocer esos elementos podra crear
oportunidades diferentes para quienes la componen. Demas y Arcia (2015) comentan que las
escuelas autdénomas pueden reconocer su heterogeneidad y valorarla, y obtener beneficios

para todas y todos.

Uso de datos e informacion para la toma
de decisiones

Un actuar auténomo implica, necesariamente, un actuar informado. Es precisamente el
analisis y evaluacion de la informacion disponible lo que les brinda a los actores de la escuela
la capacidad para tomar decisiones y emprender cursos de accidon de manera autéonoma.
McCray y Beachu (2014) comentan que aqguello que permite conocer a las escuelas esta
asociado a ahondar en los datos vy visibilizarlos. Las escuelas producen datos en relacion
con las y los estudiantes, las y los docentes, v la comunidad educativa. Este proceso de
recopilacion de datos es continuo. No obstante, muchas veces, esa informacién no esta
vinculada entre si 0 no se utiliza para otros procesos. Para que esta recopilacion de datos sea
significativa, es importante que las escuelas establezcan acciones para vincular informacion
sistematizandola y hacer que estos datos se conviertan en informacion para planificar,
evaluar y actuar. El uso de informacién para accionar los procesos de las escuelas permite
que, en ellas, se trabaje en relacion con evidencia objetiva y no en relacidon con intuiciones.
Desde luego, fortalecer una cultura de ese tipo fomenta escuelas en las cuales las decisiones

se toman a partir del analisis y de la planificacion.
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Liderazgo para la autonomia

Por lo afirmado previamente, no es una sorpresa que Unesco (2016) sefale que las vy los
lideres escolares tienen posibilidades de desarrollarse en contextos en los que pueden
gestionar practicas auténomas. Asi, Pont, Nusche y Moorman (2009) sefialan que las vy los
lideres pueden desarrollar las capacidades de la escuela para conseguir un alto rendimiento
a partir de la gestién de los aprendizajes organizacionales. Para ello, las vy los lideres han
de visibilizar la autonomia fomentando que los miembros de la |IE se organicen a partir de
la asignacion de responsabilidades (PISA, 2009). Entonces, como puede inferirse, cuando
las vy los lideres fomentan la autonomia, mas creatividad se genera en la ensefanza y, por o
tanto, se promueve el logro de los aprendizajes (Liu et al, 2020). Las y los lideres de escuelas
autéonomas gestionan acciones para que las escuelas cuenten con recursos materiales.
También, se encargan de gestionar el aprendizaje a partir del acompafamiento o a partir de
diferenciar estrategias y motivando a sus docentes a transformar el aprendizaje en la escuela
(Dou, Devos y Valcke, 2016). Ahora bien, para que esto ocurra, es importante contar con

lideres cuya relacion con las y los demas sea horizontal y favorezca el didlogo.

Sentido de autoeficacia

El sentido de autoeficacia consiste en la creencia de las personas sobre sus capacidades
para lograr los objetivos trazados. Diversos estudios han demostrado que un alto sentido
de autoeficacia suele implicar que las personas se sientan mas motivadas en términos de
los esfuerzos que dedican al logro de objetivos vy la persistencia de estos esfuerzos a pesar
de las dificultades. Si consideramos gque la eficacia se vincula con acciones realizadas por
una organizacion gque logran el cumplimiento de los objetivos o metas trazadas, hablar de
autoeficacia, sin duda, nos hace pensar en cémo las acciones de directivo/as y docentes
conducen a la escuela al logro de sus metas. Naturalmente, los miembros de una comunidad
educativa autdénoma son conscientes de gue pueden hacer diferencias y esto se visibiliza
tanto en el directivo o directiva como en las interacciones que tienen las y los docentes con
las familias o estudiantes, de ahi que Dou, Devos y Valcke (2016) indiguen que el liderazgo
tiene influencia en particular cuando se trabaja el clima escolar y la autoeficacia docente.
Por supuesto que, en una institucion auténoma, hay autoeficacia, la cual permite reconocer
aguellas acciones que se pueden realizar, incluso cuando las circunstancias son complejas
para los individuos de la organizacion. Por eso mismo, todo lo anterior enfatiza la relevancia
y urgencia de que los directivos y las directivas puedan evaluar sus creencias acerca de su

eficacia y de la de sus docentes.
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Evaluacion institucional para la autonomia

Como era de esperarse, la autonomia y evaluacion se encuentran como conceptos asociados
porgue es importante que la responsabilidad de aquellas acciones que se realizan tenga
como consecuencia un nivel de analisis que se produce a través de la evaluacion (Demas
y Arcia, 2015). Sucede, entonces, que, cuando hay claridad sobre cémo se encuentra la IE,
es posible tomar decisiones pertinentes y hacerlo significa que se ha logrado identificar las
necesidades de la IE, asi como conocer las estrategias que se deben de adoptar con las y los
docentes para lograr resultados. En ese sentido, Bolivar (2009) comenta que los rendimientos
de cuentas inteligentes permiten contener informacion cuantitativa y cualitativa, y estan

basados en fomentar la confianza. Y si, la evaluacion requiere confianza.

Enresumidas cuentas, en una escuela en la que los individuos tienen una cultura de autonomia
y confianza, se establecen acciones que le dan a la evaluacion un rol central. Y esto sucede
porgue se asume que la evaluacion es una herramienta que permite monitorear las acciones

gue se realizan para utilizar los resultados para establecer un nuevo ciclo de acciones.

Las evaluaciones, por ello mismo, visibilizan agquellos puntos en los cuales hay dificultades vy
permiten analizar los procesos de aprendizaje. En esa linea, los resultados de las evaluaciones
permiten conocer qué es lo que se realiza con facilidad y qué se realiza con mas dificultades.
Indudablemente, es importante conocer dénde hay problemas para poder establecer
acciones y ajustes. Esto ultimo también supone transformar cualquier accion que censure las
dificultades; se trata de transparentarse para poder abordarlas en un ambiente de confianza

y apertura al didlogo.

Las evaluaciones, ademas, se enmarcan en un proceso continuo de analisis del aprendizaje
en el que las personas, conociendo los estandares que deben de cumplir, pueden predecir
coémo les ird y coémo pueden reaccionar ante los resultados de un aspecto en el que han sido
evaluados. Esto Ultimo permite visibilizar el didlogo entre las expectativas y lo que realmente
sucede. Favorecer esos puntos posibilita entender que las evaluaciones son importantes en
la medida en gue se sientan como parte del proceso de aprendizaje y como herramientas

qgue permiten a los individuos analizar aspectos asociados al aprendizaje (Bolivar, 2009).
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m Mirada colectiva y autonomia para el
ejercicio de un liderazgo pedagdgico
auténomo

Los principales agentes de cambio y de decisiones son quienes pertenecen a la escuela
(Demasy Arcia, 2015). Pero, para desarrollar laautonomia, es fundamental fortalecer la cultura
de participacion (Ferreira, 2014), es decir, que los miembros de la escuela comprendan que
son ellas y ellos los que, desde dentro, pueden y deben generar los cambios que se requieren
(Demas y Arcia, 2015); asimismo, es importante reforzar el sentido de pertenencia, que les
permita entenderse como miembros de una misma comunidad con objetivos comunes, a los
gue todas y todos tienen la responsabilidad de contribuir. Sin duda, esto también supone
empoderar a las personas que integran las escuela para que ellas sean capaces de reconocer,

colectivamente, sus requerimientos (Pont, Nusche y Moorman, 2009).

En tal sentido, para que las politicas de autonomia escolar sean efectivas, es importante que,
a nivel interno, los individuos sean gquienes cambien su manera de actuar (Barrera, Fasih
y Patrifios, 2009). Lograrlo nos lleva, inevitablemente, a crear dispositivos que permitan a
las instituciones escolares tener espacios de desarrollo colegiado (Bolivar, 2009) porgue
la autonomia escolar invita a una estrecha colaboracion con los miembros de la IE (Oria,
2009), como lo muestra, por ejemplo, la implementaciéon de las Comunidades de Aprendizaje
Profesional. Una escuela con sujetos autonomos prioriza el didlogo y puede sostener las
diferencias de los individuos. Ademas, fortalece el consenso y no la toma de decisiones
producto del seguimiento de un protocolo, sino como una accidon consciente. En otras

palabras, las escuelas autdbnomas no son jerarguicas, aungue si son organizadas.
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2. LA AUTONOMIA EN MI EXPERIENCIA COMO Ministerio de Educacion

DIRECTIVO O DIRECTIVA: ANALISIS APLICADO

Es momento de desarrollar un analisis que nos ayude a contrastar lo que, como directivo o

directiva, pones en practica en tu IE con lo gue nos refiere el tratamiento conceptual previo.

m Un instrumento para fortalecer la autonomia

Considerando que la autonomia es un concepto abstracto gue se conecta con nuestra
capacidad para delegar, y para confiar en las y los demas, en esta primera parte, te invitamos
arealizar un analisis de aquello que tu crees que es autonomia, asi como las acciones que crees

gue la evidencian. Para ello, te invitamos a realizar los siguientes ejercicios.

PASO 1

»ooa »

Lee las siguientes frases y marca con una “x” la frecuencia (“Siempre”, “A veces”, “Nunca”) con
la que cada una de ellas describe tu forma de actuar en la IE. Recuerda que no hay respuestas

correctas o incorrectas; lo importante es tu opinidn sincera.

Afirmaciones vinculadas
a la autonomia*

Siempre A veces

Siento confianza en mi y en lo que puedo

1. 2 1
hacer. 5

Si sucede algun error, suelo identificar su

2. 4 4 . 3 2 1
origen vy trabajo para remediarlo.

3 Lidero la toma de decisiones sin imponer mi 2 5 :

’ opinion.
4 Invito a que las personas den a conocer qué 2 5 .

opinan en relacion con algun tema.

Procuro reportar los avances de resultados
5. exitosos cuando estd llevandose a cabo una 3 2 1
actividad o proyecto.

Cuando los resultados de una evaluacion son
6. negativos, los converso con todas y todos 3 2 1
para poder llegar a alguna alternativa.

Cuando hay reuniones, me aseguro de que
todas y todos participen.

4 Los indicadores de la escala se han creado a partir de los conceptos tedricos de autonomia vy liderazgo
escolar.
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, Siempre A veces

a la autonomia* P
Siento confianza en las personas con las que

8. . 3 2 1
trabajo.

9 Genero mecanismos para que las personas 3 5 1

’ puedan evaluar mi desempenfo.

Creo gue mi trabajo puede generar cambios

10. . . . 3 2 1
positivos en mi comunidad.
Establezco momentos en los cuales se analiza

- el estado de los proyectos y garantizo que, en 2 5 1

’ ellos, haya apertura para reconocer lo logrado

y lo gque se encuentra en proceso.
Las personas pueden contarme cuando algo

12. . L 3 2 1
gue han intentado no salio bien.
Aungue reconozco que hay condiciones

13. dificiles en mi trabajo, creo gue podemos 3 2 1
impactar en algunas personas.

14. Delego responsabilidades con facilidad. 3 2 1
He establecido una cultura en la que se valora

15. lo logrado y se entienden los motivos por los 3 2 1
gue se demora llegar a alguna meta.

Fuente: Elaboracion propia

4 Los indicadores de la escala se han creado a partir de los conceptos tedricos de autonomia vy liderazgo
escolar.
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PASO 2

Luego de responder el ejercicio anterior, analiza tus resultados segun cada cualidad de
autonomia. Recuerda gue las cualidades de autonomia se han presentado en la parte del

marco tedrico en caso de gue quieras revisar cada concepto.

1. Autoeficacia y valoracion de autonomia
Para medir esta cualidad, suma tus puntajes obtenidos en los items 1, 2, 9,10 y 13

2. Confianza en el equipo

Para medir esta cualidad, suma tus puntajes obtenidos en los items 3,4, 7,8y 14

3. Rendicion de cuentas

Para medir esta cualidad, suma tus puntajes obtenidos en los items 5, 6, 11, 12 y 15

Después de medir los puntajes obtenidos en cada cualidad, coloca en la siguiente tabla la

informacion.

Autoeficacia y valoracion
de autonomia

Confianza en el equipo Rendicidon de cuentas

Puntaje obtenido: Puntaje obtenido: Puntaje obtenido:

Luego de completar esta informacioén, identifica cual es el puntaje mas bajo y revisa qué
acciones estan relacionadas con cada cualidad; luego, identifica como podrias fortalecer tu

desempefno en cada cualidad.
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m Apoyos para la aplicacion del

instrumento de autonomia

Para ayudarte en este proceso, a continuacidén, presentamos una definicion de cada cualidad,

asi como algunas preguntas que puedes responder.
2.2.1. CUALIDAD 1. Autoeficacia y valoracion de autonomia:

e Sjento confianza en mi'y en lo que puedo hacer. (Autoeficacia)
Para llegar a desarrollar esta cualidad, es importante ser consciente del impacto personal.
Supone reconocer gue, mas alld de las condiciones en las que uno/a se encuentra, es

posible fomentar cambios o solicitar apoyo en caso sea necesario.

e Sjsucede algun error, suelo identificar su origen y trabajo para remediarlo. (Sentido de
agencia)
Para llegar a desarrollar esta cualidad, es importante ser consciente, de manera personal,
de los procesos. Es decir, es poder trabajar los errores o las acciones intermedias de un
modo amable gue contemple reconocer que toda accidn supone fases y que, ante los

imprevistos, es posible atenderlos.

e Genero mecanismos para que las personas puedan evaluar mi desempenio. (Apertura a
la evaluacion externa)
Para llegar a desarrollar esta cualidad, es necesario establecer practicas en la IE que
favorezcan gue las personas me digan gqué sienten o cémo evaldan mi trabajo. Abrir estas
conversaciones favorece el sentido de comunidad y disminuye la jerarquia directivo/a-
docentes.

e Creo que mi trabajo puede generar cambios positivos en mi comunidad. (Confianza en
simismo/a)
Es similar al primer criterio y supone ser conscientes de aquello que uno o una puede hacer
por la comunidad, asi como reconocer a lo/as otro/as como parte del proyecto laboral en

el que uno/a se encuentra.

e Aunque reconozco que hay condiciones dificiles en mi trabajo, creo que podemos
impactar en algunas personas. (Confianza en agencia para transformar)
Supone apertura a la incertidumbre, a los cambios y también al reconocimiento de las
situaciones complejas. Se trata de dar espacio para visibilizar el momento del conflicto vy
dificultad desde un punto de vista transformador.
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2.2.1.1. Formato para evaluar la autoeficacia y valoracién de autonomia

A continuacion, se presentan algunas preguntas gue se pueden resolver entre el equipo
directivo con el fin de desarrollar el didlogo grupal. Se trata de algunas preguntas que

pueden ayudar a identificar como se desarrollan las acciones en la IE.

Formato para evaluar la autoeficacia y valoracion de autonomia

Autoevaluacioén Respuestas

éSiento confianza en mi?
¢Qué ha sucedido gque aumente mi confianza en mi?

LCOmMo he atendido la posibilidad de mantener la confianza
en mi?

dHa sucedido algun evento gue me haga pensar que no
puedo realizar cambios?

LCOMo he atendido esa situacion de desanimo?

En los Ultimos meses, éha habido alguna situacion en la que
me he equivocado?

dHe identificado el origen de ese error?
{He identificado cdmo remediar lo que sucedio?

¢Cudles son mis acciones frente a errores?

{Cada cuanto tiempo ofrezco espacios en los cuales las otras
personas con las que trabajo me puedan comentar aspectos
relacionados con mi trabajo?

Cuando alguien me comenta algo negativo en relacion con
mi liderazgo, écdmo reacciono? ¢COmo regulo mi reaccion?

dQué me gustaria aprender a regular de mis respuestas
automaticas?
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Formato para evaluar la autoeficacia y valoracion de autonomia

Autoevaluacioén

Respuestas

trabajo?

y los demas?

<Qué puedo decir acerca de mi comunidad?

y ellos?

dComo lo he planificado?

dCudnta conexion siento con la comunidad con la que

{He establecido acciones para fomentar mi confianza en las

¢Qué puedo delegar y qué no me siento capaz de delegar?

dQué aspectos puedo trabajar para ser mejor lider para ellas

yo gestione algunas acciones?

atraviesa mi IE?

cCOmMo me siento cuando hay situaciones complejas?

¢Cudles son mis puntos de apoyo cuando no es posible que

dCual es mi perspectiva frente a situaciones complejas que

2.2.2. CUALIDAD 2. Confianza en el equipo:

e Lidero la toma de decisiones sin imponer mi opinion. (Apertura y escucha)

Cuando se trata de tomar decisiones, soy principalmente alguien gque favorece la toma

de decisiones a partir de moderar las intervenciones de guienes se encuentran en ese

proceso. No impongo mis ideas, aungue las planteo abiertamente. También, permito que

las vy los demas participen, y que la decisidn gue se toma sea consensuada.

e Invito a que las personas den a conocer qué opinan en relacion con algun tema.

(Promocion de las interacciones grupales)

Establezco estrategias para que las personas puedan dar a conocer su opinién en relaciéon

con diferentes temas. Las personas son invitadas regularmente a explicar qué opinan o

cdmo ven los cambios implementados. Se valoran las perspectivas propuestas y se recogen

esos datos para gue las interacciones grupales sean significativas para el equipo.
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e Cuando hay reuniones, me aseguro de que todas y todos participen. (Monitoreo de la
participacion)
Promuevo que todas y todos participen en las reuniones. Si alguien no participa, consulto,
de manera personal, sobre las razones por las que no lo ha hecho y también establezco
acciones para evitar que alguien monopolice las reuniones. Genero estrategias para que las

personas también puedan visibilizar las dificultades de la toma de decisiones en equipo.

e Siento confianza en las personas con las que trabajo y las motivo continuamente.
(Confianza en el equipo)
Soy consciente de cémo interactlo con las y los demas. Cuando identifico algo que es
importante ajustar o modificar, utilizo un tono de voz y un mensaje que invita a las personas
a reflexionar. Cada cierto tiempo, comunico aguello que valoro de su trabajo, y también las

y los invito a que establezcan metas en su trabajo.

e Delego responsabilidades con facilidad. (Liderazgo distribuido)
He identificado una red de trabajo con otras personas dentro de la IE. Tengo la seguridad
de que todas y todos debemos participar en las acciones de la |IE; he identificado la
experticia de cada miembro, y trabajo con ellas y ellos en conjunto sin que alguien tenga

mas actividades gue lo/as otro/as.
2.2.2.1. Formato para evaluar la confianza en el equipo
A continuacion, se presentan algunas preguntas gue se pueden resolver entre el equipo

directivo con el fin de desarrollar el didlogo grupal. Se trata de algunas preguntas que

pueden ayudar a identificar cémo se desarrollan las acciones en la |E.

Confianza en el equipo

Autoevaluacioén Respuestas

Cuando se trata de tomar decisiones, {como suele llegarse a la
decision final?

¢Qué hago cuando escucho una opinion opuesta a la mia?

dCodmo  gestiono las emociones que aparecen cuando,
mMayoritariamente, se encuentran en contra de mi opinion?

Guia de autonomia en la Gestién Escolar | 24



2. LA AUTONOMIA EN MI EXPERIENCIA COMO Ministerio de Educacion

DIRECTIVO O DIRECTIVA: ANALISIS APLICADO

Confianza en el equipo

Autoevaluacién Respuestas

¢Qué hago para que las personas se sientan invitadas a participar?

cQué mecanismos he creado para que todas y todos sepan e
interioricen que la participacion es de todas y todos?

dCudles son mis puntos fuertes y débiles en relacion con invitar a
todas y todos a participar?

dCOmo reviso gue haya tiempos controlados de participacion?

cQué estrategias utilizo para que las opiniones No se centralicen en
un grupo o en un/a solo/a participante?

{COdmo hago para que alguien gue no participa comente lo que
siente o desea?

cQué estrategias uso para fomentar la participacion oral y escrita?

cCoOmo motivo a gue las personas planteen acciones?

dCOHmMo motivo a la comunidad a gque se sienta parte de un grupo
gue colabora?

¢Qué hago cuando hay situaciones dificiles por las que atraviesa la
comunidad?

<Quiénes son mis puntos de apoyo?

cQué hago para procurar que sean varias las personas que se
encargan de actividades que le competen a la comunidad?

Si hay alguien que recién conozco, {qué acciones realizo para que
pueda participar?

Si hay alguien con quien he tenido dificultades en la generacién de
actividades, {qué hago?
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2.2.3. CUALIDAD 3. Rendicidon de cuentas

e Procuro reportar los resultados del progreso cuando se identifica el éxito en alguna
situacion. (Comunicacion de resultados favorables)
Cuando existe una situacion favorable que comentar, se establecen momentos en los que
se valora lo conseguido y en los que se invita a los miembros de la IE a identificar el
proceso para llegar a un resultado valioso. Se toma en consideracidon momentos para que

se visibilice la relevancia de estos.

e Cuando los resultados de una evaluacion son negativos, los converso con todas y todos

para poder llegar a alguna alternativa. (Espacio para favorecer el analisis de resultados
negativos)
Si en algun momento se identifican resultados negativos, establezco acciones para que
se pueda conversar acerca de lo acontecido, y soy capaz de sostener la incertidumbre
y el temor gue pueda surgir de identificar resultados no esperados. También, establezco
acciones para fortalecer esos puntos.

e Establezco momentos en los cuales se analiza el estado de los proyectos y garantizo que,
en las y los participantes, haya apertura por reconocer lo logrado y lo que se encuentra
en proceso. (Reconocimiento del proceso)

Evaluar o monitorear el progreso de las acciones se realiza de manera fluida segun un
cronograma que todas y todos conocen o identifican. También, se han establecido acciones

para que, en esas reuniones, se comunigue el avance real de cada accion.

e Las personas pueden contarme cuando algo que han intentado no salié bien. (Confianza
de las personas en la o el lider)
Se ha generado, en la institucidon educativa, una cultura de identificacion de acciones,
cuyo resultado no es el 6ptimo, vy yo, como lider, estoy abierto/a a la escucha. Sé cémo
responder a la frustracion de otro/as y evito comentarios que juzguen el proceso de lo/as

otro/as.

e He establecido una cultura en la que se valora lo logrado y se entienden los motivos por
los que se demora llegar a alguna meta. (Espacios para valorar procesos)
Se enfatiza la importancia de llegar a las metas, aunque se valora también el proceso. La
IE ha establecido una cultura de altas expectativas a la par de identificar que hay acciones

gue no se pueden realizar considerando algunos factores.
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2.2.3.1. Formato para evaluar la rendicién de cuentas

A continuacion, se presentan algunas preguntas que se pueden resolver entre el equipo
directivo con el fin de desarrollar el didlogo grupal. Se trata de algunas preguntas que

pueden ayudar a identificar como se desarrollan las acciones en la IE.

Rendicion de cuentas

Autoevaluacién Respuestas

AQué acciones realizo para comunicar resultados favorables
de la comunidad?

dCOmMo hago gue las personas se sientan motivadas después
de que algo positivo ha sido realizado para la comunidad?

Cuando algo no sale segun lo planificado, ¢qué hago para que
las personas tengan espacio de comentar sus emociones?

LCoOmo fomento que las personas compartan lo que sienten
frente a una situacion que decepciona al grupo?

¢Qué habilidades necesito reforzar para visibilizar que siento
empatia por las emociones?

¢Qué acciones realizo para plantear alternativas de solucion?

¢Qué acciones realizo para gque las personas comuniguen el
estado de los proyectos o actividades?

{Establezco momentos en los cuales se analiza el estado de
los proyectos o actividades y garantizo que, en ellas y ellos,
haya apertura por reconocer lo logrado y lo que se encuentra
en proceso?

{Hay una cultura de identificacion de acciones cuyo resultado
no es optimo?

{Codmo reacciono frente a proyectos que no tuvieron éxito?

¢Cuan accesible soy a las personas cuando el trabajo no ha
sido realizado de manera adecuada®?

AQué necesito para fomentar que las personas confien en mi
cuando hay dificultades en los proyectos?
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Rendicién de cuentas

Autoevaluacion

Ministerio de Educacion

Respuestas

dQué acciones realizo para que las personas puedan
contarme cuando no se pudo lograr un resultado o que no
se obtuvo lo esperado?

LCoOmMo reacciono frente a los comentarios acerca de algo
gue no pudo lograrse o no salié bien?

Una vez que se ha realizado el analisis de las cualidades de autonomia, se sugiere plantear
compromisos para gestionar aquellos criterios en los cuales es mas importante prestar

atenciéon debido a las necesidades existentes que se han identificado.
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3. LA AUTONOMIA EN LOS DIRECTIVOS O DIRECTIVAS: TESTIMONIOS Ministerio de Educacion

Después de haber hecho el analisis de tus propias caracteristicas, te invitamos a que revises
las siguientes reflexiones de directivos y directivas que nos cuentan qué creen acerca de
la autonomia y como esta se percibe en la gestion, en las y los docentes, y en las y los

estudiantes.

En primer lugar, se presentan algunas citas asociadas a la siguiente pregunta: équé acciones
evidencian gue un directivo o directiva ejerce un liderazgo auténomo? Las reflexiones se

presentan organizadas en tres categorias:

Categoria 1: autonomia como posibilidad de diagnosticar y contextualizar segun las

caracteristicas de la IE, lo cual supone adaptar normas desde un criterio personal

Categoria 2: autonomia como la posibilidad de establecer didlogo entre las personas que
son parte de una comunidad, pues eso garantiza que se establezcan acciones que favorezcan

a muchas personas

Categoria 3: asociaciéon entre autonomia y el hacer, actuar, transformar, implementar

Categoria 1: Diagnéstico y contextualizacién / adaptacién de normas con criterio

Recoge la realidad propia de la comunidad educativa.
(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

Tomamos decisiones, identificamos las necesidades de nuestra IE, de toda
nuestra comunidad y socializamos participacion.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Autonomia se demuestra en la libertad que se tiene de la norma para
direccionar su trabajo.
(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

Partir desde la Institucion Educativa para realizar un diagndstico situacional
de tu comunidad, verificar el talon de Aquiles de la comunidad educativa.
(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)
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Cuando en funcion a las necesidades que pueda identificar dentro de la
institucion, puede tomar decisiones mucho mas pertinentes y contextualizadas.
No necesariamente tiene que estar esperando a lo que pueda emanar de las
normas, sino, muchas veces, el diagnostico vy, sobre todo, la identificacion de
las necesidades, sean formativas, educativas, en el campo de la ensefanza-
aprendizaje...

(Edwin Oré, Junin, Primaria)

Hay decisiones colectivas, decisiones individuales, las cuales tienen que
realizarse con bastante juicio critico. Esta autonomia que nos permite, en este
caso, saber decidir, elegir, tomar una opcidon. Lo otro es que esta autonomia
a nosotros nos va a permitir direccionar, encaminar a la instituciéon educativa,
segun criterios que consideremos y que sean oportunos y pertinentes para
poder responder, en este caso, a las expectativas y demandas de la institucion
educativa.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Comunicacion con las y los demas, y capacidad de transformar

Cuando el director es capaz de tomar decisiones en equipo con el personal,
cuando hay una buena comunicacién con toda la comunidad educativa.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

El directivo realiza acciones conjuntas en equipo para el fortalecimiento vy
mejora de su institucion.
(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

El liderazgo es una influencia interpersonal ejercida en una
determinada situacion, para la consecucién de uno o mas
objetivos, mediante el proceso de comunicacion de persona
a personay de grupo.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Influir, motivar y organizar. Habilidades para hacer elecciones
y tomar decisiones responsables. Asegurar un ambiente
ordenado, manejar estratégicamente los recursos con los
gue cuenta la institucion educativa.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)
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m Docentes auténomos

Ahora, presentamos algunas reflexiones de directivos y directivas, pero en torno a la autonomia
en la o el docente. Es interesante notar aqui dos categorias que se rescatan de los testimonios

de los directivos y directivas:

Categoria 1: |la autonomia se puede visibilizar en la capacidad de trabajar en equipo, pues

fomenta que haya conversaciones y didlogo para la toma de decisiones.

Categoria 2: el trabajo de las y los docentes asociado a la autonomia se visibiliza en acciones
que ellas y ellos realizan conscientes de su capacidad de transformar. Es decir, se valora
la agencia que estas vy estos tienen para transformar las situaciones, incluso cuando las

condiciones son complicadas.

A continuacidn, te invitamos a revisar algunos testimonios que los directivos y directivas han

manifestado en relacion con qué se entiende por un equipo docente auténomo.
Categoria 1: Trabajo en equipo

Los comités de trabajo, ellos son los que toman acciones, coordinan los
docentes y lideran todo.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

La comunidad recurre al maestro para solucionar sus problemas. Vemos el
liderazgo del maestro cuando tenemos las comisiones y comités.
(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Cuando ellos dan a conocer sus experiencias exitosas y las comparten con sus
demas compaferos.
(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Llevo el trabajo tanto de directiva como de docente. Veo las necesidades de
estrategias concretas frente a una situacion problematica. También, esta la
capacidad de infundir confianza en los padres de familia.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Cada docente, a nivel de aula en primaria, y, en secundaria, a nivel de tutoria y
a nivel de responsables de area, estamos en una comunicaciéon horizontal para
atender las diversas necesidades.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y Secundaria)

Guia de autonomia en la Gestion Escolar | 32



3. LA AUTONOMIA EN LOS DIRECTIVOS O DIRECTIVAS: TESTIMONIOS Ministerio de Educacion

Categoria 2: Agencia para transformar

Cuando se replantea la planificacion y son propuestas que salen de los
maestros para poder atender de mejor manera a nuestros estudiantes.
(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

El profesor de primaria empezd un proyecto con amigos de la municipalidad y
consiguid que tuviéramos una trocha para poder llegar, para caminar. Se trata
de tener un espiritu de servicio, para la comunidad en general.

(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

Cada docente supo manejar de manera acertada y pertinente estrategias
para que puedan adecuar la educacion a un contexto remoto, a pesar
de muchas limitaciones. Son los mismos docentes quienes, a través de los
trabajos colegiados, aprovechan de las herramientas que brinda la tecnologia
para poder autocapacitarse, para poder autoformarse y mejorar su practica
pedagdgica.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Ellos asumen responsabilidades. Ellos van desde las
necesidades formativas identificadas, caracteristicas,
contextos de nuestros estudiantes, van a ir planificando,
organizando, implementando y toman decisiones para
responder de manera pertinente a los estudiantes.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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m Estudiantes autonomos

Finalmente, encontramos algunas reflexiones de directivos y directivas en torno a la autonomia
en sus estudiantes. Dos categorias van a orientar aqui aguello que los directivos y directivas

reconocen como caracteristicas de la autonomia estudiantil:

Categoria 1: capacidad para tomar decisiones y hacer gestiones para realizar alguna

actividad dentro de la |IE o fuera de ella, y que contribuya con el logro de aprendizajes.

Categoria 2: estudiantes que tienen la capacidad de comunicar sus necesidades ante lo que

sucede.

A continuacion, te invitamos a revisar algunos de los testimonios destacados.

Categoria 1: Toma de decisiones

Hemos tenido una alcaldesa que, en tiempos de pandemia, se ha dirigido a sus
compaferos, participando en las actividades. Todos participaban de forma
muy oportuna cuando se hacian los simulacros, también en la recoleccion de
las botellas.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Ellos autogestionan su aprendizaje, aprovechan las herramientas con las que
se cuenta y con los insumos gque vamos trabajando en nuestra institucion.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Son quienes lideran este tipo de actividades, demuestran sus aprendizajes,
sus habilidades desarrolladas en diferentes campos, como puede ser Juegos
Florales, Feria de Ciencia y Tecnologia, Matematicas.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Ellos organizan actividades de recreacion en familia.
(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Ellos tienen ceremonias, ellos leen solos, ellos mismos se desenvuelven.
(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)
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Categoria 2: Comunicacidon de necesidades

Ellos dan a conocer, por ejemplo, sus propuestas parala mejora de lainstitucion
a través de peqguenos proyectos y realizan acciones gue les permiten seguir
creciendo.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Ellos mismos han propuesto hacer una investigacion.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Los estudiantes han tenido que investigar por ellos mismos,
son los que se han identificado con el problema. Ellos
mismos han investigado, han demostrado su autonomia por
la investigacion. Han acudido a sus abuelos, a sus abuelas, a

sus ayllus, a sus familias, con quienes viven.
(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Ellos dan a conocer sus pensamientos,
ideas, intereses.
(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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4. PRINCIPALES ASPECTOS PARA LA ORGANIZACION Ministerio de Educacion

DE LA GESTION ESCOLAR

Las dimensiones de gestion escolar y el ejercicio
de un liderazgo pedagdgico autonomo?

Hemos revisado ya algunos aspectos de la autonomia a nivel tedrico. Luego, hemos realizado
un ejercicio para conocer mas nuestras creencias acerca de la autonomia y también hemos
podido ver qué opinan otros directivos y directivas sobre el tema. Ahora, resulta pertinente
colocar la autonomia en un contexto mayor, es decir, en conversacion con el Sistema Educativo
Peruano. De este modo, tenemos que la gestion escolar, es decir, el conjunto de procesos
administrativos y estrategias de liderazgo gue buscan lograr el desarrollo integral de las vy los
estudiantes, y garantizar su acceso a la educacion basica hasta la culminacion de su trayectoria

educativa, comprende cuatro dimensiones clave.

Antes de enfocarnos en la autonomia en el marco de la gestion escolar, vamos a conocer, con

mas detalle, cada una de las cuatro dimensiones:

DIl Sl o= Estd vinculada a pensar en los propdsitos educativos de la IE. Es

decir, se asocia a la formulacién de objetivos y metas. Su objetivo es lograr una vision integral

de recursos, oportunidades y necesidades.

DI EHEHELONEEINIGIS{CHENER Se refiere a las actividades de soporte que aseguran las

condiciones de operatividad de la IE. Cuando estas se encuentran gestionadas de manera
adecuada, las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias son fluidas y efectivas. La
gestion de esta dimension es clave para lograr la operatividad cotidiana y segura de la

institucion.

Se refiere a la gestion de actividades y recursos con mayor
proximidad al logro de aprendizajes, es decir, aquellas actividades relacionadas con los
procesos de enseflanza y aprendizaje, y que guian la formacion integral y acompafiamiento

de cada estudiante y sus familias, segun el CNEB.

Bl et il 0| Se refiere a la gestidon de la convivencia escolar segun los enfoques

del CNEB, al rechazo de toda forma de violencia y discriminacion, al aprovechamiento
de oportunidades, a la implementacion pertinente de la Educaciéon Sexual Integral®, a la
articulacion con aliados estratégicos, al acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, al
involucramiento de las familias, a fortalecer los factores protectores, y a reducir los factores
de riesgos desde una linea de accidn formativa, promocional y preventiva, contemplando, en

todo momento, una atencidn inclusiva que valore la diversidad.

5 Ver en: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2160445/DS%20N%C2%B0%20
006-2021-MINEDU%20%28NL%2BDL %29.pdf pdf

6 Guia para implementar la educacion sexual integral: https://repositorio.minedu.gob.pe
handle/20.500.12799/7640
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4. PRINCIPALES ASPECTOS PARA LA ORGANIZACION
DE LA GESTION ESCOLAR

m Los Compromisos de Gestidon Escolar (CGE)

Ministerio de Educacion

y las dimensiones de la gestion escolar

Consideremos que la operatividad de cada una de estas dimensiones se ejecuta en la IE a

través de su personal. Para que esto sea posible, se requiere tener el norte claro sobre qué

practicas estan comprendidas en cada dimension, asi como qué comité le corresponde.

Dimensiones de

la gestidn escolar

Vinculacién con los CGE
y los comités de gestion

Dimensidén
estratégica

Se vincula al CGE 1y CGE 2.
Son acciones lideradas por el equipo directivo y el CONEI.
Se operativiza por el personal de la |E.

Se vincula al CGE 3.

Son acciones lideradas por el Comité de gestion de
condiciones operativas.

Se operativiza por el personal de la |E.

Dimensién
pedagdgica

Se vincula al CGE 4.
Son acciones lideradas por el Comité de gestion pedagdgica.
Se operativiza por el personal de la |IE

Dimension
comunitaria

Se vincula al CGE 5.
Son acciones lideradas por el Comité de gestion del bienestar.
Se operativiza por el personal de la |IE
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5. GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO AUTONOMO Ministerio de Educacion

Nos toca ahora hacer un repaso por experiencias exitosas que puedan orientar el ejercicio
efectivo del liderazgo pedagdgico con autonomia. Para ello, se tendra en consideracion las
cuatro dimensiones de la gestion escolar.

m Liderazgo autéonomo en la gestion
de la dimension estratégica

Para identificar como podemos establecer un liderazgo auténomo en la gestiéon estratégica, es

necesario iniciar revisando estas ideas clave:

e La dimension estratégica abarca las acciones gque se realizan para lograr el desarrollo
integral de las vy los estudiantes.

e Implica pensar los fines y propdsitos educativos de la IE.

e Las acciones de esta dimensidon estdn relacionadas con los procesos de rendicidon de
cuentas (que incluye la difusion de los resultados de aprendizaje a la comunidad educativa,
entre otros), el establecimiento de mecanismos de comunicacion con padres, madres y
estudiantes, y la participacion de la comunidad educativa en la planificacion y evaluacion

institucional.
5.1.1. Estrategias para la rendicién de cuentas

Ejercer un liderazgo pedagdgico con autonomia implica, fundamentalmente, que se ha
interiorizado un enfogue de rendicidon de cuentas de la gestidon escolar, el cual expresa la
necesidad de dar cuenta, ante la comunidad educativa, de las responsabilidades, acciones vy
actividades realizadas y sus resultados, argumentando las decisiones tomadas y asumiendo
las consecuencias que estas generan en una escuela. Naturalmente, un/a lider pedagdgico/a
autonomo/a sabe que la rendicion de cuentas es un proceso gue incluye tanto los aspectos
pedagdgicos como administrativos y operativos, vy tal y como sucede con los Compromisos
de Gestidn Escolar, se tiene en cuenta que estos Ultimos son parte de las condiciones de la |E
para el logro de aprendizajes de las y los estudiantes. No debemos dejar de lado que este tipo
de ejercicio del liderazgo manifiesta disposicion y apertura por realizar la rendicion de cuentas,
y lo considera un proceso que le permite informar sobre el trabajo realizado a la comunidad
educativa, asi como evaluar avances, logros y dificultades en relacion con el cumplimiento
de lo planificado, implementdndose asi procesos transparentes que deben promover la

comunicacion y didlogo entre los miembros de la comunidad educativa.
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A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian estrategias para

la rendicion de cuentas. Se han agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Jornadas de reflexion

Categoria 2: Uso de Mi Mantenimiento

Categoria 1: Jornadas de reflexion

Se convoca a la comunidad educativa para informar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y también a los maestros para la jornada de
reflexion. Se establecen reuniones de trabajo donde se analizan los resultados
gue se han tenido sobre la gestidn escolar y qué tanto cada uno de los
miembros de la comunidad educativa hemos cumplido con los compromisos
asumidos.

(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

Las actividades que realizamos ya sean pedagdgicas o administrativas,
culturales, por aniversario, etc. al final necesitan ser evaluadas. Vemos juntos
cdémo hemos desarrollado esta actividad, cuadles han sido los resultados, qué
dificultades tuvimos, como las podriamos superar.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

A través de una reunion o de videos, o de zoom yo doy a conocer coOmo se
estan realizando las actividades vy, por otra parte, también se da a conocer o
publicamos el informe.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Categoria 2: Uso de Mi Mantenimiento

A mi cargo esta Mi Mantenimiento vy, en aras de la transparencia, siempre he
comunicado a los comités pertinentes a través de una asamblea con los padres
de familia la asignaciéon presupuestal, la cual siempre nos brinda PRONIED,
la priorizacion de los gastos, la ejecucion y los informes correspondientes,
siempre en amplio conocimiento de ellos.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Se promueve que conozcan cuanto se ha gastado, qué cosa hemos comprado,
cuanto hemos invertido y qué nos esta faltando.
(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y Secundaria)
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Difusion de los resultados de aprendizaje con la comunidad educativa

El ejercicio de un liderazgo pedagodgico autonomo significa promover y gestionar distintas
estrategias para mantener informado/as e involucrado/as a los padres y madres de familia en
los procesos de aprendizaje de sus hijos e hijas. Los cambios en el servicio educativo suscitados
araiz de la pandemia han generado en los equipos la busqueda de una variedad de estrategias
gue respondan a los contextos sociales, econdmicos, geograficos y culturales de las vy los
estudiantes, que permitan garantizar que los resultados de aprendizaje sean conocidos por la

comunidad educativa.

Se ha identificado que existen algunas acciones para difundir los resultados de aprendizaje. Se

han agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria1: Dia de logro

Categoria 2: Estrategias de comunicacion digitales y telefdnicas

Categoria 3: Jornadas de reflexiéon virtuales sobre los aprendizajes de las v los estudiantes

Categoria 1: Dia del Logro

El Diadel Logroes uno de los dias estratégicos y puntuales para poder observar
cdmo estamos yendo en nuestras acciones pedagodgicas y qué logros hemos
obtenido hasta ese momento.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Uno de los casos gue nos ha salido muy bueno son las actividades que las
llamamos los Dias de Logro, que las realizamos terminando el primer semestre
y, luego, a fin de afo. Son actividades donde demostramos y demuestran,
sobre todo los estudiantes, los aprendizajes alcanzados a través del desarrollo
de sus competencias en todas las areas.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

También se ha realizado, por ejemplo, el Dia del Logro Virtual. Se han
presentado las producciones de acuerdo con lo que, en cada experiencia, han
ido trabajando los profesores. Los padres de familia y la comunidad se han
enterado de qué experiencias se han realizado en ese mes y qué evidencias
han obtenido los estudiantes.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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Estrategias de comunicacidn digitales y telefénicas

Se ha mandado informacién a los grupos de WhatsApp de los padres de familia.
También se ha comunicado a quienes no tienen teléfono y a quienes no tienen internet.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

A través del WhatsApp damos a conocer de manera bimestral los avances. También
de manera estadistica, se explica como se va avanzando en |os resultados tanto en el
bimestre actual como en el anterior, para ir haciendo la comparacion de como se va
avanzando, ademas de poder también alli asumir compromisos de mejora.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Aparte de que el mismo tutor siempre estd informando también cémo va el avance, los
docentes mismos van llamando por teléfono o via WhatsApp por los grupos creados,
y brindando la informacion gue requiere el estudiante.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Cada docente se encarga de tener una comunicacion permanente y fluida con los
padres, en la cual dan a conocer en qué nivel o situacidon se encuentra el estudiante vy,
con respecto al nivel de la competencia, qué nos falta todavia para seguir avanzando.
Entonces, el docente hace asumir compromisos a los padres de familia, a fin de que
también ellos den mayor acompafamiento dentro de este contexto.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Jornadas de reflexion virtuales sobre los aprendizajes de las y los estudiantes

Nosotros usualmente cada mes, realizamos jornadas de reflexiéon donde damos a
conocer los resultados de aprendizaje, los analizamos, identificamos las fortalezas,
y, sobre todo, aquellos aspectos por mejorar para que planteemos estrategias de
mejora y podamos implementar durante el transcurso de las sesiones de clase.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Una estrategia es la jornada de reflexion de los aprendizajes en el contexto
remoto, que lo hemos realizado el afo pasado, en donde a los padres de familia
se les ha presentado los resultados que habiamos obtenido. También participaron
estudiantes y autoridades locales. Y ellos asumieron sus compromisos, tanto las
autoridades locales, los padres de familia y estudiantes.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Se trabaja con los padres de familia con los resultados por bimestre.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Se generan reuniones de jornadas de reflexion pedagdgica, puesto que ahi

analizamos los resultados que tenemos.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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5.1.2. Estrategias para establecer mecanismos de comunicacion con padres, madres y

estudiantes

Para ejercer un liderazgo pedagodgico auténomo, el directivo o directiva debe considerar su
propia disposicion hacia la comunicacion con padres, madres y estudiantes; es decir, debe
poder reflexionar sobre las actitudes, acciones y canales de comunicacion que promueve en
su institucion educativa. Es importante que se considere si el o la lider pedagdgico/a tiene
una actitud de apertura y escucha que genera que los demas miembros de la comunidad
educativa puedan expresar sus necesidades, dificultades, propuestas y logros de manera
abierta. Asimismo, hay que considerar si los canales de comunicacion gue se establecen
impulsan el didlogo o son exclusivamente informativos y unidireccionales con el propdsito de
establecer con claridad gqué mecanismos de comunicacion se estan tomando en cuenta vy se

estan llevando a cabo en la escuela.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian estrategias para
establecer mecanismos de comunicacion con padres, madres vy estudiantes. Se han agrupado

las citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Comunicacion abierta para padres y estudiantes

Categoria 2: Uso de recursos de la comunidad

Categoria 1: Comunicacidn abierta para padres y estudiantes

Lo primero es dar apertura al didlogo. La direccion no puede ser un lugar donde
solamente algunos ingresan. El padre de familia no tiene por qué tener dificultad
para dialogar con los directores o subdirectores sobre alguna situacion que
puede presentarse en el aula o en la casa. Los estudiantes también puedenir a la
direccion o, cuando nosotros visitamos las aulas, dialogamos de qué quisieran para
su escuela. Vamos recogiendo informacion de coémo quieren que sean algunas
actividades, y ahi también tienen a su representante del municipio escolar. La
comunicacion es fluida.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Creo que, al desarrollar una comunicacidon mas directa con el estudiante,
también apoyamos nosotros en el desarrollo de su autonomia porgque muchos
de ellos plantean sugerencias para poder mejorar en la ensefanza-aprendizaje
via remota por WhatsApp, cosa que nosotros la consideramos, la analizamos,
la implementamos. También muchos de ellos llaman a direccion para poder
plantear algunas observaciones que se esté dando en algunas sesiones referente
a conductas inadecuadas.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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Categoria 2: Uso de recursos de la comunidad

Se trabaja con el parlante. También de esa manera se comunica a los padres
gue no logran comunicarse. A ellos se les dice a donde pueden acudir ellos para
brindarles cualquier informacion. Se coloca en el frontis de la institucion el teléfono
del director, de la maestra para aquellos que pierden su celular.

(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Con los padres y los estudiantes se hizo desde inicio de afo con las fichas
diagndsticas. Primero hemos conocido los medios virtuales de los estudiantes.
Esto nos ha permitido identificar a los estudiantes que se contactan de manera
permanente, los que son intermitentes y los que no estan contactados. Esa
informacion la trabajan los docentes vy, a partir de ello, nosotros hemos elaborado
varias estadisticas, por ejemplo, conocer qué estudiantes trabajan en cuarto vy
quinto afo de secundaria, otros que son sostén de la familia, para que, a partir de
ello, como docentes saber qué oportunidad darle al estudiante. Nos comunicamos
por llamada, WhatsApp, también tenemos un psicologo y auxiliar de educacion
gue hacen seguimiento, llaman a los padres en caso un estudiante falte.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

5.1.3. Estrategias para promover la participaciéon de la comunidad educativa en la

planificacion y evaluacion institucional

Una institucion educativa enfocada en el logro de aprendizajes requiere de relaciones
interpersonales basadas en el buen trato que generen un clima de convivencia democratico,
ademas de vinculos estrechos y efectivos entre la escuela v la comunidad educativa. Como
lider pedagdgico/a autdénomo/a, es importante impulsar procesos participativos, ya que estos
contribuyen a la gestion de la |IE en tanto permiten que los miembros de la comunidad educativa
estén al tanto de cudles son sus responsabilidades y puedan involucrarse en la implementacion
de las distintas actividades. Asimismo, debemos tomar en cuenta gue, mientras mas al tanto
estén de cuadles son los objetivos, metas y actividades de la |IE, de mejor manera, podran

comprometerse al logro de estos.

A continuacion, se presentan estrategias de directivos y directivas para promover la
participacion de la comunidad educativa en la planificacion y evaluacion institucional. Se han
agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Participacion en la creacidon de documentos institucionales

Categoria 2: Involucramiento de docentes

Categoria 3: Involucramiento de madres y padres de familia, y estudiantes
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Categoria 1: Participacion en la creacién de documentos institucionales

Trabajamos el PElI de manera presencial. Se realizd con el equipo directivo
y se nutrid con algunos de los docentes. Luego, se socializd con todo el
personal docente de la |IE. Luego de eso, en la segunda semana de gestion,
hemos vuelto a evaluar el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Educativo
Institucional (PED) y el Reglamento Interno (R1), que también ha sido reajustado.
Los profesores siempre estan involucrados en los procesos de planificacion y
evaluacion de nuestra IE.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Para la finalizacion del ano escolar, también hemos hecho el informe de
gestion anual con respecto a los compromisos de gestion. Conjuntamente
hemos ido evaluando, y hemos visto hasta donde hemos llegado para que, a
partir de esa linea de base, podamos tomar otras medidas o acciones para el
siguiente ano. Estudiantes y padres de familia participan en la actualizacion
de los instrumentos de gestion que hemos tenido. Ahora gque vamos a tener
nuestra jornada, estamos planificando qué acciones hemos ido priorizando o
considerando en los instrumentos de gestion, y también en la evaluacion, que
la vamos a hacer a final de afio.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Involucramiento de docentes

Con los docentes, se han realizado adaptaciones correspondientes de todo
lo que la plataforma nos facilita para establecer las experiencias de los

estudiantes.

(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

Siempre ha existido participacion interactiva, activa y dinamica
por parte de los profesores, y se involucran y se comprometen a
la vez en todas las acciones que vayamos a realizar.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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Involucramiento de madres y padres de familia, y estudiantes

En el mes de marzo, en las semanas de gestion, invitamos a los representantes
de los padres de familia, en este caso a la APAFA, dias donde se ve el
reglamento interno. Se busca que ellos conozcan el PAT vy ellos tienen su
aporte de como podria cambiar y podria mejorar en unos términos nuestras
normas de convivencia.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Selecciono un grupo de padres al azar para poder ir realizando estas llamadas
y también encuestas a través del Google Form que se llega bastante rapido.
Con esta informacion, analizo.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

En cuanto a la planificacion, los padres de familia
siempre estuvieron dispuestos a dar su tiempo
para que las actividades del PAT se den y tenga
gue ejecutarse..sobre la matricula, atencidén con
Qali Warma, Mi Mantenimiento, reuniones técnico-
pedagdgica, tales actividades se han ejecutado
desde el escenario presencial o también remoto, o
mixta siempre considerando sus tiempos.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Tanto estudiantes como padres de familia participan
en la actualizacion y en el seguimiento. Ahora que
vamos a tener nuestra jornada, estamos planificando
gué acciones hemos ido priorizando o considerando
en los instrumentos de gestidon, y también en la
evaluacion.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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5.1.4. Reflexionemos

Reflexiones desde mi rol como directivo o directiva
éDe qué manera ejerzo un liderazgo auténomo
para gestionar la dimensidn estratégica?

Procesos de rendicion de cuentas

¢De gué manera garantizo que se realicen procesos de rendicién de cuentas en la IE?

* ¢COmo son los procesos de rendicion de cuentas en mi IE actualmente?

* (Promuevo el uso reflexivo de los datos con los miembros de la comunidad educativa?

* ¢De gqué maneras garantizo que los resultados de aprendizaje sean conocidos por la
comunidad educativa?

* (Genero espacios de reflexion con las madres y padres de familia respecto a los
resultados de los logros de aprendizaje de las y los estudiantes?

* ¢Qué acciones debo tomar para garantizar este proceso?

* (Qué decisiones debo tomar?

Comunicacién con padres, madres y estudiantes de IE

¢De gué manera garantizo la comunicacidn con padres, madres v estudiantes?

* ¢Tengo una actitud de apertura y escucha gue genera confianza en los demas miembros
de la comunidad educativa para que se comuniguen con libertad respecto a sus
necesidades, dificultades o propuestas?

» (Establezco canales de comunicacion apropiados para promover una comunicacion
fluida?

* {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

* (Qué decisiones debo tomar?

Participacion de miembros de la comunidad educativa

¢De gué manera garantizo la participacion de los diferentes miembros de la comunidad

educativa en los procesos de planificacidn y evaluacidon?

* {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?
» ¢Con gué aliados o aliadas cuento?
* {Qué decisiones debo tomar?
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m Liderazgo autonomo en la gestién
de la dimension pedagdgica

Para identificar como podemos establecer un liderazgo autdonomo en la gestidon pedagdgica,

revisemos, en primer lugar, algunas ideas clave:

e Ladimension pedagdgica enmarca las acciones para garantizar el logro de aprendizaje de
la IE.

e Se enmarca en las orientaciones del CNEB.

e Son acciones relacionadas con los procesos de planificacidon curricular, fortalecimiento

docente, acompafnamiento pedagdgico vy trabajo colaborativo.

5.2.1. Estrategias para la realizaciéon de una planificacién curricular de acuerdo con el

contexto
La importancia del diagndstico y el proceso de planificaciéon

Los procesos de planificacion curricular son exitosos en la medida en que logran responder
a las demandas formativas de los vy las estudiantes. Adicionalmente, se debe considerar, de
manera oportuna, la identidad territorial de la comunidad local, asi como las caracteristicas
socioecondmicas de las familias. La pandemia, por ejemplo, ha hecho muy visible laimportancia
de conocer las condiciones y acceso de conectividad de los vy las estudiantes de la IE. Toda
esta informacion ha sido parte del diagndstico pedagdgico e integral que es necesario realizar

de manera organizada al inicio de cada afo escolar.

El resultado del diagndstico demostrard qué aspectos son los que se deben tomar en cuenta
en el proceso de planificacion curricular. También, a través de este, se identifica a las y los
estudiantes que necesitan mayor apoyo en el proceso pedagdgico y permitird a las vy los
docentes conocer la realidad del/de la estudiante en general. Es asi como el proceso de
diagndstico abarca la situacion real del/de la estudiante en cuanto al logro de aprendizaje,
el alcance de la competencia y desempefo esperado, pero también permite conocer las
dimensiones socioemocionales y condiciones integrales del/de la estudiante. En todo este
proceso, ha sido pertinente que el directivo o directiva de la |E planifique y programe, de
mMmanera oportuna, la aplicacién de los procesos de diagnostico por cada nivel y grado de la
IE, asi como también, ha sido importante que considere espacios de trabajo colegiado donde
se analice, en primera instancia, el diagndstico vy facilite que estos resultados sean la base
para elaborar la planificacion curricular anual, tomando como punto de partida el trabajo

colaborativo entre los vy las docentes.
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Andlisis de la plataforma AeC

En el contexto de la no presencialidad, se ha contado con las orientaciones de la estrategia
AeC, la cual estd planificada en el marco del CNEB. Frente a ello, los vy las docentes se han
enfrentado al desafio de establecer un proceso de adecuacion y adaptacion de contenidos
gue sean pertinentes a las necesidades y caracteristicas de las y los estudiantes. Es decir, no
ha bastado con difundir las indicaciones de la plataforma; se ha requerido, ademas, como
parte del trabajo colegiado dirigido por el directivo o directiva de la IE, reuniones de trabajo
colegiado donde se analice los contenidos de la plataforma y se realicen las adecuaciones

necesarias para la planificacion curricular, y asi lograr que esta responda al contexto de la IE.
A continuacion, se presentan casos de directivos y directiva gue evidencian algunas estrategias
para realizar una planificacion curricular de acuerdo con el contexto. Se han agrupado las citas
segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Identificando las necesidades de estudiantes

Categoria 2: Uso de diagndstico previo

Categoria 3: Adaptacion de recursos

Categoria 4: Trabajo en redes educativas rurales

Categoria 1: Identificando las necesidades de estudiantes

Los docentes van adaptando segun las necesidades de sus estudiantes. De esa
manera, trabajamos con el Aprendo en Casa desde la plataforma, seguimos
contextualizando a las necesidades e intereses de nuestros estudiantes.

(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Caracterizamos a los estudiantes, por seccion tomamos todos datos, desde
los personales ...de conectividad. Ahora es muy importante saber donde viven,
muchos ahora estan en la zona rural ...es importante conocerlos, de tal manera
saber con qué nifos contamos.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)
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Hemos partido de hacerunaidentificacion delas necesidades delos estudiantes
con una prueba diagndstica, y ahora con la consolidacion de los aprendizajes
gue se da en julio. Cada grado tiene su reunidon colegiada. En lo posible, yo
trato de acompanfar. Si es que no estoy yo, acompanan los subdirectores o los
coordinadores (ellos si estan de manera permanente).

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Cada docente contextualiza de acuerdo con las necesidades, caracteristicas,
intereses de los estudiantes ya que la planificacion tiene que responder a la
diversidad, considerando los ritmos y estilos de aprendizaje.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Otro insumo muy importante es el recojo de informacion a través de la
coordinacion de tutoria de las familias.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Categoria 2: Uso de diagndstico previo

También se usan los resultados del aflo anterior, ya con todos estos insumos
empezamos a planificar para luego realizar la evaluacidén diagndstica para
hacer la programacion y mas adelante lograr los aprendizajes esperados.
Vemos en qué situacion se encuentra para programar para mas adelante.
(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Lo mas importante que nosotros hacemos siempre es utilizar los resultados
de aprendizaje de los aflos anteriores. Usualmente lo hacemos en las primeras
semanas de cada jornada educativa y también se ve un diagnostico de como
estan comenzando los estudiantes.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Adaptacion de recursos

Nosotros leemos la situacion significativa que puede ser de otra realidad, otro
pais. Analizamos los elementos de esta situacion significativa con los maestros
y, a partir de ello, lo contextualizamos. Nos preguntamos |o siguiente: éesto
ocurre aqui? éde gué manera ocurre aqui en nuestra localidad? Surge la
necesidad de contextualizar a nuestra localidad y a la necesidad de nuestro
estudiante.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)
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Categoria 4: Trabajo en Redes Educativas Rurales

Formamos parte de una zona rural, trabajamos en red y todo se hace a traveés
de red, las reuniones colegiadas, a nivel de institucidn, cada instituciéon es
diferente.

(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

En mi caso, como va le indiqué, en la plataforma Aprendo
en Casa, no hay guechua central de Ancash. Entonces yo
tengo gue ensefar mi idioma. Entonces, yo les pregunto
cudlesel panorama, coémo entienden... Entonces yo desde
ahi, jalo mi situacion significativa, Illevo, contextualizo.
Es mas, cuando yo les ensefio en gquechua, escribo el
qguechua, y ellos me entienden.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)
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5.2.2. Estrategias para identificar las necesidades formativas de las y los docentes

Asumir un liderazgo pedagogico autdonomo es tener en cuenta que, como directivo o directiva,
se debe garantizar procesos de acompanamiento y monitoreo pedagdgico a las y los docentes
de su |IE bajo el enfoque critico reflexivo que permita generar una reflexion sobre la propia
practica pedagdgica, para identificar las fortalezas, los aspectos de mejora y los compromisos
colectivos gue lleven al logro de los objetivos. Este proceso no es ajeno a las funciones del
directivo o directiva de la IE; para ejercer una gestion oportuna, es importante, como lider
pedagdgico/a autdbnomo/a, analizar, de manera objetiva, los resultados del acomparfiamiento
y monitoreo pedagdgico, identificar las necesidades comunes, realizar espacios individuales
y colectivos de reflexion, y, por ultimo, tomar decisiones oportunas de cdémo abordar
dichas necesidades. Estas necesidades identificadas pueden clasificarse en priorizadas y no
priorizadas, lo cual podrd lograrse después de un proceso de sistematizacién y analisis de

informacion.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias
para identificar las necesidades formativas de las y los docentes. Se han agrupado las citas

segun la siguiente categoria:

Categoria 1: Monitoreo y didlogo reflexivo

Categoria 1: Monitoreo y didlogo reflexivo

Lo principal es conocerlos a ellos, y hacer seguimiento de su trabajo, observarlos
en los trabajos colegiados, saber qué piensan y en estos espacios es necesario
hacerlos participar. En esta participacion dan a conocer sus necesidades, intereses, vy
preocupaciones...ahiyalos voy conociendo, de tal manera de que podamos identificar
qué le falta al docente para poder contribuir a la mejora de su trabajo.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Realizamos un seguimiento a los docentes. A partir de ese seguimiento, con una ficha
identificamos las necesidades formativas de los docentes.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Nos preguntamos ¢Qué nos esta faltando? cQué me estd faltando a mi como docente?
Y si ustedes también ven de mi persona, me lo dicen sin problema”.
(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

A través del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico que vamos implementando en
nuestra institucién, nosotros identificamos las necesidades formativas de nuestros docentes.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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Yo tengo también didlogo, y estd también dentro de mi plan de monitoreo, pero es
un didlogo ya mas personal, donde vamos conversando con el maestro, y en funcion
a las actividades pedagdgicas que viene implementando, se le destaca las fortalezas
y oportunidades de mejora y también asumen compromisos y, en funcion a esas
necesidades de mejora, voy identificando estas necesidades formativas.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Una vez realizado el monitoreo ya es el trabajo de reflexion pedagdgica, de accion
con ellos, una vez que ya he observado su trabajo.
(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

5.2.3. Estrategias para fortalecer a las y los docentes

Las actividades de fortalecimiento docente son variadas: en las escuelas, se realizan GIA,
talleres, reuniones CAP, entre otras. Lo importante que se debe tener en cuenta es que estas
actividades deben desarrollarse tomando en cuenta las necesidades formativas identificadas
y priorizadas. De esta manera, el directivo o directiva a cargo debe garantizar que estos
espacios tengan, como agenda o tematica, el abordaje de la necesidad formativa docente
priorizada. Ademas, debera generar, en dicho espacio de fortalecimiento, la elaboraciéon de un
plan o acuerdos que se orienten a poner en practica lo aprendido en el marco del logro de los

aprendizajes.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias

para el fortalecimiento docente. Se han agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria1: Acciones individuales

Categoria 2: Acciones grupales

Categoria 3: Comunidades de redes

Categoria 1: Acciones individuales

Cuando se hace el didlogo individualizado con ellos, pues podemos darles a
conocer una experiencia de aprendizaje.
(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Siempre parto por el aspecto socioemocional, animandolos, destacando
siempre las fortalezas que tienen a nivel individual, a nivel grupal, y también
respondiendo a sus necesidades y demandas a través de las practicas
colaborativas para el fortalecimiento de sus capacidades.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Guia de autonomia en la Gestion Escolar | 54



5. GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO AUTONOMO Ministerio de Educacion

Categoria 2: Acciones grupales

A través de trabajos colegiados, de GIA o de talleres, justamente pues
identificando estas necesidades se parte de ahi y veo en gué necesitan
fortalecer.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Hacemos talleres, esta es una forma de trabajo con ellos.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Empezamos con los subdirectores y coordinadores de manera presencial
todos los miércoles, vy luego de eso se empieza a trabajar con los docentes, vy
se trabaja en talleres por grados.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Yo desarrollojornadas de reflexion. Entonces, desarrollan untema determinado.
Por decir, lo que es el estrés, el cuidado, la regulacion de nuestras emociones.
Abordamos entre los miembros de la comisién, preparamos un PPT vy lo
socializamos en la jornada de reflexion.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Entonces, también hicimos una jornada de reflexidon sobre los roles de los

padres, de los alumnos, de los docentes. Entonces, ellos mismos se daban

cuenta qué tanto habian avanzado en el 2020 o cdmo habian trabajado.
(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Otra estrategia es la jornada de interaprendizaje, que vamos implementando,
usualmente, una vez al mes, donde el docente tiene la autonomia de poder
compartir los mejores aprendizajes, las mejores experiencias de aprendizaje
gue desarrolla con sus estudiantes con el objetivo de que todos los demas
podamos también colaborar en ella o adoptarlas.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Poder realizar mayor analisis con investigacion, desde luego, de las propias
practicas pedagdgicas. En funcidn a eso, vamos implementando estrategias y
esas nuevas estrategias como, por ejemplo, estrategias de retroalimentacion,
estrategias de monitoreo, las implementamos a través de las CAP.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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Comunidades de redes

Como somos de una institucion bien lejana, los demas colegas tenemos
reuniones que hemos hecho para compartir experiencias. A distancia, hemos
programado los lunes a las ocho para un trabajo colegiado y compartir
experiencias de trabajo.

(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

Planificamos en coordinacion con apoyo de especialistas el abordaje de alguna
tematica que responda a las necesidades formativas de los maestros.
(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

5.2.4. Estrategias para promover el trabajo colaborativo con las y los docentes

El trabajo colectivo entre docentes en la IE es una interaccion constante y, desde el rol como
directivo o directiva que ejerce un liderazgo pedagdgico autdénomo, se debe generar que la
escuela cuente con un espacio de confianza y relaciones positivas que permita el desarrollo
de interacciones basadas en el respeto mutuo y en una cultura de colaboraciéon. Se requiere el
compromiso de compartir valores y estructuras de comunicacién donde prime la autonomia
individual de los miembros vy el apoyo hacia el/la otro/a. El trabajo colaborativo favorece
el aprendizaje social basado en el didlogo, la escucha, la reflexion critica y la comprension
comun. Todo esto permitird que el directivo o directiva abra caminos hacia la identificacion de

alternativas de mejora, partiendo del compartir de experiencias y perspectivas diversas.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias

para promover el trabajo colaborativo con las y los docentes. Se han agrupado las citas segun

las siguientes categorias:

Categoria1: Clima adecuado para reuniones

Categoria 2: Proyectos de aprendizajes con varios actores
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Categoria 1: Clima adecuado para reuniones

Se busca que haya siempre un clima adecuado, una adecuada participacion,
que la participacion sea activa. Ademas, se plantea reflexionar a partir de
casos pues que salen de ahi mismo de la situacidon que yo observo, de tal
modo que ellos se sientan identificados vy, en esa reflexion, lleguen a reconocer
situaciones similares y también analizar la informacion.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Los profesores, ahora, se redunen todos los dias para ver como les ha ido. La
planificaciéon de la experiencia de aprendizaje la trabajan de manera articulada.
Si bien es cierto la estrategia nos proporciona algunos aspectos, ellos ya van
insertando el desempefno mas relevante.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Plantear reuniones diferenciadas por ciclos para planificar en funcién a
algunas necesidades formativas y de interés. Por ejemplo, de manera semanal,
nosotros tenemos nuestras reuniones colegiadas para evaluar actividades
de la semana. De repente, ahi ha surgido o tengamos alguna actividad muy
proxima.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Categoria 2: Proyectos de aprendizaje con varios actores

Una de ellas, la mas importante durante la planificacion,
es la implementacion de proyectos de aprendizaje
porgue ahi, un proyecto implica no solo un area, sino
hasta O5 o 06 areas que tienen gue sumarse para
poder conseguir aquello que se estd planteando como
proposito en el proyecto. Usualmente son los trabajos
colegiados por areas y también institucién, inter-areas.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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5.2.5. Reflexionemos

Reflexiones desde mi rol como directivo o directiva
éDe qué manera ejerzo un liderazgo auténomo para
gestionar la dimension pedagdgica?

Procesos de planificaciéon curricular

¢De gué manera garantizo los procesos de planificacidon curricular en la escuela?

. {Promuevo la realizacion de procesos de diagndstico integral (logro de aprendizajes vy
caracteristicas de las y los estudiantes)?

. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

. ¢Con gqué aliados vy aliadas cuento?

- ¢Qué decisiones debo tomar?

Identificacion de necesidades formativas de las y los docentes de la IE

¢De gué manera garantizo la identificacién de las necesidades formativas de las v los
docentes de la [E?

. {Tengo una actitud de apertura y escucha que genera confianza en los demas miembros
de la comunidad educativa para gue se comuniguen con libertad respecto a sus
necesidades, dificultades o propuestas?

. {He logrado identificar las necesidades formativas de las y los docentes de la IE?

- {Qué aspectos he encontrado en comun?

. ¢Realizo un proceso de sistematizacion y analisis de informacion acerca del resultado
del acompafiamiento que llevo a cabo?

. ¢Realizo un proceso de priorizacion de necesidades formativas por abordar?

- ¢Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

« ¢Qué decisiones debo tomar?

Actividades para el fortalecimiento docentes

¢De gué manera garantizo el fortalecimiento de las v los docentes de la IE?

. ¢lLas actividades de fortalecimiento que se realizan en la |IE responden a las necesidades
formativas identificadas?

. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

« ¢Qué decisiones debo tomar?
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Trabajo colaborativo

cDe gué manera promuevo una cultura de colaboracidon entre las v los docentes de la IE?

. ¢De gué maneralogrd que se establezcan espacios de confianza y reflexion pedagdgica?
. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?
« ¢Qué decisiones debo tomar?

m Ejercer un liderazgo auténomo en la
gestion de la dimension comunitaria

Para identificar como podemos establecer un liderazgo auténomo en la gestion comunitaria,

revisemos, en primer lugar, algunas ideas clave:

e La dimensidon comunitaria se enmarca en la gestion del bienestar escolar de toda la
comunidad educativa.

e Se enmarca en las orientaciones del CNEB.

e Son acciones relacionadas con los procesos de gestion de bienestar escolar, el
acompafamiento socioemocional a los y las estudiantes, el involucramiento de las familias

en el desarrollo de las y los estudiantes, entre otros.
5.3.1. Estrategias para la gestidon del bienestar escolar

La gestion del bienestar escolar en la escuela es un aspecto transversal en el cual estan
involucrados todos los miembros de la comunidad educativa. El bienestar escolar implica la
generacion de un entorno de convivencia donde todos los miembros de la comunidad educativa
actuan bajo lineamientos y normas comunes gue impactan de manera positiva en las actitudes
individuales y comportamientos colectivos que posibilitan el fin dptimo de la escuela orientada
al logro de los aprendizajes de las y los estudiantes. Desde una perspectiva del ejercicio del
liderazgo pedagdgico autdonomo, es importante tomar en cuenta que la implementacion de la
gestion del bienestar escolar en un proceso que se lleva a cabo, de manera prioritaria, con la
participacion delasy los docentes de la |IE, quienes son los que dia a dia interactlan con las y los
estudiantes. En este marco, los propodsitos y actividades planteadas en esta dimension deben
tomar en cuenta la situacion de salud socioemocional de las y los docentes, quienes, ademas
de estar capacitada/os en procedimientos, estrategias e instrumentos para trabajar con las y
los estudiantes, deben ser capaces de autogestionar sus emociones. Para ello, serd importante
gue se incorporen espacios de didlogo y reflexion dentro de los espacios colegiados. También,
se pueden promover actividades orientadas a brindar soporte emocional y motivacion a las y

los docentes.
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A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas
estrategias en torno a la gestion del bienestar escolar. Se han agrupado las citas segun las

siguientes categorias:

Categoria 1: Actividades internas

Categoria 2: Actividades externas

Categoria 1: Actividades internas

Através detrabajos colegiados donde se puede promover el analisis de situaciones
gue se puedan presentar en la comunidad, recogiendo esta informacion.
(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Todos los jueves hacemos baile terapia con el personal de nuestra IE. Tenemos
también las frases motivacionales con la voz de nosotros. Cada lunes se manda
una frase motivacional y esa frase se repite en todas las reuniones colegiadas
durante la semana.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Realizamos la apropiacidon de normas de convivencia, identificamos nuestros
limites, vemos qué es lo que podemos hacer.
(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

Serealizaprimeroundiagndsticosobrelassituaciones familiares, socioemocionales
de cada uno de nuestro/as estudiantes. En funcién de eso, vamos identificando
necesidades formativas en torno a qué podriamos hacer para implementar la
convivencia escolar.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Otra estrategia son las escuelas de padres que vamos implementando de manera
virtual en nuestra institucion, donde dan a conocer sus apreciaciones, van
compartiendo las sugerencias que nosotros acogemos y también asumen sus
propias responsabilidades para que podamos ir mejorando los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Nosotros nos reunimos frecuentemente cada semana vy, si surge una situacion
particular, lo conversamos con los docentes. Siempre hemos tenido un clima
adecuado, para que cuando se tomen acuerdos sean asumidos por todos y sean
asumidos con responsabilidad. Entonces, no se trata de imponer, si no, de asumir
toda esa responsabilidad y a parte, también, tenemos nuestro reglamento interno
y aqui estan normadas todas las situaciones.

(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)
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Orientamos a través de talleres, de materiales que trabajamos durante la
semana. A veces, trabajamos sobre los valores, las actitudes, el respeto, las
estrategias. ¢COmo yo puedo si estoy estresado o estoy triste? También se
analiza qué puedo hacer para no estresarme. cCémo puedo controlarme
cuando yo estoy enojado? Se aprenden estrategias para respirar, relajarse,
salir un poco del mundo donde estas, darles sus ejercicios a los estudiantes
y se les pide que también desarrollen a nivel de familia, ¢no? Para que todos
cuidemos y regulemos nuestras emociones.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Categoria 2: Actividades externas

Se realizan algunos talleres con la psicdloga de la UGEL para ver la contencion
socioemocional.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Estamos implementando una estrategia que la hacemos con el apoyo de la
UGEL Chanchamayo que, a través de la especialista de convivencia escolar,
se ha gestionado un convenio con las universidades y nos han brindado a tres
internistas de psicologia.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Se dan charlas y se comparten las normas de convivencia. La siguiente semana
tenemos una charla de “sacale tarjeta roja a la violencia”.
(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Tengo bien claro quiénes son mis aliados estratégicos, quienes velan por la
seguridad vy la buena convivencia a nivel de la comunidad. Tenemos la junta
de APAFA, el CONEIM, el teniente gobernador, el agente municipal. Con todos
ellos, en un esfuerzo conjunto, siguen vigilantes a cualquier comportamiento
gue pueda pasar en la escuela.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Se tienen alianzas con instituciones como el Centro de Emergencia Muijer, la
UGEL, el centro de salud. Mediante documentos, se les ha enviado a ellos una
relacion de temas para ir abordando durante este ano.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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5.3.2.Estrategias para la realizaciéon del acompafnamiento socioemocional a las y los

estudiantes

Para gestionar los procesos de aprendizaje y que estos sean efectivos, es necesario tomar en
cuenta la situacion socioemocional de las y los estudiantes. Este aspecto siempre ha estado
presente como parte de las actividades de las escuelas; sin embargo, se ha acentuado su

importancia en el actual contexto de la no presencialidad.

Desde el ejercicio del liderazgo pedagdgico con autonomia, podemos resaltar que el rol del
directivo o directiva cobra mayor relevancia en la conduccidon de procesos para garantizar
la realizacion del acompafamiento socioemocional a las y los estudiantes. Para esto, se
debe considerar partir de un diagndstico donde se incorpore la identificacion del estado
socioemocional de cada estudiante de la escuela, lo cual puede estar a cargo del Comité de
Gestidon del Bienestar, lo/as tutore/as y también lo/as psicologo/as de la escuela en caso se
cuente con este personal. Asimismo, se deben realizar actividades previamente planificadas
donde se consideren acciones diarias (breves actividades de integracidon y motivacion antes
del inicio de las actividades pedagdgicas con las y los estudiantes, conversaciones individuales
con las y los estudiantes, etc.). De manera periddica, en los espacios colegiados, se deben
desarrollar procesos de analisis sobre la situacion socioemocional de las y los estudiantes de
la escuela y proponer un abordaje colectivo con estrategias que respondan a sus necesidades.
Tener en cuenta que las estrategias deben considerar que las y los estudiantes necesitan
encontrarse con vinculos que los sostengan y les brinden sentido de pertenencia y, de manera

paralela e integral, se desarrollen en el marco de metas educativas que encuentren motivadoras.
A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias
en torno a la realizacion del acompafamiento socioemocional a las y los estudiantes. Se han
agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Acciones de docentes y equipo directivo

Categoria 2: Accion de psicdlogo/as
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Categoria 1: Acciones de docentes y equipo directivo

Se les pregunta a los nifos como estan, si les gustd la clase, codmo estan en la
familia, si estdn contentos con lo que estan haciendo. De esa manera, también
ellos van haciendo, van reforzando la parte emocional. También se felicita por el
trabajo que han enviado.

(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Se ofrece tutoria tanto individual como grupal y ademas también estamos
retomando lo que son las jornadas y encuentros familiares, jornadas a través de
las cuales los docentes y los padres de familia van viendo las dificultades y de una
u otra manera les ensefan a los padres de familia como llegar a sus nifos.
(Yuliana Ruiz, Piura, Primaria)

Se estan enviando actividades de soporte socioemocional y mensajitos siempre
también de lo que ha surgido.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Generalmente, realizo saludos diarios en el grupo WhatsApp, que estad inspirado
en la pedagogia, en el carifo, en la ternura, preguntdndoles por su salud, qué
les pasa, qué ocurre en casa, darles la confianza, que tengan los cuidados, vy
orientandolos para que cumplan los protocolos al salir de casa ...les envio audios,
videos de contencion socioemocional.

(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Es dificil por la conectividad, pero estamos llamando por teléfono, para decir
qgué hacemos, preguntar qué estan ayudando, y asi identificar algun riesgo que
pueda suceder con los nifos o padres de familia. Tenemos muy buen vinculo con
los padres de familia.

(Wilder Jacobo, La Libertad, Primaria)

Tenemos un horario en secundaria, en primaria igual, donde, a partir de las 7:45
hasta 8:30, el auxiliar y los tutores desarrollamos actividades de autorregulacion
y control de las emociones. Basicamente en esta hora, nosotros dialogamos
con los estudiantes en funcion de un PPT compartido o en funcién de un video
compartido.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Nosotros tenemos que preparar al estudiante para que pueda recibir sus
actividades y participar activamente en el desarrollo de las experiencias de
aprendizaje.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)
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Usualmente, lo gue hacemos es una comunicacion mas directa a través de la
conformacion de tutores y co-tutores con grupos de estudiantes minoritarios,
cosa que esos grupos de estudiantes minoritarios sientan el soporte
socioemocional en aquel docente tutor que siempre los va a escuchar. Es
el tutor el primer ente quien estd en comunicacidén con sus estudiantes v,
al identificar a algunos estudiantes que requieren mayor acompafamiento,
mayor apoyo socioemocional, entonces usualmente trabaja con ellos.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

A los niflos y nifas se les brinda talleres interactivos que responden a sus
necesidades. Por ejemplo, como los que hemos tenido el afo pasado: como
organizo mi tiempo libre y mi espacio de trabajo, los peligros de las redes
sociales.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Categoria 2: Accidn de psicdlogo/as

Contamos con una psicéloga porgue somos JEC vy ella es quien disefa, formula

las actividades de soporte socioemocional para que trabajen los maestros con

los estudiantes y las familias y esas actividades se dan en la semana.
(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

Los internistas realizan el acompafamiento, pero en coordinacién con la
direccion, igual las actividades para los padres y docentes.
(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Tenemos el apoyo del psicodlogo. El psicologo nos ayuda mucho
cuando, por ejemplo, si hay una situacion de un estudiante que
tiene algun problema, se comunica inmediatamente y él tiene la
funcién de darle seguimiento a ello, también a los estudiantes.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Tenemos un departamento del area de Psicologia.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Son muy importantes, sobre todo en el acompafamiento
socioemocional de nuestros estudiantes que lo requieran.
(Edwin Oré, Junin, Secundaria)
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5.3.3. Estrategias para promover el involucramiento de las familias en los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes

Elrol de las familias en el proceso de formacion de los estudiantes es fundamental para alcanzar
los logros de aprendizaje esperados. En este marco, como |E se debe planificar actividades
especificas donde se involucre a padres y madres de familia en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes de manera efectiva. Es fundamental que las familias estén informadas de
los resultados de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de manera periddica, vy
esto debe ir acompafnado de un proceso de reflexion y generacion de compromisos con las
familias. Ademas, dentro del rol de la IE se debe asumir la necesidad de sensibilizar y capacitar
las familias para que realicen el acompafamiento a los estudiantes; con este propdsito se
realizan escuelas de padres, charlas informativas, talleres, etc. Por ejemplo, en el marco de
la estrategia AeC, los directivos y docentes han desarrollado reuniones periddicas con las
familias donde se les explica los propodsitos pedagdgicos que trabajaran con los estudiantes

cada semana y/o mes.

A continuacién, se presentan casos de directivos que evidencian algunas estrategias para
promover el involucramiento de las familias en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Se han agrupado las citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Involucramiento de la comunidad

Categoria 2: Individual caso a caso

Categoria 1: Involucramiento de la comunidad

Los alumnos, en funcidon a lo gque van investigando, van desarrollando sus
actividades con apoyo familiar, con apoyo de los Yachaqg, nos van devolviendo,
nos van entregando su trabajito y nosotros hacemos la retroalimentacion. Puede
ser individual o, en la siguiente clase, la retroalimentacién grupal, de acuerdo a
sus necesidades del estudiante. Nosotros hemos hecho que nuestros estudiantes
acudan a los Yachaq, a los sabios andinos, a los abuelitos.

(Hugo Marguez, Ancash, Primaria y secundaria)

Le hemos pedido a la UGEL que ejecutara un plan a través de la radio. Nosotros
hicimos solamente un programa invitando.
(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

También ha intervenido el Centro de Emergencia Mujer en el tema de violencia.
Entonces hay una serie de talleres que ya han ido participando.
(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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Categoria 2: Individual caso a caso

Asesoramos a los padres de familia de como deben apoyar a los estudiantes
en tiempos de pandemia, esto lo hizo un psicdélogo, o hemos hecho por zoom
y lo pusimos en la pagina de la IE. Se presentan muchos casos, principalmente
pues, a veces, los padres cuando volvian al trabajo los nifios ya no ingresaban.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Hemos tenido que llamar nosotros los directivos a los padres para que vengan
y lograr el 100% vy, cuando ya no se puede, se han hecho las visitas a las
familias.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

Me ajusto a los horarios de los padres, no interfiriendo en sus actividades de
casa y de campo.
(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Muchos padres trabajan en la chacra, entonces nosotros conversamos,
dialogamos, les presentamos su material de trabajo, les explicamos el
proposito, el reto, las capacidades, las competencias a trabajar, los criterios de
evaluacion, la evidencia, qué quiero yo del alumno hoy dia.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

Se conforman grupos de WhatsApp de padres de familia de la institucion
educativa, donde ellos también tienen opcidn a participar, a hacer sus consultas,
donde también nosotros enviamos nuestros comunicados y estamos en constante
informacion con los padres de familia. El padre de familia puede comunicarse de
manera directa, ya sea con direccion o con los docentes para que puedan tener
informacion mucho mas real y directa sobre la situacién de sus hijos.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Las maestras, en este caso, han brindado alos padres de familia sesiones donde,
como punto central ha sido el tema de la lectura. En una primera sesion, por
ejemplo, les han dado a conocer las técnicas y estrategias de lectura. En otra
sesion, los procesos didacticos para que los papas ensefen a sus hijos a leer.
Entonces, ha habido muy buena acogida por parte de los padres de familia
y también lo han implementado de manera paulatina. Utilizamos bastante o
gue es el Facebook y ahi enviamos nuestros comunicados, invitaciones a los
talleres y otro tema, otra actividad que también hemos ido incorporando es el
tema de “Somos familia”.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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5.3.4.Estrategias para gestionar los conflictos al interior de la IE

La institucion educativa, como parte de una comunidad integrada por diferentes miembros
(directivo/a, docentes, estudiantes, administrativo/as, personal de psicologia, familias,
autoridades locales, entre otros) no estad libre de que se puedan presentar conflictos entre
ellos o ellas. Ante esta situacion, serd muy importante el ejercicio del liderazgo auténomo del
directivo o directiva, que deberd conocer a profundidad las problematicas de la |IE y deberad

encauzar la mejor forma de enfrentar dichos conflictos.

Para gestionar los conflictos que involucran a las y los estudiantes, existe una serie de
orientaciones y protocolos que proporcionan las herramientas necesarias para implementar
las estrategias de la tutoria individual, tutoria grupal, normas de convivencias, entre otros.
Sin embargo, es relevante tener en cuenta que, como parte del rol del directivo/a como lider
pedagdgico/a, es necesario establecer mecanismos para generar un clima adecuado de
convivencia entre las vy los docentes, vy el personal administrativo. Para ello, como director/a,
debe poner en practica estrategias, como el didlogo reflexivo, que le permitan canalizar los

conflictos hacia la mejora de la convivencia.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias
para gestionar los conflictos al interior de la IE. Se han agrupado las citas segun la siguiente

categoria:

Categoria 1: Diversas acciones

Categoria 1: Diversas acciones

Se rednen semanalmente con los tutores para recoger alertas, situaciones
donde digamos hay problemas de convivencia, conflictos que se generan
tanto de padres con estudiantes, maestros, etc.

(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

Comenzabamos con una dindmica de lo gue mas aprecian de tiy ese encuentro
permitid que tal vez los que resisten se dieron cuenta que todos merecen el
mismo respeto y que se debe tratar a todos con igualdad, con esa cordialidad.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)
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Cuando usualmente se presenta algun tipo de conflicto, nosotros lo primero
gque hacemos es establecer el didlogo reflexivo. Es una estrategia muy,
aparentemente elemental, pero muy importante. Porque gracias al didlogo
reflexivo podemos, primero, escuchar las perspectivas diferentes; luego,
analizarlas vy, ante ello, planteamos en conjunto estrategias de mejora vy
[legamos a compromisos para gue podamos asumir ello en lo que tal vez se
planted el conflicto.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Se les ha dado a conocer a los profesores y estudiantes los protocolos de
atencién en caso de violencia. En este caso, se ha trabajado con los chicos de
sexto solamente los casos de violencia entre estudiantes. Y con los profesores,
saben todos, en este caso, el protocolo completo, en cada uno de los casos
de violencia. Siempre estd claro en cada uno de los integrantes del Comité de
Tutoria que los protocolos debemos ir utilizando en caso se presente algun
tipo de conflicto, segun el protocolo.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

5.3.5. Reflexionemos

Reflexiones desde mi rol como directivo o directiva
¢De qué manera ejerzo un liderazgo auténomo para
gestionar la dimension comunitaria?

Estrategias para la gestion del bienestar escolar

¢De gué manera implemento estrategias para la gestidon del bienestar escolar?

. ¢De qué manera organizo a la comunidad educativa para implementar las estrategias
de gestidon del bienestar escolar?

. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

- ¢Con gqué aliados y aliadas cuento?

« ¢Qué decisiones debo tomar?
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Estrategias para el acompafnamiento socioemocional a estudiantes

{Promuevo estrategias para la realizacidon del acompafiamiento socioemocional a las y los
estudiantes?

- {He realizado un diagndstico de la situacion socioemocional de las vy los estudiantes?

« éIncorporo el analisis de la situacidon socioemocional de las vy los estudiantes en los
espacios colegiados para su abordaje colectivo?

. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

- ¢Con qué aliados y aliadas cuento?

« ¢Qué decisiones debo tomar?

Estrategias paralograrelinvolucramiento de las familiasenlos procesos de aprendizaje

¢De gué manera promuevo estrategias para lograr el involucramiento de las familias en
los procesos de aprendizaje de las v los estudiantes?

. ¢De qué manera promuevo la sensibilizacion a las familias sobre el acompafamiento a
las y los estudiantes?

. {He realizado acciones de asesoramiento a las familias para que realicen el
acompafamiento a las vy los estudiantes?

- ¢Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

« ¢Qué decisiones debo tomar?

Gestion de conflictos al interior de la IE

¢De gué manera gestiono los conflictos al interior de la [E?

« ¢Promuevo estrategias para gestionar los conflictos al interior de la IE?

. ¢Promuevo un clima adecuado de convivencia entre el personal de la IE?

« ¢Qué estrategias implemento para identificar y atender los conflictos al interior de la IE?
. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

- ¢Con gqué aliados y aliadas cuento?

« ¢Qué decisiones debo tomar?
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m Ejercer un liderazgo auténomo en la

gestion de la dimensidn administrativa

Para identificar cémo podemos establecer un liderazgo auténomo en la gestién administrativa,

es necesario revisar algunas ideas clave:

e La dimension administrativa abarca las acciones que se realizan para asegurar las

condiciones de operatividad de la |E.

e La gestion de esta dimension impacta de manera directa en las acciones de las demas

dimensiones: estratégica, pedagdgica y comunitaria.

e Las acciones de esta dimension estdn relacionadas con la gestion administrativa de la IE

(recursos materiales, financieros y de infraestructura en la |IE), la organizacién del equipo

administrativo y el fomento de la participacion de los actores de la comunidad educativa.

5.4.1. Estrategias para la gestion administrativa de la IE

El ejercicio de un liderazgo pedagdgico auténomo significa promover que los miembros de

la comunidad educativa estén organizados en los comités que les corresponden, y sepan

cuales son sus funciones y responsabilidades para que estén en capacidad de asumirlas con el

conocimiento y compromiso correspondientes. Esto, a su vez, implica el aprender a delegar, lo

gue fomenta gque los miembros puedan ejercer su propio liderazgo y autonomia a través de la

participacion en las actividades de la |[E para conformar un trabajo en equipo sostenido por la

colaboraciony la confianza. La gestion administrativa de la institucidon educativa requiere de un

trabajo articulado, que se base en una comunicacion fluida y transparente sobre las acciones

gue se vienen llevando a cabo, con una mirada que fomente el analisis de los logros obtenidos

y las dificultades encontradas, y teniendo en mente que, de esta manera, se puede involucrar

a los miembros de la comunidad educativa y ellos podran comprometerse en los distintos

niveles en los que es necesaria su participacion. Respecto a las responsabilidades especificas

del Comité de Gestiéon de Condiciones Operativas, se debe precisar que las responsabilidades

gue asuman deberan estar articuladas con las acciones que el personal administrativo ejecuta

como parte de sus funciones de apoyo a la gestion escolar.

A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias

para gestionar administrativamente la instituciéon educativa. Se han agrupado las citas segun

las siguientes categorias:
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Categoria 1: Acciones de las madres y padres

Categoria 2: Acciones de las y los docentes

Categoria 3: Acciones de las comisiones y distribucion de funciones

Categoria 1: Acciones de las madres y padres

Tenemos dos padres de familia y la auxiliar. Ellos se encargan de velar que
todos los nifos tengan sus materiales.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Estdn comprometidos en la distribucion de los alimentos, como es el CAE

(Comité de Alimentacion Escolar), de manera alterna, con el cumplimiento de

los protocolos debidos en cada una de las distribuciones de los alimentos.
(Dolores Zelada, La Libertad, Inicial)

Categoria 2: Acciones de las y los docentes

Los docentes son los que reciben los materiales cuando los traen de la UGEL.
Ellos son responsables de los recursos.
(Eva Torres, San Martin, Inicial)

Alinicio del afo escolar, en esas dos semanas de gestion, hemos trabajado por
comités. Han elaborado sus planes de trabajoy tambiénlos hanido socializando
con los padres de familia para que conozcan cuales son las actividades que
tienen programadas para el presente ano, a fin de que ellos también puedan
involucrarse y comprometerse y dar operatividad a la responsabilidad que
cada uno tiene.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)
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Acciones de las comisiones y distribuciéon de funciones

Tenemos formadas nuestras comisiones, entonces el directivo tiene el
apoyo del CONEI. Por ejemplo, en el caso de mantenimiento, hace la labor
de observador, de garante de que los recursos se estén utilizando tal como
corresponde.

(Prudencio Félix, Ancash, Secundaria)

En el aspecto administrativo, tenemos secretaria, biblioteca y personal de
servicio ... tambiénrealizamos trabajo administrativo. En estos momentos, tengo
un subdirector administrativo, también la comisidén de recursos educativos...
con ellos distribuimos el trabajo administrativo. Tenemos una secretaria que
se hace cargo, y conmigo realizamos el trabajo.

(Jesus Vilchez, Junin, Primaria)

Trabajamos con la comisidn, no trabajamos solos. Siempre a la comision le
damos esa autonomia. Por ejemplo, tenemos una necesidad, se aprueba un
plan y a partir de la aprobacion de los planes, vamos evaluando cada dos
meses, y se hace el balance con la comision de recursos. Esto también va al
CONEI para ver la rendiciéon de gastos y cada uno tiene que ir viendo, de qué
manera se distribuye todo.

(Rina Cavero, Ancash, Secundaria)

5.4.2.Estrategias para la organizacién del equipo administrativo y el equipo pedagdgico

El o la lider pedagdgico/a que desea ejercer su rol con autonomia estd al tanto de que, para
qgue la institucion educativa funcione de manera eficiente y efectiva para el logro de sus
propositos vy fines, es necesario que los distintos equipos trabajen de manera articulada vy
colaborativa. Los vinculos y canales de comunicacion entre el equipo administrativo y el equipo
pedagdgico se pueden crear involucrandolos en reuniones, grupos de trabajo generados en
aplicativos moviles como WhatsApp e inclusive en espacios destinados exclusivamente al
trabajo pedagodgico como las Comunidades de Aprendizaje Profesional. Lo relevante es que,
de acuerdo con las funciones y con la experticia de los equipos y del personal de la IE, se
puedan nutrir y apoyar en las actividades que deben llevarse a cabo para promover el logro

de los aprendizajes de las y los estudiantes.
A continuacion, se presentan casos de directivos y directivas que evidencian algunas estrategias
para organizar el equipo administrativo y el equipo pedagdgico de la IE. Se han agrupado las

citas segun las siguientes categorias:

Categoria 1: Interacciéon entre el equipo administrativo y pedagdgico
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Categoria 1: Interaccion entre el equipo administrativo y pedagdgico

Nosotros tenemos un WhatsApp institucional que no solo estd integrado por
docentes, sino que ahi también integra la parte administrativa. Entonces, en este
grupo de WhatsApp, la informacion que nosotros vamos poniendo, siempre la
ponemos no solo pensando en el docente, sino también en el administrativo
porque es el administrativo con el docente quienes se complementan en el
trabajo pedagodgico. En este grupo de WhatsApp que nosotros hemos formado,
ponemos informacion que el docente debe conocer: aguello que por la parte
administrativa logramos recoger, le ponemos esa informacion para que el docente
pueda tomarla en cuenta durante su planificacion.

(Edwin Oré, Junin, Secundaria)

Los docentes no son ajenos a las actividades administrativas o tienen
desconocimiento, sino que los planes los elaboramos a nivel de comités, pero
estos son socializados, revisados y evaluados por toda la plana docente. Entonces,
existe una interaccion permanente a fin de poder contribuir desde su perspectiva.

(Rosalyn Soto, Cusco, Primaria)

Yo tengo mi WhatsApp grupal. Yo tengo 3 personales administrativos. Con ellos
yo coordino. Siempre delegandoles y siempre también yo les hago participar,
0jo, en todas mis reuniones colegiadas a mi personal administrativo. Ellos estan
pendientes, ellos saben cuantas horas tienen que trabajar, de qué manera tienen
que apoyarme.

(Hugo Marquez, Ancash, Primaria y secundaria)

5.4.3. Reflexionemos

Reflexiones desde mi rol como directivo o directiva
éDe qué manera ejerzo un liderazgo auténomo para
gestionar la dimensiéon administrativa?

Gestion administrativa de la IE: recursos materiales, financieros y de infraestructura en la IE

¢De gué manera realizo la gestion administrativa de la IE?

- En la actualidad, itengo facilidad para delegar funciones y responsabilidades?

- (¢Promuevo que los demas miembros de la comunidad educativa participen de las
actividades relacionadas con la gestion de recursos en la IE?

« {Promuevo un trabajo en equipo sostenido por la colaboracion y la confianza entre el
personal de la IE?

. ¢De qué manera fomento que la comunicacion entre el personal de la IE sea fluida vy
transparente?
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Trabajo articulado entre personal docente y administrativo

¢De gué manera garantizo gue el equipo administrativo v el equipo pedagdgico trabajen

de manera articulada?

. (Establezco espacios y canales de comunicacion que faciliten la articulacion del
trabajo entre los dos equipos mencionados?

. {Qué acciones debo realizar para garantizar este proceso?

- ¢Qué decisiones debo tomar?

ORIENTACIONES FINALES

La presente Guia es un insumo que busca aportar al
fortalecimiento del liderazgo auténomo de los directivos y
directivas de la Il.EE. del Peru. Los contenidos, orientaciones
y formatos propuestos pueden ser adaptados a la realidad de
cada IE.
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6. ANEXOS

Orientaciones para el soporte
socioemocional a las 'y los
estudiantes frente a la emergencia
sanitaria

Ministerio de Educacion

https://repositorio.minedu.gob.pe
handle/20.500.12799/7603

Orientaciones generales para
docentes  tutoras/es sobre el
acompafnamiento socioafectivo vy
cognitivo de las y los estudiantes
gue reingresan al servicio educativo

https://repositorio.minedu.gob.pe
handle/20.500.12799/7602

Orientaciones para la Gestion
Escolar de la Continuidad Educativa

http://directivos.minedu.gob.pe
wp-content/uploads/2021/11
Orientaciones-Gestion-Escolar-
de-la-continuidad-educativa-
vf-3.11.2021.pdf

Orientaciones para el desarrollo de
las Comunidades de Aprendizaje
Profesional

http://directivos.minedu.gob.pe
wp-content/uploads/2021/04
ORIENTACIONES-PARA-EL-
DESARROLLO-CAP.pdf

Orientaciones para realizar la
retroalimentacién del aprendizaje a
las y los estudiantes, y sus familias
en el marco de Aprendo en Casa

http://directivos.minedu.gob.pe
wp-content/uploads/2021/03
Orientaciones-para-la-
retroalimentacio%CC%81n-docente-

estudiante.pdf

Orientaciones para la organizacion
de equipos de gestion: estrategias
de liderazgo distribuido para las Il
EE. publicas de educacion basica

http://directivos.minedu.gob.pe
wp-content/uploads/2021/05
Orientaciones-para-la-
organizacio%CC%81n-de-equipos-
de-gestio%CC%81n-escolar-VFE.pdf

Ficha de mapeo de conectividad

http://directivos.minedu.gob.pe
recursos-de-gestion/orientaciones-
para-el-ano-escolar-2021/gestion-
escolar-a-distancia
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GUIA DE ENTREVISTA
SEMI ESTRUCTURADA

Mensaje de introduccién:

Dia de la entrevista: Buen dia, director(a), le saluda [nombre del representante
MINEDU] El Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Fortalecimiento
de la Gestion Escolar, se encuentra recopilando informacion con el objetivo de

elaborar una “Guia de Autonomia y Liderazgo pedagogico” que fortalezca las
capacidades de los equipos directivos para promover el analisis y la reflexion en
torno a su experiencia de autonomia, asi como presentar ejemplos de practicas

de autonomia vinculadas a las dimensiones de la gestion escolar.

El objetivo de esta entrevista es recoger su experiencia como lider pedagdgico/a
en la gestion de su |E e identificar aquellas practicas que permiten el desarrollo
del liderazgo directivo desde el ejercicio de la autonomia, por lo que tenga la
libertad de comentar lo que considere necesario; hingun comentario es bueno ni
malo; al contrario, son experiencias reales que nos permitiran evidenciar practicas
referenciales. Por otro lado, le recordamos que esta entrevista sera grabada. Por
ultimo, la informacion obtenida sera utilizada unicamente para los propdsitos de

la guia en mencion.

I. DATOS DEL INFORMANTE

Empezaré por recoger algunos datos personales:

Apellidos y nombres Nombre de la IE

DNI Sexo

Tiempo en el cargo
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Il. CREENCIAS SOBRE AUTONOMIA

Iniciaré recogiendo informacion sobre su percepcion en relacidon con sus creencias sobre el

ejercicio del liderazgo pedagdgico con autonomia.

1. Segun su perspectiva, ¢qué acciones evidencian gue un directivo o directiva ejerce un
liderazgo autonomo?

2. (Podria describir dos situaciones en las que las y los docentes también ejerzan un
liderazgo autonomo?

3. (Podria describir dos situaciones en las que las y los estudiantes ejerzan su autonomia?

111. DIMENSION ESTRATEGICA

La dimension estratégica contempla la generacion de una orientacion clara y compartida de
los fines y propositos educativos de la |E, a partir de la cual se formulan objetivos y metas para
la mejora de esta. El propdsito es lograr una vision integral de los recursos, oportunidades y
necesidades de cada comunidad educativa y de la IE. Tomando esto en cuenta, realizaremos

preguntas acerca de coémo gestiona esta dimension en su IE.

4. Segun su experiencia como directivo o directiva, {podria describir dos estrategias
exitosas de rendicion de cuentas?

5. Segun su experiencia como directivo o directiva, {podria describir los mecanismos de
comunicacioén con los padres, madres y estudiantes para la gestion de la dimensidon
estrategica?

6. cQué adaptaciones ha realizado para garantizar que los resultados de aprendizaje
sean conocidos por la comunidad?

7. (De qué manera fomenta la participacion de la comunidad educativa en los procesos
de planificacion y evaluacion institucional de la escuela?

8. (Qué otras acciones o actividades exitosas ha realizado para gestionar esta dimension

en su IE?

IV. DIMENSION PEDAGOGICA

La dimension pedagdgica contempla la gestion del nlcleo pedagdgico de la IE, es decir,
el conjunto de actividades y recursos mas cercanos al logro de aprendizajes. Se centra en
todas las actividades que sostienen y acompafan los procesos de ensefanza y aprendizaje,
asi como en aqguellas que guian la formacion integral y acompafiamiento a cada estudiante
y sus familias, de acuerdo con las competencias definidas por el CNEB. Tomando esto en

cuenta, realizaremos preguntas acerca de como gestiona esta dimension en su |E.
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9. (Qué estrategias se usan en la |IE para gue la comunidad educativa realice una
planificacion curricular contextualizada®?

10. (Cudles son las estrategias para identificar las necesidades formativas de las y los
docentes?

M. cCdOmo fortalece a las y los docentes?

12. iCudles son las estrategias para promover el trabajo colaborativo con las y los
docentes?

13. {Qué otras acciones o actividades exitosas ha realizado para gestionar esta dimension

en su lE?

V. DIMENSION COMUNITARIA

La dimension comunitaria fomenta una gestion de la convivencia escolar sustentada en
los enfoques del CNEB, en el rechazo de toda forma de violencia y discriminacion, en el
aprovechamiento de oportunidades, en la implementacion pertinente de la Educacion Sexual
Integral, en la articulacion con aliados estratégicos, en el acompafamiento socioafectivo
y cognitivo, en el involucramiento de las familias, en el fortalecimiento de los factores
protectores y la reduccion de los factores de riesgos desde una linea de accién formativa,
promocional y preventiva, contemplando, en todo momento, una atencidn inclusiva que
valore la diversidad. Tomando esto en cuenta, realizaremos preguntas acerca de como

gestiona esta dimension en su IE.

14. cDe qué manera promueve la implementacién de estrategias para la gestion del
bienestar escolar con todos los miembros de la comunidad educativa?

15. {Qué estrategias implementa para realizar el acompanamiento socioemocional alasy
los estudiantes?

16. (.Qué estrategias implementa para promover el involucramiento de las familias en los
procesos de aprendizaje de las vy los estudiantes?

17. cCOmo gestiona los conflictos al interior de la IE (personal docente, administrativo,
estudiantes)?

18. {Qué otras acciones o actividades realiza para gestionar esta dimension ejerciendo el

liderazgo pedagdgico autdbnomo?
VI. DIMENSION ADMINISTRATIVA
Contempla las actividades de soporte que aseguran las condiciones de operatividad de la |E

y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y comunitarias se realicen de manera

fluida y efectiva.
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19. cQuiénes estan involucrado/as en la gestion de recursos de la IE? ¢COmo distribuye

las funciones?
20..COmo garantiza que el equipo administrativo se conecte con el equipo pedagdgico?
21. cQué otras acciones o actividades realiza para gestionar esta dimension ejerciendo el
liderazgo autonomo?

VIl. FINAL

22.Situvieraquedecirnos algo fundamental que debe serincluido en la Guia, considerando

gue esta va a ser leida por directores y directoras, équé quisiera agregar?

Muchas gracias por su tiempo y por la oportunidad de esta entrevista.
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