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RESOLUCION

DE LA DREMO
OUE APRUEBA LA
ACTALIZACION
DEL PROYECTO
EDpucATIvO
REGIONAL
MOOUEGUA
2022-2030

Resolucién Dlructnral Regiunal Ne 01511
Moguegua, 99 DIC. 2022
VISTOS:

) Proyecio Educativ Regional de Moquegwa PER 2022.2030, la RDR H® 727-2022 que apnsba el Plan
e Trabapo para & Evabuacion y Actusizackdn del Froyecio Educaivo Regiona (FER) 20222030 y sus modificalorias: mediants
Resciuciones Directorales N* 8522002 y 1280-2002, ol Acts oo Valicsckin-COPARE, ol irdorme N* O01-2022-LIMM-OFC, o
Memomindum  NITE0-202GRMDREMOIDG, o informe N8 20IE-DREMODGIAR, Ime N* 083.2020.GRA
BREMOES!, ln Cpinitin Legal N* 2252002 GRIWMOEIDRE/DA, Carta N*OT8-2022:Grupa DFC ERL, en doscienios cuanents
ydos (242 ) fofos (ties:
CONSIDERANDQ:
G, s conionmid g con el aticuly T8 i ta Ley NP 28044, Ley General os Educacdn, i Drectidn Regional
e Educaciin oF un Gngang especiakzase d&l Gobierno Regionsl sesponsabie gl senicio educatva en of dmbilo de s respectin
ercunssrpeide wnonal. Tians felacida ibonies - nammativa con of Minslens de Sducasidn: cuya hnalidad & 1o de promove’ s
educiciin, la cuburs, el deporie. [ mcraaciin, L citncia y La ecngiogia:
Bl Articusio TE" de i3 Ley N* 28044 Ley Geraral da Educacide sefala qua, &l Consajn Particioative Ragions!
o Educaciin COPARE, &3 una instanca S0 paricpaciin, conceracan y vigiancia o i claboracdn, SeQuamianio y svilsacin
ummwmwwdmmﬁdﬂm,mam

deWMWTHW*MWW““Nmm'”wh
dermocriica de b sociodsd omanizada® y de conformidad & i dispuesto en el AL 152" del reglaments exiaticce que ol
nesponsabie e su slaboracidn oS 1a Direccidn Regicnal de Edutacitn con @ paricipacidn do s nfegraniss del Consajo
Pavticicathv Reglonal de Educaciin (COPARE);

Qu, la Cimeciin Rugioral da Educacin da Moquagua, an uso de sus facultedes mediants R.D.R. NA00EE-

Reginal de Educacion ;
-wmmmwmnuwrﬂmwwmmwmm-

I Direcior da Gastibn ingttucional pegin ol lndsema N* 101-2022-GRM-DREMDDGE #n ol mando da b Lay
28044, Ley General de Educaciin siala que comesponds la emision del Aclo resalatve que aprueba & Proyodo Educaivo
Ragional os Moquecea al 2030
G, Estando a lo deputsio po la Divectora Regional de Edutaciln Moguegue ¥ lo ectuado por la Diredcitn de
hmmhwﬂ‘mwﬁmﬂﬁm Ley N 27444 Ley dei Procedimisnts
Al Administrativo Ganeral, Ley N 27783 Ley de Bases da la Descestraliacidn, Ley Ongdniza do Goblamos Regionaies N® 2TEET
o rocdificada por Ley N* 27802, y tes facultades comheridas por o Resclociin Ejpcuiva Regional N'354- 2002 GRMOD,

SE RESUELVE:
1.- APROBAR, a Actuslizacidn del Proyecia Educativn Rgionsl |PER) Moqueges 20222030, o mismo que
mmmmmmm
-mmbmm&Mmhmnd-ﬂivﬂhﬂﬂw
Ordanads de a Ley 1 27444 Loy defccen Gnerdl,




LS PER  Sgucaon O sraesmencen

ACTA DE
. ACTA DE SOCIALIZACION Y VALIDACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
SOCIALIZACION REGIONAL 2022-2030 POR EL CONSEJO PARTICIPATIVO REGIONAL DE
. EDUCACION (COPARE) - MOQUEGUA

YVALIDACION' En la ciudad de Moquegua, a los diecisiete dias del mes de noviembre del afio
DEL PROYECTO dos mil veintidés, siendo las diez horas, reunidas las avloridades regionales, locales e
insuciones publicas y representanies de la sociedad civil convecades por el COPARE,
E mumuummmmquﬂmwu
DUCATIVO Educacién de fa region de Moguegua con la finakdad de realizar la socializacin y
validacidn del Proyecto Educative Regional de Moguegua al 2030, estando presentes
REGIONAL los. miembros del COPARE Profesora Kathering Maldonado Palomino, Profesor Pedro
MOOUEGUA fmmrummucmFlmﬂhmm
- Documento definido por el 0.5.008-2005-E0 Ariculo 81.- Define sl Proyecio
2022-2030 mwﬁmnﬁwmmﬂmmuym
POR EL COPARE educativa regional, Se elabora, respetando el Proyecto Educativo Macional, con |3

parlicipacitn democritica de b sociedad civil y las avtoridades educativas del gobiemo

En aplicaciin de la Ley General de Educacidn Nro. 26044 El COPARE desarmolla
Accionts que s sustentan en ks espacies democrédlicos de paicipacién, concertacian
¥ vigilancia ciudadana, dentro del marco de la Ley N*28044, Ley General de Educacian
¥ su Reglamento, considerando que: DS, 015-2002-ed, Reglamento Ovganizaciin y
Funciones de la DREP y UGEL. En uso de sus funciones establecidas en el Art, 59 del
D.5. 09-2005-ED de la Ley General de Educacitn

En uso de sus funciones el COPARE da por valdado el Proyects Educativo Regional
2030 Previa socializaciin del contenido del documento

Siendo ks 1:30 pm. del mizmo dia, en sefal de conformidad y asumiends nuesino
comgromiso por una mejor calidad educativa en la Regidn Moguegua, firmamos en
safial de conformidad la presente acta lodos los asistentes:
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PRESENTACION

Proyecto Educativo Regional
MOQUEGUA



En el afo 2009, se aprueba el documento Proyec-
to Educativo Regional Moquegua 2009-2021, En
Moquegua, la educacion es primero, con R.D.R. N°
01066-2009-DRE MOQUEGUA y a través del Acta
de Compromiso del COPARE, posterior a un intenso
proceso de participacién y consulta.

El 2022, contando ya
con el documento
denominado  Proyec-
to Educativo Nacional
al 2036. El reto de la
ciudadania plena. La
Direccién Regional
de Educacion de Mo-
guegua asume nue-
vamente el liderazgo
de la evaluacién y ac-
tualizacién, frente a
lo que es considerado
como el principal ins-
trumento de gestién
educativa a nivel re-
gional: PER Moquegua
al 2030 y se plantea el

PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL

MOQUEGUA
2009 - 2021

&8 B | quiiinss

reto de contar con este instrumento actualizado.
Esta orientado a cubrir las necesidades actuales de
las y los pobladores de la regidn, a través de un
significativo proceso participativo, que permitié
tener contacto con diferentes actores educativos,
sociales y politicos a nivel distrital, provincial y re-

gional, para conocer
sus suefnos, necesi-
dades y propuestas
de solucion; también,
para identificar con su
participacién, aque-
llos cambios educati-
VoS que son conside-
rados, como los mas
pertinentes y urgen-
tes.

En ese sentido, se ha
desarrollado un con-
junto de talleres y re-
uniones técnicas, con
la participacion de
docentes, estudiantes,
familias, directivos y



autoridades locales; asi como, con la participacion
organizada de los representantes del Consejo de
Participacion Regional de Educacion (COPARE). Estos
talleres han permitido desarrollar el proceso de con-
sulta; asi como la validacién de los productos, para
luego realizar reuniones técnicas de analisis de viabi-
lidad pedagdgica, econdmica, juridica y politica.

Este importante proceso participativo se ha desa-
rrollado en paralelo al proceso técnico de disefo de
politicas. Para ello, desde un primer momento, en
coordinacion con el Consejo Nacional de Educacién

(CNE), se ha buscado que el documento se encuen-
tre alineado a los cuatro propdsitos que establece
la politica educativa nacional: a) vida ciudadana, b)
inclusion y equidad, c) bienestar socioemocional,
y d) productividad, prosperidad, investigacion y
sostenibilidad. Asimismo, se ha mantenido la nece-
saria coordinacion con el Gobierno Regional para
favorecer la consistencia necesaria con el Plan de
Desarrollo Regional Concertado. Finalmente, como
aprendizaje de la experiencia de implementacién
del PER 2021, y buscando superar las limitaciones
detectadas, se ha logrado que el PER Moquegua

12



2030 alcance un eslabén adicional en la cadena de
resultados, llegando al nivel de productos y acti-
vidades sugeridas. Esto constituye un importante
salto cualitativo.

El camino recorrido no se ha dado en solitario.
Se ha contado con aliados estratégicos desde la
empresa privada, la sociedad y otros sectores del
Estado, ademds de la importante participacion de
la poblaciéon. Estas alianzas han demostrado el
valor de la visién colectiva y de la participacion,
para lograr el desarrollo. La Comisién Econdmica

para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el do-
cumento “Desarrollo Territorial Sostenible y nue-
vas ciudadanias”, citando a Lechner, menciona lo
siguiente:

"Una sociedad requiere para intervenir sobre su
propio desarrollo, de un poderoso imaginario que
el autor denomina Nosotros, vale decir, solo una
sociedad que disponga de una imagen fuerte del
Nosotros como actor colectivo, se siente en poder
de decidir su marcha y desarrollamos tal imagina-
rio del Nosotros, en la medida en que realizamos

0 HE

PER-2030
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experiencias exitosas de accién colectiva” (Morales,
Perez, Riffo, & Williner, 2020).

La experiencia de actualizaciéon del PER Moque-
gua ha sido eso, una experiencia del Nosotros, en
la que nos reconocemos como actores protagoéni-
cos en torno a un interés comun, que es la mejora
educativa. Por ello, mi reconocimiento y agradeci-
miento:

» Al Gobierno Regional de Moquegua, por la dis-
posicidn de recursos necesarios para la ejecu-
cion de las actividades; asi como, por el interés
en conocer el estado de los procesos. Por su apo-
yo y participacién constante en el proceso de ac-
tualizacién del PER.

» Al COPARE, por la disponibilidad y apertura para
participar cada vez que fueron convocados; asi
también, por su mirada plural del tema educati-
VO Y su perspectiva critica.

» Alas UGEL, por su importante y vital despliegue
en el territorio, durante la consulta y validacién.
Sin las UGEL y los actores mas representativos de
cada localidad, no se hubiera enriquecido el do-
cumento.

« Al equipo de la DRE Moquegua, que ha incor-
porado a su dindmica institucional ordinaria y
extraordinaria los procesos de actualizacién del
PER, contribuyendo a la estrategia de implemen-
tacion simultanea de talleres de consulta.

14

« Al equipo consultor de la empresa DFC, por su
entrega, dedicacion y orientacién a resultados.
Por su trabajo técnico y desarrollo de actividades
participativas y los procesos de consolidacién
de informacion, andlisis y disefio técnico de los
cambios educativos, y del documento final.

+ A la empresa minera Anglo American, que ha
demostrado su compromiso con la educacién
y sentido de pertenencia a este Nosotros, como
region Moquegua, al generar las condiciones
para ejecutar estos procesos de inicio a fin.

« A la Universidad Nacional de Moquegua, por su
disposicién de apoyo inmediato y desinteresada
por Moquegua con la impresién de tan impor-
tante documento de gestién.

Finalmente, mi reconocimiento y agradecimiento a
cada una de las personas que participaron en este
proceso, porque hicieron ejercicio de su ciudadania
y creen en el cambio educativo, sofiaron con el No-
sotros y se comprometieron a compartir la luz, ex-
presaron su necesidad educativa y participaron en
la construccién de nuestra casa con sus propuestas
de solucién y ofrecieron algo de si mismos para que
permanezca viva.

Siento una gran satisfaccion por este logro con-
junto, y también por el impulso que he podido
realizar para el desarrollo de este importante
documento estratégico para el desarrollo edu-
cativo de Moquegua, en tan corto tiempo. Se



logroé gracias a la participacion de ese Nosotros.
Pero soy consciente de que esto no es suficiente:
nos toca seguir participando y seguir sumando
voluntades para la implementacién del PER Mo-
quegua. La ruta educativa que demanda la po-
blacidon de la region esta trazada desde las voces
de las personas.

Corresponde a toda la poblacion, desde el lugar
donde nos encontremos hacer realidad su imple-
mentacién y sequimiento, porque LA EDUCACION DE
MOQUEGUA ESTA EN NUESTRAS MANOS.

Mg. Daysi Noemi Cuba Jiménez
Directora Regional de Educacion Moquegua

-
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La oportunidad de dialogar y sofar futuros comu-
nes es un espacio privilegiado de ejercicio ciudada-
no, mucho mas si se trata de sofiar con la educaciéon
gue queremos; asi como de pensar los caminos po-
sibles para hacer realidad ese suefio.

El PER Moquegua al 2030 reconoce las politicas del
PER 2021 y las actualiza, puesto que, en los proce-
sos de consulta se ha constatado que gran parte de
las inquietudes y necesidades expresadas hace doce
anos siguen vigentes en las demandas que actual-
mente realiza la poblacion, por una educacién de
calidad. De alli que el proceso metodoldgico de di-
sefo ha tenido como referencia el pasado, para con-
siderar lo que se quiso cambiar y cudnto se logré;
el presente, para conocer la necesidad, problema y
urgencia actual; y el futuro, para proyectarnos hacia
el ideal. Se ha contrastado lo expresado por la pobla-
cién, organizando las ideas en una matriz l6gica, para
estructurar una ruta que dibuje el escenario deseable
y que permita la implementacién de la propuesta.

El capitulo |, contiene la caracterizacion del contexto
regional; en el capitulo Il, las demandas del desarrollo
ala educaciény los enfoques en los que se sustentan.
Este planteamiento surge de un ejercicio de analisis
en relacion a la forma en que estos enfoques reco-
gen las necesidades expresadas por la poblacion, asi

como los caminos que esta poblaciéon propone como
formas de satisfacerlas. Tenemos, entonces, cuatro
demandas: |. Educar para la vida y para la convivencia
democrdtica; Il. Educar para la ciudadania local y glo-
bal; lll. Educar para la justicia social y IV. Educar para
el desarrollo.

El capitulo lll, describe las necesidades de la comu-
nidad educativa y la mirada nacional, como puntos
de partida para el disefio del PER Moquegua. En este




capitulo se explica la ruta para la determinacién del
problema publico, a partir de las necesidades edu-
cativas expresadas por la comunidad consultada.
Ello ha dado lugar a contar con diez tematicas en
las cuales la poblacién tuvo mayor consenso e in-
terés para brindar soluciones. Estas tematicas, a su
vez, se han organizado en torno a los cuatro prop6-
sitos del PEN 2036, para asi garantizar la consisten-
cia del PER Moquegua 2030 con la politica nacional.
Los propésitos del PEN 2036 en base a los cuales se
organiza el documento, son: a) vida ciudadana, b)
inclusién y equidad, ¢) bienestar socioemocional, y
d) productividad, prosperidad, investigacién y sos-
tenibilidad.

El capitulo IV aborda la evaluacién del PER al 2021.
Cabe indicar que las politicas del PER al 2021 se han
vinculado a la tematicas frecuentes, demandadas
por los diversos actores, para identificar los avances
de su implementacion y establecer, posteriormente,
su continuidad en la actualizacién.

La situacion deseada para la educaciéon de Moquegua
al 2030 se encuentra en el capitulo V. Presentamos
cinco tipos de escenarios por cada uno de los propo-
sitos en base a los cuales se estructura la propuesta.
Un escenario es una descripcion hipotética de la rea-
lidad futura. Con ellos es posible aproximarnos a una
imagen concreta de la realidad que queremos para
la educacién; asi como, evaluar si estamos avanzan-
do, estancandonos o en marcha regresiva, desde un
punto de vista cualitativo. El capitulo también con-
signa, de forma cuantitativa, los retos al 2030, con

18

indicadores y metas orientadas a los impactos de la
propuesta de cambio.

La vision ilustra la propuesta en su conjunto. Relne,
en su discurso, cada uno de los componentes que
contiene el PER Moquegua 2030, como una especie
de escenario global en el que los pobladores se han
ubicado para plantear los cambios esperados, como
impactos y efectos, asi como, los servicios o bienes,
a manera de productos y actividades sugeridos, que
tienen que proveerse para lograr estos cambios. Es
en esta medida en la que el PER Moquegua 2030 da
un salto cualitativo, ubicandose en un nivel adicional
a lo que se espera en la cadena de resultados, para
este tipo de instrumento de gestion. Lo expuesto co-
rresponde al capitulo VI, en el que se presenta la ma-
triz estratégica, utilizando la metodologia del marco
I6gico. Se cuenta con nueve cambios de largo plazo
(impactos), que incorporan los cambios a mediano
plazo, en veintisiete politicas educativas (efectos).

En el capitulo VIl se presenta la estrategia operativa
por cada uno de los nueve cambios educativos. En
ella se describe la manera en que los efectos y pro-
ductos interactian entre si, para lograr el impacto
esperado. La presentacién de esta descripcién se or-
ganiza, también, a partir de los cuatro propositos del
PEN 2036. Es una lectura cualitativa de la matriz 16gi-
ca, que explica la relacién causa y efecto de los com-
ponentes de la estrategia operativa. Se incorpora
también, en la descripcion, la fundamentacién del
cambio, a partir de los conceptos clave que la com-
ponen.



Finalmente, en el capitulo VI, desde una lectura
transversal de la estrategia operativa de cada uno de
los cambios, se establecen las lineas de implementa-
cién del PER 2030. Estas lineas incluyen el liderazgo
que la Direccion Regional de Educacién y las Uni-
dades de Gestion Educativa Local requieren asumir
para lograr los cambios, los procesos de comunica-
cion y difusion que deben estar presentes de forma
permanente y explicita, la gestion de la informacion
y del conocimiento que ha de incorporarse como
parte de la cultura institucional, el desarrollo de una
gestion orientada a resultados y la necesaria transver-
salizacién del enfoque de derechos, en cada una de
las actividades y productos que se implementen. El
monitoreo y evaluacién acompana el desarrollo de las
lineas de implementacion. En ese sentido, se presenta
en lineas generales, una propuesta para la realizacion
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del monitoreo y evaluaciéon de la implementacién
del PER. Asimismo, se considera una reflexién sobre
la gestion de los riesgos de implementacion del pro-
yecto, a partir del andlisis de la participacion de los
actores y de las condiciones necesarias para que los
cambios esperados tengan lugar.

Se espera que este esfuerzo conjunto en la elabora-
cion del presente documento, aporte al desarrollo
educativo; pero, sobre todo, que se mantenga el
espiritu de participacion y colaboracion que ha ca-
racterizado a las personas que fueron parte de esta
construccion colectiva. Que la luz de estos encuen-
tros por la educacion para el disefio del PER Moque-
gua 2030, ilumine a cada ciudadano y ciudadana
porque, la educacién de Moquegua estd en nuestras
manos.
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REFERENCIAS NORMATIVAS
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Constitucién Politica del Peru, Capitulo I, De los Derechos Sociales y Econdmicos: “La educacion tiene
como finalidad el desarrollo integral de la persona humana... Los padres de familia tienen el deber de
educar a sus hijos... y de participar en el proceso educativo”

Ley N° 28044, Ley General de Educacién, donde se establecen lineamientos generales de la educacién y
del Sistema Educativo Peruano y rigen todas las actividades realizadas dentro del territorio nacional.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamien-
to Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la calidad educativa.
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 30061, Ley que declara de prioritario interés nacional la atencién integral de la salud de los estu-
diantes de educacion basica regular y especial de las instituciones educativas publicas del ambito del pro-
grama nacional de alimentacion escolar Qali Warma y los incorpora como asegurados del Seguro Integral
de Salud (SIS).

Ley N° 30947, Ley de Salud Mental.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las Instituciones Educativas.

Ley N° 28628, Ley que regula la participacién de las asociaciones de padres de familia en las Instituciones
Educativas Publicas.

Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingie Intercultural.

Ley N° 29600, Ley que fomenta la reinsercién escolar por embarazo.

Ley N° 27815, Ley del codigo de ética de la funcién publica.

Ley N° 27867, Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales, modificado por la Ley N° 27902 Ley de creacién
de los Gobiernos Regionales.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Decreto Supremo N° 09-2020-MINEDU que aprueba el Proyecto Educativo Nacional PEN al 2036.



Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

Decreto Supremo N° 005-201-ED, que aprueba las “Normas para el proceso de racionalizacién de plazas de
personal docente y administrativo en las Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica y Técnico
Productiva”.

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la gestidon de la convivencia
escolar, la prevencién y la atencién de la violencia contra nifas, ninos y adolescentes".

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba“La Politica de Atencién Educativa para la poblacién
de Ambitos Rurales”.

Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, que aprueba “La Politica Nacional de Igualdad de Género”
Resolucién Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el modelo de servicio educativo Educacién Inter-
cultural Bilinge.

Resolucion Ministerial N° 630-2013-ED, que aprueba la norma técnica “Procedimientos para el registro de
Instituciones Educativas de Educacién Intercultural Bilinglie”.

Resolucién Ministerial N° 432-2022-MINEDU, que aprueba el “El plan marco que orienta la implementa-
cién de la Educacién Inclusiva con enfoque territorial, contemplando las condiciones de organizacion y
articulacion institucional e intergubernamental”.

Resolucion Viceministerial 11-2011-ED, que aprueba el “Reglamento de Consejos Participativos Regiona-
les de Educacion - COPARE y Consejos Participativos Locales de Educacion - COPALE”.

Resolucién Viceministerial N° 115-2022-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la implementacion
de la estrategia Arte para crecer en comunidad”.

Resolucion Viceministerial N° 212-2020-MINEDU, que deroga la normas para el desarrollo de las acciones
y orientacion educativa en las DREMO, UGEL e IIEE y aprueba los “Los lineamientos de tutoria y orientacién
educativa para la educacién basica”

Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la gestion
Educativa Descentralizada”

Resolucion Viceministerial N° 236-2021-MINEDU, que aprueba “Disposiciones para la implementacion del
modelo de servicios educativos para personas adultas mayores en las Instituciones educativas publicas
de educacioén basica alternativa”.

Ordenanza Regional N° 04-2016-CR/GRM, que aprueba el “Plan de Desarrollo Regional Concertado Mo-
quegua hacia el 2021"

Resolucion Directoral Regional N° 1061-2009, que aprueba el Proyecto Educativo Regional PER de la Re-
gion Moquegua para el periodo 2009-2021.
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“..El proceso de creacién del PER 2030 fue uno de los proyectos mds importantes
y resaltantes en los que he tenido la oportunidad de participar. Me interesé bas-
tante su objetivo y propdsito, porque se centra principalmente en el desarrollo del
paris, y para ello es importante partir de la educacion, que es hoy en dia, el futuro

del pais.

Esta experiencia fue muy interesante, especialmente por el hecho de partir desde
todos los niveles de la educacion, sin dejar de lado la educacién bdsica alternativa;
asi como también tomar en cuenta, no solo la vision de docentes o directivos, sino
también de estudiantes y sus familias, que forman parte de la educacion de todo

”

nino, adolescente, joven y adulto”.

Maria Fernanda Llamosas Callizana
Alcaldesa escolar
I.E. Fe y Alegria 52 -llo







. DONDE SE ENCUENTRA UBICADA LA REGION
MOQUEGUA Y QUE PROVINCIAS Y DISTRITOS

LA COMPONEN?

La regién de Moquegua se encuentra ubicada en la
zona sur-oeste del territorio peruano. Limita por el
norte con Arequipa y Puno; por el este, con Tacna y
Puno; por el oeste, con Arequipa y el océano Pacifi-
co y por el sur con Tacna. El territorio de Moquegua
ejerce dominio de extensiones de sierra y costa des-
de 0 hasta 6 000 m. s. n. m.

Como capital de la regién, la ciudad de Moquegua se
ubica alos 1410 m.s.n.m. La region Moquegua cuen-
ta con tres provincias integradas por carreteras y ca-
minos rurales: Mariscal Nieto, General Sanchez Cerro
e llo, contamos con veintiun (21) distritos en la regién:

. llo + Ichuna

« Pacocha + Omate

« El Algarrobal + Quinistaquillas
» Moquegua « Puquina

« Samegua - La Capilla

« San Antonio « Matalaque

« Torata + Ubinas

« Carumas + Chojata

» Cuchumbaya « Lloque

« San Cristobal

« Coalaque Fuente: Plan de Desarrollo Concerta-
v do 2022-2036, Gobierno Regional de
* Tunga Moquegua.
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.CUALES SON LAS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE SU POBLACION?

Tabla N° 01
POBLACION POR SEXO - MOQUEGUA
POBLACION/
REGION ‘ COTAL ‘ HOMBRES ‘ MUJERES
| Moquegua | 174863 | 88129 | 86734 |

Fuente: INEI, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2017.

Segun el Censo Nacional del anho 2017, la poblacién de Moquegua era de 174 863 pobladores. Durante el pe-
riodo del 2007 al 2017, la poblaciéon se ha incrementado en 13 330 habitantes. Segun las estimaciones y pro-
yecciones de poblacion del INEI, la poblaciéon en Moquegua al 2021 es de 195 185 habitantes. Esta poblacién
se distribuye en 104 214 hombres y 90 971 mujeres. Estas proyecciones nos dan una referencia de la magnitud

poblacional en el territorio.
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GRAFICO N°2.1
MOQUEGUA: PIRAMIDE DE POBLACIGN 2007 — 2017
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Fuente: INEl - Censos Nacionales de Poblacidn y Vivienda 2007 y 2017,

Por segmentos de poblacidon tenemos diferentes concentraciones y proporciones. Segun el censo 2017, el
23,3 % de la poblacién es menor de 15 afnos de edad. Esta proporcion ha venido disminuyendo en relacion
con los datos de censos anteriores, 32,1 % en 1993,y 25,3 % en el 2007. La poblacion de 15 a 64, en cambio,
aumento de 63,1 % en 1993,a 67,6 % en el 2007, para el censo de 2017 se cuenta con un 67,4 %. Este segmento
poblacional constituye la fuerza potencial de trabajo. También se observa un aumento en la poblacién de 65
anos amas, de 4,8 % en 1993,a 9,3 % en 2017.




Tabla N°03
POBLACION TOTAL URBANA Y RURAL

TERRITORIO/ POBLACION
AREA TOTAL

Moquegua | 174863 151891 | 22972 | 869% | 131%

(V]:{:7.1) [o] ‘ RURAL ‘ % URBANO % RURAL

Fuente: INEI, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2017.

La poblacién rural es minoritaria en la region Moquegua, el 86,9 % de la poblaciéon total de la regién
reside en la zona urbana. Los jovenes de los distritos de Mariscal Nieto y de la provincia de General San-
chez Cerro migran hacia zonas urbanas como la regidén Arequipa, y hacia el distrito de Moquegua, en
busca de mejores oportunidades de estudio y trabajo, ante el desgaste y la pérdida de practicas y roles
principales ancestrales.

Solo el 13,1 % de la poblacién se mantiene en el lugar donde nacid. Este porcentaje estd conformado, mayo-
ritariamente, por personas adultas y ancianas. Sin embargo, a pesar de la notoriedad de la pérdida de talen-
tos por la migracion, la regién cuenta con inversién en la mineria y proyectos desde el presupuesto publico
y privado, que se muestran como un atractivo para lograr el beneficio personal en la poblacién residente e
inmigrante.

Tabla N° 04
POBLACION ESPERANZA DE VIDA
ESPERANZA DE VIDA
MOQUEGUA
MASCULINA FEMENINA
2015 73,0 78,7
2020 73,7 79,6

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa — SINEACE.

Con base en la informacion del SINEACE, que toma datos del INEI, la esperanza de vida de la poblacién mo-
gueguana se encuentra en aumento. En el afno 2020, con respecto al afo 2015, la esperanza de vida pasa de
73 a 73,7 enlos hombres y de 73,7 afos a 79,6 anos de edad en las mujeres, debido a las buenas condiciones
climaticas, de vida y de salubridad.




Tabla N° 05

DATOS DEL CONTEXTO

Pobreza extrema 03-0,7%
PBI per capita 44,825

Fuente: INEIl - Incore - IPE.

Por otro lado, segun la fuente del INEI, Incore, IPE, la proporcién de la poblacién en situacion de pobreza mo-
netaria al afio 2018 en Moquegua fluctia entre el 10,2 % y el 13,8 %, y sélo entre el 0,3 % y el 0,7 % se encuen-
tra en condiciones de extrema pobreza, en la regién. Por otro lado, el PBI per capita fue de S/ 44 825.

¢.CUALES SON LAS
PRINCIPALES ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DE LA
REGION?

La produccion regional impacta de manera directa la economia
de los hogares. Asimismo, atrae la inversidn privada y publica.
Entre las actividades que mas destacan por su aporte a la eco-
nomia de Moquegua tenemos, en primer lugar, al sector fabril,
seguido del sector mineria. El sector productivo de otros servi-
cios y el sector construccidn se encuentran en tercer y cuarto
lugar, respectivamente.

La actividad fabril, en el 2020, contribuyo con el 45,4 % a la
generacién del Valor Agregado Bruto (VAB) del departamen-
to, siendo el principal sector en el dinamismo econémico de




la region. En el contexto nacional, el sector manufactura de la region explicé el 6,4 % del VAB fabril,
ubicdndose como la segunda regién con mas aporte. Las principales empresas del departamento per-
tenecientes a este sector procesan productos primarios provenientes de la agricultura, mineria, pesca,
ganaderia, entre otros. En el caso de Moquegua, el sector manufactura procesa productos provenientes
de la mineria, en mayor proporcién, respecto a otros productos primarios.

En relacion a la actividad minera, la region cuenta con importantes yacimientos mineros, ademas de liderar
las mayores reservas probadas y probables de cobre y molibdeno del Peru. Cabe resaltar que esta actividad
es una de las principales actividades generadoras de ingresos directos e indirectos de Moquegua. La mine-
ria aporta con el 28,8 % del Valor Agregado Bruto regional y el 4,3 % de este valor a nivel nacional. Dada la
presencia de importantes yacimientos de minerales (cobre y molibdeno), la region Moquegua atrae diver-
sas inversiones.

Los productos agricolas de Moquegua, como la palta, la aceituna y la uva, son productos que han generado
identidad regional. La actividad agropecuaria de la region representa el 0,37 % de la actividad agropecuaria
a nivel nacional. En el afio 2020, el subsector agricola, que aporta un valor agregado bruto de 83,6 % de la
produccién agropecuaria de la region, tuvo como cultivo principal a la alfalfa, seguido del orégano, lauvay la
palta. La produccion agropecuaria que se ve limitada por la escasez de agua.

La pesca, como actividad tradicional, se desarrolla en la zona costera de la provincia de llo. La actividad pes-
quera se desarrolla en dos grandes segmentos, la pesca industrial y la artesanal. El primero destinado, prin-
cipalmente, a la produccién de harina y aceite de pescado, mientras que, el sequndo, destinado al consumo
humano directo en sus lineas de fresco, enlatado y congelado. En Moquegua, el sector pesca represento el 0,4
% de la produccién regional en el 2020, siendo el sector con el menor aporte a la generacion del VAB depar-
tamental.

El potencial turistico de la region puede ser mejor aprovechado. Segun cifras del Ministerio de Comercio Exte-
rior y Turismo (MINCETUR), el total de arribos de turistas al departamento, en el 2020, fue de 121,7 mil de turis-
tas, de los cuales el 94,6 % correspondié a nacionales y el 5,4 a extranjeros; con un promedio de permanencia
de 2,9y 2,5 dias para el flujo de turistas nacionales y extranjeros, respectivamente.

Por otro lado, en relacién con las vias y medios de comunicacién en Moquegua, segun informacién del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), al 2020, Moquegua tiene 168,0 Km de vias por cada




Km2 de extension de su territorio, nivel superior al promedio nacional (131,1 Km por Km?). Asimismo, se-
gun informacién del Organismo Supervisor de la Inversidon Privada en Telecomunicaciones (Osiptel) en
el 2019, el servicio de telefonia fija cuenta con una densidad de 6,6 lineas fijas por cada 100 habitantes.
Con respecto al servicio movil, el departamento cuenta con 124 lineas méviles por cada 100 habitantes
de la region.

Finalmente, para el sector financiero, en los aflos 2011-2020 se presentd un incremento de 29 a 47 agencias
(bancarias y no bancarias) instaladas, a causa de un incremento en la apertura de agencias de cajas municipa-
les. En el sector de pensiones el nimero de afiliados para el aflo 2020 fue de 65 mil trabajadores, mostrando
un crecimiento de 2,7 % desde el afno 2011.







“La actualizacion del PER Moquegua 2030, ha significado sumar esfuerzos para
mejorar la calidad de la educacién en Moquegua. La planificacion es la base de
toda buena accion educativa’.

Mg. Daysi Noemi Cuba Jiménez
Directora Regional de Educaciéon Moquegua
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Con una fuerza creciente a través de los anos, la
poblacion de la region Moquegua cuestiona los
sentidos de la educacién. La consulta ciudadana
realizada a las y los pobladores de los veintiun
distritos de la regién, da cuenta de las siguientes
demandas:

PRIMERA DEMANDA:
EDUCAR PARA LA VIDAY PARA
LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Moquegua necesita lograr niveles organizativos y
espacios de participacién, democraticos y consen-
suados; en los que prime el bien comun y practica
de valores. Asimismo, demanda una educacion para
enfrentar la vida en todas sus dimensiones, con
creatividad, reflexién, manejo de informacién para
la toma de decisiones frente a diversas problemati-
cas; educar para la vida también implica desarrollar
una cultura de vida saludable, a través del deporte y
la recreacion para la salud.

Estas necesidades se ven atendidas en el enfoque
por competencias; el cual busca que las y los ciu-
dadanos evidencien sus capacidades al resolver si-
tuaciones complejas con ética y valores. Asimismo,
el desarrollar competencias implica un trabajo cola-
borativo que desarrolle habilidades sociales para la
participacion, el didlogo y la construccion de con-
sensos mediante la negociacién. Esta competencia
se desarrolla en el proceso de aprendizaje en el aula
y en la familia y se refleja en el mundo laboral, por
lo tanto, los logros se hardn evidentes en una socie-
dad reflexiva que plantea soluciones al desarrollo
regional y local.

SEGUNDA DEMANDA: ]
EDUCAR PARA LA CIUDADANIA
LOCAL Y GLOBAL

' El documento Curriculo Nacional de la Educacion Basica, con-
siderado como un instrumento, desarrolla el enfoque por com-
petencias y los enfoques transversales de la educacion en el
Peru.




Las y los pobladores son conscientes de los cam-
bios que se han suscitado a nivel mundial y com-
prenden que la ciudadania esta trascendiendo la
dimension del territorio regional para hablar de

una ciudadania global. Moquegua demanda para
su desarrollo la participacién ciudadana en la so-
lucién de los asuntos publicos; porque la partici-
pacién de una ciudadania local se ve reflejada en




la implementacién de politicas publicas, que son
fruto de una construccién colectiva y depende de
la participacién de la comunidad regional. Por otro
lado, se demanda atender actores con un trabajo
coordinado con autoridades locales y regionales y
otros sectores del estado.

La ciudadania global cumple un rol democratiza-
dor de las decisiones publicas, aquellas decisio-
nes que afectan la vida concreta de las personas,
especialmente de las minorias y grupos poster-
gados. En ese sentido, existe la necesidad de la
incorporacion de tecnologias en el proceso de
aprendizaje, de una educaciéon que converse con
los avances tecnoldgicos, pero que a su vez, sea
sostenible en el tiempo, es decir, con prevision de
recursos para mantener o renovar la infraestructu-
ra tecnoldgica existente; la creacidon de entornos
virtuales para el aprendizaje, con buenos niveles
de conectividad.

La participacion ciudadana desde la mirada del
PER 2030, es también un derecho que incluye un
proceso de permanente movilizacién y cambios de
acuerdo a la lectura de la realidad de la region. Por
lo tanto, la participacién de la comunidad educa-
tiva es una caracteristica en la construccion de las
politicas publicas para el desarrollo de la educa-
cion en la region Moquegua. De alli que es nece-
sario educar para la ciudadania local y global, para
asumir esta conciencia de nuestros derechos y de-
beres, y participar en la promocién de su ejercicio,
para lograr una ciudadania plena.

TERCERA DEMANDA:
EDUCAR PARA LA JUSTICIA SOCIAL

Promover el desarrollo integral de la region y
las localidades implica reconocer y valorar la
diversidad y las minorias, para desarrollar politicas y
practicas que incluyan a los grupos desfavorecidos
o al margen del desarrollo; para el desarrollo de
la region las y los pobladores demandan una
educacién que cierre las brechas educativas, sin
discriminacién por sexo, procedencia, cultura,
edad, condicién social. La poblacién comprende
que hay factores que limitan el acceso a la
educacion, como la falta de trabajo para la familia
o la migracién, lugar de ubicacién de la escuela,
idioma en que se imparten las clases.

Educar para la justicia social significa aplicar el
principio de igualdad y el principio de diferencia
de forma adecuada en la educacion. El principio
de igualdad plantea que a todas las personas se les
ofrezcan las mismas libertades y oportunidades de
desarrollar plenamente. El principio de diferencia
sefala que las diferencias solo se justifican si
benefician a quienes se encuentran en condicién
de mayor desventaja. Los enfoques de inclusion
y equidad, de interculturalidad y de igualdad de
género, son enfoques orientados a desarrollar una
educacién para la justicia social.




CUARTA DEMANDA:
EDUCAR PARA EL DESARROLLO

La poblacién comprende que debe existir una vin-
culacién entre la oferta educativa y el desarrollo de
su localidad y regién. En ese sentido, Moquegua

demanda una educacién técnico productivo acor-
de ala demanda regional y que la formacién inicial
docente esté articulada al desarrollo del territorio,
por otro lado, también se necesita gestionar la in-
formacién en investigacion y planificacién para
tomar decisiones en el presente y proyecciones a
futuro logrando asi metas establecidas.

Educar para el desarrollo implica haber reflexiona-
do previamente sobre el enfoque de desarrollo que




deseamos asumir. En esta linea, en la consulta reali-
zada, se conjugan dos enfoques importantes: el en-
foque de desarrollo humano integral y sostenible, y
el enfoque de desarrollo territorial.

Ciertamente, el primer enfoque fusiona diferentes
acepciones del desarrollo, que se ampliaron a través
del tiempo. Desarrollo humano como desarrollo de

| e T
N T

W B may (THE

capacidades que amplia libertades a la persona para
elegir cdbmo vivir plenamente; desarrollo integral,
gue considera diferentes dimensiones de la vida so-
cial, como la dimensién politica, econdmica, cultu-
ral, medioambiental; y desarrollo sostenible, como
este mismo desarrollo que incide en generar capa-
cidades y ampliar libertades, que abarca diferentes
dimensiones de la vida social, pero que, a su vez,




toma en cuenta el tiempo, porque considera el futu-
ro de las siguientes generaciones; por lo tanto, con-
cibe la accion de desarrollar en un marco de cuidado
del medioambiente y también, del impacto futuro
que puedan generar decisiones y medidas sociales,
politicas y econdmicas en el sistema ecosocial.

Por otro lado, educar para el desarrollo implica asu-
mir la perspectiva del desarrollo territorial, que rele-
va el rol del territorio en la solucién de los problemas
publicos, dado que “en el territorio convergen los
actores, sectores y las politicas que formula el Esta-
do pararesolver los problemas publicos”2 El desarro-
llo territorial implica participacion de la ciudadania
y también procesos de inclusién. Actualmente, la
poblacion demanda una mayor participacién e inci-
dencia en las decisiones que afectan el destino de
sus vidas, pero para que esta participacion contribu-
ya efectivamente al desarrollo, es necesario contar
con capacidades colectivas.

"Lechner (2002:12) refuerza el concepto de capaci-
dades colectivas, plantedndonos que una sociedad
requiere para intervenir sobre su propio desarrollo,
de un poderoso imaginario que el autor denomina
Nosotros, vale decir, solo una sociedad que dispon-
ga de una imagen fuerte del Nosotros como actor
colectivo, se siente en poder de decidir su marcha
y desarrollamos tal imaginario del Nosotros, en la

2 C. Morales, R. Pérez, L. Riffo y A. Williner, “Desarrollo territorial
sostenible y nuevas ciudadanias: consideraciones sobre politicas
publicas para un mundo en transformacién”, Documentos de
Proyectos (LC/TS.2020/180), Santiago, Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), 2020.

medida en que realizamos experiencias exitosas de

accion colectiva”?

El desarrollo territorial es un enfoque transversal
que se ha de incorporar en la implementacién de
las politicas educativas contempladas en la actuali-
zacioén del PER 2030, y que se encuentran, a su vez,
vinculadas con el Plan de Desarrollo Regional Con-
certado, el Plan de Desarrollo Concertado de las
provincias, distritos y localidades comunales, con
el propésito de desarrollar las potencialidades del
territorio y las capacidades de la gente que habita
en el mismo. Las demandas del territorio requieren
una mirada intersectorial que se articule a la reali-
dad del espacio educativo para que, a partir de este,
se faciliten condiciones para desarrollar el Nosotros,
que abarque no solo la voluntad de generar cam-
bios para el bien comun, sino también capacidades
articuladas a los sistemas productivos, a la innova-
cion, a la sostenibilidad y a las demandas sociales,
para un ejercicio pleno de los derechos y una vida
prospera, con bienestar.

3 {dem.










“La elaboracidn del PER ha sido una oportunidad para conocer la politica regio-
nal. Esto permite a las partes altas y zonas rurales conectarnos e insertar nuestras
necesidades, tanto como comunidad educativa como también del contexto en

”

que vivimos”.

Aibar Martinez Mamani Ramos
Docente
I.E. San Miguel Arcangel - Chojata







El punto de partida para el disefio de politicas publicas a nivel nacional consiste en determinar si un asunto de
interés es un problema de caracter publico o no lo es. Un camino para la determinacién del problema publico
es asegurar que cumple con tres criterios (CEPLAN, 2018): 1) Si corresponde a una carencia o necesidad de las
personas o de su entorno, si los actores sociales y politicos califican la situacién como problema publico y si
la solucion requiere de la intervencion del sector publico; 1) Si este asunto es prioridad nacional y Ill) Si este
asunto no es atendido por otro instrumento de gestion.

Para efectos del disefio del presente instrumento de gestidn, se ha analizado las necesidades expresadas por
la poblacidn regional segun estos criterios, en el periodo de consulta a los veintiun (21) distritos de la region
Moquegua. Especialmente en funcién del primero, a partir del cual se ha recogido informacién sobre las ne-
cesidades educativas de diferentes actores de la comunidad educativa; asi como de los actores politicos y
sociales participantes. En ese sentido, las personas consultadas han expresado su necesidad, la han calificado
como problema y han demandado la intervencion del Estado, para superar la condicidn actual en la que se
encuentra determinado aspecto de la realidad educativa regional.

Los planteamientos a desarrollarse son consistentes con la politica educativa nacional. Por un lado, se ha
realizado el andlisis de consistencia de los objetivos o cambios educativos regionales, con los objetivos nacio-
nales, y se ha determinado la estructura del documento actualizado a partir de los cuatro propdsitos que el
Proyecto Educativo Nacional plantea, para que el disefio responda de forma directa, a lograr la visién regional
y visién nacional.

Otro elemento importante en la metodologia de actualizacion del PER Moquegua ha sido el didlogo en los
momentos de la educacién: a) el pasado representado en el analisis de la implementacién del PER 2021, b) el
futuro, en el momento de buscar alternativas de solucion a la problematica educativa y c) el presente, cons-
tituido por las demandas regionales, las prioridades de la poblacién consultada. En los asuntos relevantes




que, articulan el pasado y el futuro de la educacién. Con esta introduccion es posible presentar las tematicas
frecuentes* del proceso de consulta, se han alineado a los propdsitos del PEN 2036.

LAS TEMATICAS FRECUENTES, PRIMER PRODUCTO DE LA CONSULTA

4 Las consultas a nivel distrital realizadas entre el 22 de agosto y el 16 de septiembre de 2022 permitieron a la poblacién dialogar sobre sus
suefios, necesidades y propuestas de solucion. A partir de la consolidacion de estas consultas, se obtuvieron diez (10) tematicas como las
mds frecuentes, o las que fueron mencionadas por la poblacién mayor nimero de veces, como las principales o prioritarias.




INCLUSION Y EQUIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO Los servicios de apoyo:
“aseguran la atencion
Las y los pobladores demandan una educacion que ofrezca iguales oportunida- oportuna de estudian-
des para todas y todos, sin discriminaciéon por sexo, procedencia, cultura, edad, tes, de modo que las
condicién social o zona geografica. La poblacion comprende que hay factores o barreras educativas no
situaciones que limitan el acceso a la educacion, como la falta de trabajo parala impidan el desarrollo
familia o la condicién de migracion de la familia, el lugar donde esta ubicada la de sus competenciasy

escuela, el idioma en el que se imparten las clases, o las barreras que hay en for- formacion integral”.

macién docente para atender a estudiantes con discapacidad u otra necesidad

educativa derivada de la diversidad que nos caracteriza como seres humanos. Fuente: EI D.S 007-
2021- MINEDU, Art. 1.

Una educacion inclusiva es aquella que se anticipa a las barreras existentes y La discriminacion es

genera condiciones para que todas las personas puedan aprender a lo largo de una barrera educativa.

su vida, esto significa:

«  Atender estos factores desde un trabajo coordinado con las autoridades locales y regionales y con otros
sectores del Estado, como el sector salud, el de desarrollo e inclusién social, o el de cultura.

«  Participar como familias y comunidad de forma activa y responsable, generando condiciones mas equita-
tivas para que todas y todos puedan aprender, a través de alianzas y acciones estratégicas.

+  Gestionar la educacién desde una mirada de inclusion y equidad, desarrollando procesos que nos permi-
tan convivir y lograr aprendizajes entre todas y todos.

TablaN° 6
PRESUPUESTO PARA ACTIVIDADES EN IIEE DE EBR CON ESTUDIANTES

MATRICULADOS CON NEE ASOCIADAS A DISCAPACIDAD, 2019

% del
presupuesto

50004 303 5004 305 5005 879

PP 106 50003 164
. .. . . . Totalen ' Jcignadoalas
(S/.) Materialesy  Acondicionamiento Asistencia a Programas de soles g as
equipos de locales familias formacion /) IIEE con relacién
(S/) (S/.) (S/.) (S/.) : al PP 106

1878729 [T 0 3000 4495 02%

Fuente: Informe 183, Defensoria del Pueblo.




TablaN° 7
NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULARY ESTUDIANTES
MATRICULADOS CON ALGUN TIPO DE NECESIDAD EDUCATIVA ESPECIAL POR REGION, 2019

[ Pmaia | seuncarn | Tom
Region

N° N° N° Na lIEE

Fuente: Minedu - Censo Escolar 2019.

TablaN° 8
PROFESIONALES SAANEE Y PORCENTAJE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION
BASICA REGULAR QUE RECIBEN APOYO DEL SAANEE, 2018

: . Porcentaje de IIEE de EBR atendidas
Equipos Profesionales por el Saanee

S SO0 nidal  primaria  Secundaria
125 182 408 486

Fuente: Censo Educativo 2018.
EDUCACION EN VALORES Y BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

La poblacion ha notado que, para que una comunidad o pueblo se desarrolle, es necesario que las personas
y las autoridades actuen de forma ética, esto es, de acuerdo a valores. La educacion tiene un rol importante
en la formacién en valores, tanto para poder convivir unos con otros en paz y armonia, como para hacer que
exista justicia y equidad en la distribucion de los bienes de la comunidad, sean bienes materiales o servicios
que permiten el ejercicio de derechos, como el derecho a la educacion.

La poblacion ha vinculado el desarrollo de valores con el desarrollo intrapersonal, o el desarrollo interior de
cada persona. En ese sentido, se ha visto la importancia de que la dimensién emocional de la persona vaya de
la mano, también, con la formacién en valores. Una persona que aprende a gestionar sus emociones a lo largo
de su vida, es capaz también de asumir diferentes valores para la vida en comunidad. La madurez humana va
de la mano con la madurez ética.




Por otro lado, es necesario garantizar el desarrollo de habilidades socioemocionales para enfrentar diversos
problemas a lo largo de la vida. Asimismo, identificar oportunamente los problemas psicolégicos que permi-
tird brindar el soporte y acompanamiento adecuado y oportuno.

Educar en valores y bienestar socioemocional es:

»  Atender la necesidad individual de crecer como personas y experimentar una resolucion positiva de las di-
ferentes crisis propias de cada etapa del desarrollo, o que responden a situaciones de emergencia, riesgo
0 como consecuencia de una experiencia negativa que nos quita la estabilidad interior.

« Atender la necesidad colectiva de crecer como comunidad de personas que desarrollan relaciones de
confianza, que asumen proyectos colectivos y contribuyen al desarrollo, poniendo el interés colectivo por

encima del interés individual.

FORMACION CONTINUA Y BIENESTAR DOCENTE

Los pobladores y pobladoras de los distritos han identificado y relevado, de for-
ma prioritaria, el rol de las y los docentes, por sobre otros roles en la comunidad
educativa. Existe, por un lado, una demanda con relacién a las caracteristicas que
tendria que tener cada docente para un ejercicio adecuado de su rol; por otro
lado, se manifiesta una conciencia clara de necesidades de las y los docentes, en
relacién con las condiciones para el ejercicio dptimo de su rol.

En ese sentido:

«  Se pide que las y los docentes sean capacitados de forma continua y de ma-
nera integral, considerando que la atencién a las y los estudiantes requiere, no
solo tener un dominio en las areas de aprendizaje, sino tomar en cuenta las
caracteristicas individuales, la situacién de salud, la situacion socioemocional
de sus estudiantes, entre otras dimensiones.

« El gjercicio docente también es un ejercicio ético, puesto que implica fide-
lidad a una vocacion, liderazgo orientado al desarrollo de la comunidad vy,
sobre todo, compromiso con el aprendizaje de sus estudiantes, cumpliendo

1. Menos de la quinta
partedelall EE de
los ambitos rurales
cuentan conunam-
biente para que el
docente pueda per-
noctar en la escuela.

2.E123.8 % se quedan
adormir en los propios
ambientes escolares.

3.EI66.6 % tiene un
cuarto alquilado.




con efectividad y calidad con la to-
talidad de horas de clase asignadas.

+ Lasylos docentes deben tener una
remuneracion justa y acorde a su
rol, como actores clave del sistema
educativo. Asimismo, sus condicio-
nes de vivienda, de traslado y de
desarrollo de la ensefanza deben
ser mejoradas.

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Existe una alta demanda en relacion

con lainfraestructura y el equipamiento de las instituciones educativas. La poblacion pide revisar las condi-
ciones y el estado de las construcciones de los locales escolares: existen construcciones antiguas e insegu-
ras para el desarrollo de las actividades, construcciones que carecen de servicios basicos, locales insuficien-
tes para atender los diferentes niveles educativos, locales no accesibles para todas y todos, locales que no
estan adaptados a las caracteristicas del clima de la zona.

Tabla N° 9

PORCENTAJE DE LOCALES DE IIEE DE GESTION PUBLICA
CON TODAS SUS AULAS EN BUEN ESTADO, 2016-2018

v7 20 | 163
26,2 25,4 19,0

Fuente: Informe 183, Defensoria del Pueblo




Por otro lado, se demanda un equipamiento adecuado, con materiales educativos suficientes y pertinentes,
con mobiliario acorde a las caracteristicas de las y los estudiantes, con laboratorios equipados y que se de-
sarrollen acciones de mantenimiento segun las necesidades. El equipamiento debe considerar también la
implementacién y mantenimiento de la infraestructura tecnolégica de las instituciones educativas.

Se pide, ademas, que se implementen espacios educativos para el desarrollo de actividades fisicas, deporti-
vas, artisticas y culturales. Que las y los estudiantes y la comunidad, tengan en la escuela, un espacio de sana
recreacion y de desarrollo, ademas de ser espacios con condiciones éptimas para el aprendizaje.

EDUCACION TECNOLGOGICA

La Educacién Tecnolégica es una de las demandas mas exigidas de la poblaciéon consultada, tanto a nivel de
docentesy directivos, como de estudiantes, familias y comunidad. Las y los pobladores son conscientes de los
cambios que se han suscitado a nivel mundial y que implican la incorporacion de tecnologias en el proceso
de aprendizaje. Esta situacion se ha hecho mas urgente con la emergencia sanitaria por covip-19. La exclusion
de estudiantes de zonas rurales, en condicion de pobreza o de migracién, se ha hecho mas evidente en el pe-
riodo de pandemia, por las brechas de conectividad y de implementacion con infraestructura tecnoldgica. Al
respecto de 1 397 centros poblados, s6lo 10 cuentan con Internet fijo y 395 con Internet movil.

Tabla N° 10
COBERTURA DEL SERVICIO DE INTERNET EN LOS CENTROS

POBLADOS DEL PERU, AL Ill TRIMESTRE 2019

nis Centros ~Internetfjo  Internet mévil
esion poblados - CPP %
99 928 | 452% 44267 44,30%

Fuente: Informe 5-2021, Defensoria del Pueblo

La poblacién demanda una educacion que vaya de la mano con los avances tecnoldgicos, pero que, a su vez,
sea sostenible en el tiempo; esto es, que se prevean los recursos para mantener o renovar la infraestructura




tecnoldgica existente. Es necesario que se capacite a los actores educativos en un adecuado aprovechamiento
de estos recursos tecnolégicos y desarrollar compretencias digitales, tanto en relacién con su uso en los pro-
cesos de aprendizaje, como en las disposiciones legales para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos.
Se plantea, ademas, la creacién de entornos virtuales para el aprendizaje, lo que implica que cada estudiante
pueda contar, a su vez, con una Tablet; para acceder a los entornos es preciso contar con datos, esta es una
necesidad que debe ser cubierta, pues de acuerdo a la Defensoria del Pueblo, al 2021, de 2 145 tablets sélo
35,80 % contaba con plan de datos.

Tabla N° 11
LOCALIDADES Y ENTIDADES PUBLICAS BENEFICIARIAS DE LOS PROYECTOS REGIONALES DE BANDA

ANCHA

EMPRESA N° DE LOCALES CENTROS DEPENDENCIAS
ADJUDICATARIA LOCALIDADES ESCOLARES DE SALUD POLICIALES

Moquegua Orocom S.A.C. 66 69 29 9

REGION

Fuente: Minedu y Osiptel. Elaboracion propia

La necesidad mas sentida de la poblacién es el bajo nivel de conectividad de las zonas rurales. Existe una
fuerte demanda en la provisién de sefal de internet de buena calidad, que soporte actividades pedagdgicas
y de gestidn, a distancia, para facilitar los procesos y estar incluidos. Las autoridades regionales y locales han
de desarrollar acciones estratégicas para asegurar este derecho a la poblacién.

EDUCACION PARA EL DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

La poblacion comprende que debe existir una vinculacién entre la oferta educativa y el desarrollo de su lo-
calidad y regién. En la zona rural existe una fuerte preocupacién por la migracion de adolescentes y jévenes
buscando mejoras educativas y laborales. La calidad educativa de la zona rural, asi como las dificultades para
asegurar la trayectoria educativa desde el nivel inicial al nivel superior, hacen que las y los estudiantes se
trasladen a zonas con mayores oportunidades, con las respectivas consecuencias en racionalizacion de plazas
docentes y desaparicion de algunos servicios educativos.




Por otro lado, la educacién no esta vinculada a las vocaciones productivas de las comunidades. Una educacién
para el desarrollo ha de considerar los rasgos de identidad de las localidades, y a su vez, habilitar condiciones
para que el aporte al desarrollo de sus comunidades sea una opcién y oportunidad en la elaboracién de los
proyectos de vida personales y colectivos de las y los estudiantes.

Ello implica mayor presencia institucional del Estado, no solo a través de la educacion, sino también, a través
de otras instituciones que permitan el acceso a los diferentes derechos de la poblacién. Es clave el trabajo arti-
culado en el territorio de los diferentes sectores del Estado. Se requiere, ademas, participacion y compromiso
de las autoridades en el tema educativo y otros temas orientados a la atencién al ciudadano; asi como gestién
del presupuesto, estrategias de movilizacidn de recursos y aprovechamiento adecuado de oportunidades de
financiamiento, como el canon minero.

EDUCACION Y VIDA SALUDABLE

La poblaciéon ha manifestado su interés en vincular la educacion con una vida saludable e incorpora dentro
de este concepto, dos importantes elementos o dimensiones de la persona: la dimensién fisica o corporal, la
dimension afectivo-emocional y social.

En la dimension fisica o corporal se incluye:

+ La necesidad de promover, en el ambito
educativo, acciones articuladas con el sec-
tor salud para favorecer una alimentacion
saludable y balanceada, combatir la anemia,
la obesidad y desnutriciéon y desarrollar ac-
ciones de educacién sanitaria, basadas en la
participacion y promocién de la comunidad.

+ La necesidad de implementar comedores es-
tudiantiles en las instituciones educativas, con
programas que abarquen todos los niveles
educativos, desde el nivel inicial hasta el nivel
superior; asi como las cuatro modalidades del
sistema educativo.




+  Finalmente, la necesidad de contar con espacios para el desarrollo de la educacién fisica y la practica del
deporte; asi como para el desarrollo de la psicomotricidad. Esta es una demanda altamente sentida, dado
que alude al desarrollo de las habilidades fisicas de las y los estudiantes.

En la dimensién afectivo emocional social, las y los pobladores relacionan la practica del deporte como una
practica de vida saludable, una utilizacién sana de los tiempos de ocio y también una oportunidad de generar
una convivencia mas armonica, a través de los valores que la practica de los deportes propicia de forma natu-
ral: trabajo en equipo, disciplina, responsabilidad, perseverancia, tolerancia, entre otros.

EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION

En educacién superior existen dos demandas diferenciadas de la poblacién:

» La necesidad de asegurar el acceso a la educacion superior de todas y todos, especialmente en las zonas

rurales.

« La necesidad de vincular los procesos de investigacion con la oferta de carreras profesionales o técnicas
que ofrecen las instituciones de educacién superior de la region, asi como con la mejora educativa.

COBERTURA DE MATRICULA
EN EDUCACION SUPERIOR:
Promedio nacional (31.2 %)
Promedio Moquegua (47.1 %)

Fuente: Indicadores de Edu-
cacion por Departamentos
2009-2019 (P.46), INEI.

En el primer caso, la migracion de jévenes que egresan de la
educacion basica hacia las ciudades, es un fenémeno conocido
por sus repercusiones, tanto familiares como sociales. El acceso
a la educacién superior, a través de la creacién de instituciones
de educacién superior accesibles en la zona rural, ampliara las
oportunidades educativas de muchos jévenes, y mejoraria la
configuracion de las cadenas productivas y sociales.

El desarrollo de procesos de investigacion a nivel econémico,
social, cultural entre otras disciplinas, permitiria generar conoci-
miento aprovechable para vincular la educacién con el desarro-
llo econdémico, social, cultural y medioambiental de la comuni-
dad. Asimismo, la investigacion educativa, aportaria a procesos
de mejora de los procesos pedagdgicos y de gestidn escolar,
que redundarian en mejores resultados de aprendizaje.




CURRICULO Y ENFOQUES TRANSVERSALES

Los procesos de disefio, implementacion y evaluacion curricular dependen de la concepcion de curriculo que
manejan quienes gestionan el curriculo en el sistema educativo. Una vision sistémica del curriculo, asume que
existen diferentes variables internas y externas a este, que se interrelacionan y que son, a su vez, interdepen-
dientes; esto es, para lograr buenos resultados educativos, todas estas variables deben tener un funcionamien-
to 6ptimo o aceptable.

Las variables internas del curriculo son conocidas y se encuentran de forma explicita en nuestro documento
curricular: el perfil de las y los estudiantes, los enfoques pedagdgicos y transversales, las competencias y
capacidades (y respectivas desagregaciones o asociaciones: estandares, desempefnos; asi como, su organi-
zacion interna en areas de aprendizaje, de desarrollo o cursos, segun el enfoque pedagdgico que se asuma),
la metodologia y la evaluacién; pero también cuentan los materiales educativos, los horarios, los espacios
educativos.

Entre las variables externas tenemos, sobre todo, las diferentes condiciones del contexto, los dispositivos le-
gales (ley de educacién, normativas nacionales, regionales, locales, institucionales), las politicas educativas
locales, regionales y nacionales. Esto a nivel del curriculo explicito en los documentos pertinentes. Los proce-
sos pedagdgicos que aluden a los dominios y desempeiios de los diferentes actores educativos, tales como, la
planificacion, la ensefianza y la evaluacién, en el caso de docentes, o la gestién de condiciones y las practicas
de liderazgo pedagégico de directivos, son también parte del curriculo, pero del curriculo real.

Las y los pobladores han realizado demandas en torno a cada una de estas variables, y también en relacion al
curriculo explicito y real. Piden un curriculo que forme para una ciudadania global, pero que también rescate
laidentidad cultural propia, que se articule educacion y empleo, educacién y productividad, que se desarrollen
habilidades de emprendimiento, competitividad, resolucién de problemas vinculados al contexto de las y los
estudiantes y a las principales necesidades de la localidad y comunidad, con utilizacién de los recursos locales.
Buscan que se formen lideres con valores, para el desarrollo de sus localidades. Demandan procesos pedagé-
gicos que sean dinamicos, creativos y también sostenibles, que se incorpore la innovacion y la recreacién como
parte de los procesos pedagdgicos, que se cuente con materiales actualizados y suficientes, bibliografias para
docentes y estudiantes. Demandan, a su vez, procesos de evaluacién adecuados. Estas demandas se orientan
a mejorar los resultados de aprendizaje, que son la razén de ser del sistema educativo.




PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y COMUNIDAD EN LA EDUCACION

Esta ultima tematica recoge la demanda de la poblacién de los distritos en torno al rol que a cada ciudadano
y ciudadana le compete, de forma individual y colectiva, en la educacién. Las y los pobladores han expresado
la necesidad de generar un mayor compromiso y participacion activa de los padres de familia y de la sociedad
organizada.

En ese pedido se incluye la importancia de:

+ Sensibilizar a las familias y comunidades en su rol educativo con sus hijos, y su rol como agentes de mejora
educativa.

»  Reactivar los espacios representativos y legales de participacidén, como los COPARE, COPALE y los CONEI,
para desarrollar acciones de participacion, concertacién y vigilancia de los procesos educativos.

+  Reconocer que la participacion de la familia y comunidad en educacion es un deber y un derecho que
todas y todos debemos cumplir y ejercer.

-
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RELACION ENTRE TEMATICAS FRECUENTES
Y PROPOSI:I'OS DEL PEN 2036

La identificacién de tematicas ha sido importan-
te, porque a nuestro entender, es la sintesis de
la demanda de la poblacion regional en materia
educativa que se configura, ademds, como gran-
des lineamientos de politica regional, a partir de
la prioridad que las y los pobladores manifesta-
ron en la consulta. Sin embargo, la demanda de
la poblacién debe ser congruente con las priori-
dades nacionales, expresadas en los documentos
de politica educativa nacional. Por lo tanto, estas
tematicas tienen correlato con cada propésito del
PEN 2036.

a) PROPOSITO VIDA CIUDADANA:

El PEN 2036, al definir este propésito sefnala que “la
educacién peruana contribuye a que las personas
convivamos de manera libre y justa en un Estado de
derecho, con solidas instituciones que garanticen el
respeto a la dignidad humana, la igualdad ante la ley




y la seguridad, cumpliendo nuestras obligaciones y
ejerciendo nuestros derechos individuales y colec-
tivos en una comunidad donde prime la confianza”,
En relacién con este propdsito se vinculan tres tema-
ticas de forma directa: |) Participacién de la familia y
la comunidad en la educacién, 1) Educacién y vida
saludable, y 1ll) Inclusion y equidad en el sistema
educativo.

Cuando se habla de participacién de la familia y la
comunidad en la educacion, se habla del compro-
miso de familias y comunidad en el proceso edu-
cativo. Esta participacién implica el ejercicio de un
derecho individual y colectivo en las decisiones
que afectan la vida y el derecho a la educacién de
cada persona. La participacion implica también ser
capaces de vigilar y de exigir que se nos rinda cuen-
tas sobre la forma en que se distribuyen los bienes
publicos, como el servicio educativo. Esta rendicion
de cuentas se vincula, a su vez, con la confianza que
necesitamos recuperar, como pobladores, en las
autoridades educativas y en el sistema democrati-
co en general.

Otra dimension de la vida ciudadana es el ejer-
cicio de otros derechos vinculados que son con-
dicion para el desarrollo integral y que también
determinan el derecho a la educacién, como el
derecho a la salud. Educacién y vida saludable
son un binomio importante en el planteamiento
de este PER, puesto que no solo alude a las con-
diciones ya mencionadas, sino a la voluntad ex-
presa en los actores regionales de desarrollar una

actuacién intersectorial articulada, orientada al
desarrollo.

Finalmente, vida ciudadana y el reto de la ciudada-
nia plena es, valga la redundancia, el ejercicio pleno
de los derechos de cada persona. La poblacién ha
demandado un acceso equitativo al servicio educa-
tivo, especialmente, de la poblacién de la zona rural.
De alli que la tematica de Inclusion y equidad en el
sistema educativo, también es consistente con el
propdsito en mencion.

b) PROPOSITO INCLUSION
Y EQUIDAD:

Este propdsito se define, en sintesis, de esta ma-
nera: “La educacién peruana propicia que las
personas convivamos reconociendo, valorando e
incluyendo nuestra diversidad, eliminando toda
forma de discriminacién, garantizando la igualdad
de oportunidades de aprendizaje y desarrollo, y
priorizando la atencion preferencial a las pobla-
ciones que actualmente se encuentran en mayor
desventaja”.

La temdtica mencionada con mayor frecuencia en
las consultas a la poblacion regional es, justamente,
la tematica sobre Inclusion y Equidad en el sistema
educativo. La poblacién hace alusién a aquellas




condiciones o factores que colocan a ciertos sec-
tores de la poblacién en situacion de desventaja.
También demandan de la educacion, la generacion
de condiciones para poder gozar de las mismas
oportunidades de desarrollo, sin discriminacién de
ningun tipo.

La alfabetizacion digital y la conectividad regio-
nal también han sido tematicas planteadas en el
marco de este propdsito. La poblacién reconoce
que la imposibilidad de acceder a internet res-
tringe su acceso al derecho a la educacién y a la

formacioén continua. El periodo de aislamiento y
emergencia sanitaria ha permitido constatar y
sentir, con mayor fuerza, estas brechas en la zona
rural.

¢) PROPOSITO BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL:




El propésito se define, segun el PEN 2036, con es-
tas palabras: “La educacién nos habilita para cono-
cernos y valorarnos entre nosotros mismos, auto-
rregular nuestras emociones y comportamientos,
establecer relaciones humanas sanas, identificar
propdsitos y sentido en lo que hacemos y lidiar con
retos diversos, tanto para alcanzar nuestro desarro-
llo personal como para la convivencia. Asimismo,
toma en cuenta que la cognicién, el estado fisico, la
emocién y el desarrollo espiritual son aspectos in-
desligables para desarrollar todo nuestro potencial
individual y colectivo”.

Nuevamente se cuenta con tres tematicas vinculadas
con este propdsito: I) Formacion continua y bienes-
tar docente, 1) Educacién en valores y bienestar so-
cioemocional y lll) inclusion y equidad en el sistema
educativo. Aqui es importante recalcar lo que la po-
blacion advierte: para que una persona pueda tener
una vida basada en valores, es necesario que la per-
sona haya desarrollado su dimension intrapersonal e
interpersonal de forma adecuada. Una persona que
aprende a gestionar sus emociones a lo largo de su
vida, es capaz también de asumir diferentes valores
para la vida en comunidad.

La poblacién vincula el bienestar socioemocional
con la educacion en valores, y lo advierte, no solo
a nivel de estudiantes, sino también de directivos y
docentes. En ese sentido, el bienestar socioemocio-
nal se desarrolla al interior de la comunidad educa-
tiva, desde la atencién a la necesidad individual de
cada uno de los actores, sean estos estudiantes o

docentes y directivos; pero con estrategias que per-
mitan generar lazos para el desarrollo de proyectos
colectivos.

d) PROPOSITO PRODUCTIVIDAD,
PROSPERIDAD, INVESTIGACION
Y SOSTENIBILIDAD:

Este ultimo propdsito se observa en estas carac-
teristicas de la educacion, descritas en el PEN
2036: “La educacion habilita a las personas a
desempenarnos productivamente y a desarrollar
actividades alineadas con nuestras aspiraciones,
gue generan y aprovechan creativa, sostenible y
responsablemente los recursos sociales, cultura-
les, naturales y econémicos. Con ello logramos el
bienestar material tanto propio como colectivo.
Asimismo, la educacion favorece y se nutre de la
investigacion, innovacion y desarrollo para po-
tenciar las oportunidades de desarrollo y prospe-
ridad nacional”.

En el PER 2021, la mayor cantidad de politicas rela-
cionadas se vinculaban a este propésito. Igualmen-
te, en relacién con las tematicas, vemos un nimero
mayor de ellas, relacionadas: I) Curriculo y enfoques
transversales, Il) Educacion Superior e Investigacion,
) Infraestructura y equipamiento, y IV) Educaciéon
para el desarrollo local y regional.




Los nombres de estas tematicas dan cuenta del
vinculo estrecho con el propdsito en mencion. El
Curriculo que se define como “lo que se aprende”,
debe estar vinculado con las vocaciones produc-
tivas de la localidad, pero también, con aquello
que nos hace mas humanos y convivir armonio-
samente.

Educacion y desarrollo, como tematica, es un
correlato de la tematica de el curriculo. Sin em-
bargo, mientras que en curriculo la poblacién
hace un sefialamiento a la forma de ensefar y de
aprender, en la tematica de Educacién y Desarro-
llo, las personas demandan una educaciéon que
responda a la necesidad local en todo sentido,

desde el desarrollo de competencias para el apro-
vechamiento de recursos locales y continuidad
de las actividades productivas que proporcionan
identidad, hasta la necesidad de hacer parte a las
autoridades locales de los procesos de desarrollo
local, donde el impulso a la educacién es funda-
mental.

La poblacion también reconoce la necesidad de
gestionar informacion y conocimiento que alimen-
te tanto los procesos formativos, como los produc-
tivos. Se demanda el nivel de educacién superior
en la zona rural, pero una educacién superior que
aporte al desarrollo local y a la sostenibilidad am-
biental.







“Considero que la actualizacién del PER Moquegua 2030 ha sido un importante
ejercicio ciudadano, que ha favorecido el didlogo inclusivo. En el informe de la
UNESCO sobre los futuros de la educacion, se habla de un contrato social por la
educacioén. ;Cémo hacemos posible que Moquegua avance hacia ese contrato
social, en el que incorporamos el enfoque de derechos humanos, de interculturali-
dad, de inclusion, el ejercicio ciudadano, para lograr aprendizajes auténticos que
aporten al desarrollo del espacio territorial, del espacio donde vivimos, desde la

vivencia de una solidaridad local y global?”.

Anabel Arias Talavera
Supervisora de Proyectos Sociales
Anglo American




CAPITULO V
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El Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-
2021 fue aprobado con Resolucién Directoral Regio-
nal N° 01066 de la Direccion Regional de Educacién
Moquegua el 3 de noviembre de 2009, y conté con
seis objetivos estratégicos y treinta y dos politicas.

Para la evaluacion se elaboré una matriz que estable-
ciera la relacién entre las politicas del PER 2009-2021
y las tematicas frecuentes que la poblacion de la re-
gion ha considerado como prio-ritarias en el proce-
so de consulta, para la actualizacion del PER 2030. Se
establecieron algunos indicadores que permitieran
identificar las actividades.

Se realizaron 50 entrevistas semiestructuradas a
representantes de la Direccion Regional de Educa-
cion de Moquegua, directores y especialistas de las
UGEL de Mariscal Nieto, llo, Sdn-chez Cerro y San
Ignacio de Loyola, asi como también a directivos/
docentes de IIEE de EBR, EBA, lideres de organiza-
ciones sociales, miembros del COPARE, padres y
madres de familia, etc. Asimismo, se revisaron algu-
nos informes otorgados por las diferentes instan-
cias adminis-trativas de la DREMO, UGEL y GORE.
El andlisis de la informacién se ha realizado con los
criterios de pertinencia, eficacia, sostenibilidad e
impacto.

POLITICAS 1,2, 8 Y 22 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA INCLUSION

Y EQUIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO

Los servicios de los Programas de Intervencion Temprana
(PRITE) son insuficientes, los beneficiarios directos han
sido 13,451 estudiantes de las provincias Mariscal Nieto

e llo. Solo el 20% de estudiantes cuentan con certificacion

20%

de discapacidad, lo cual dificulta la realizacion de una
adecuada evaluacion psicopedagogica de los mismos.




Implementacion de Centros de Educacion Basica Alternativa

CEBA Avanzado - La Libertad...
CEBA Avanzado - José Pardo y..
CEBA Avanzado - San Francisco...
CEBA Avanzado - CORATON DE...
CEBA Avanzado - Vicente Lopez De..
CEBA Avanzado - Mariscal Domingo...
CEBA Avanzado - Mariscal Domingo...
CEBA Avanzado - Ricardo Palma...
CEBA Avanzado - Lord Byron...
CEBA Avanzado - Ciro Alegria...
CEBA Inicial e intermedio - La...
CEBA Inicial & intermedio - Jose Par...
CEBA Inicial e intermedio - San...
CEBA Inicial e intermedio — Corazdn...
CEBA Inicial e intermedio — Mariscal...
CEBA Inicial e intermedio — Vicente...

.

v n i | = B
.E!IIIE-HI‘||‘|‘

[
Ln

Solo 6 CEBA cuentan con nivel inicial,
es necesario que este servicio se
fortalezca considerando que aun el
porcentaje de analfabetismo en la po-
blacién mayor alos 17 aios es 3,7 %.

Los niveles de matricula en la EBA aun
siguen siendo bajos y centrados prin-
cipalmente en la poblacién juvenil.

FORMACION ESPECIALIZADA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS, EN EDUCACION INCLUSIVA

DESDE EL ESTADO DESDE LA SOCIEDAD CIVIL

Mejoramiento del
servicio educativo de
programas no escola-
rizados en educacién

inicial de la regién

Moquegua.

Mejoramiento del servicio
educativo de la Institucién
Educativa Inicial No 357,
Comité No 12 del distrito
de Samegua, provincia de
Mariscal Nieto.

Fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico
y a la promocidn de
una escuela inclusiva
desde la
I.E. Fe y Alegria 52.

Proyecto de inclusién
educativa y social de
nifios y jévenes con
discapacidad en la
region sur occidental
del Peru.

Proyecto Promo-
viendo la atencién
integral de la
primera infancia.




Politicas implementadas en proyectos de

inversion 2010-2021

12 11
lo

8

[

‘ el

Politica 1:
2 - - . Proyectos para ampliar
0 el servicio educativo
Politica 1 Politica 2 Politica 8 Politica 22 en el nivel inicial
s Seriesl

REDES EDUCATIVAS DE EXPERIENCIAS EXITOSAS EN INCLUSION EDUCATIVA

Desde Red Ichuna
el Estado (orientado ala educacion
intercultural)

Desde la
sociedad civil




POLITICA 9 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA EDUCACION EN VALORES
Y BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

Relacionandonos

con el entorno

Valoran su patrimonio social y
cultural, y asumen compromisos
de cuidarlo y protegerlo

Desarrollando habilidades
comunicativas solucionamos

problemas en la comunidad

Actian asertivamente frente a los
conflictos, conopiniones propias e
interactuando con ofras ILEE., para

resolver problemas de su comunidad

Mejorando la comunicacion
oral de los estudiantes

Disfrutan lo que leen y cumplen disci-

plinadamente los turnos de lectura, in-

vestigan, producen y hace uso de sus
habilidades para producir textos

Mejorando nuestra
convivencia

Fortaleciola autoestima de los estudian-
tes y el proceso democratico de cons-
truccion de normas de convivencia
con protagonismo de los estudiantes

Laexistencia
de espacios

de formacion

y participa-
cion juvenil
desdelas
instancias
universitarias
le otorga mayor
sostenibilidad a
la vida organica
de los mismos.

Consejo
regional y

provinciales de

Espacios han
empezadoa
perder repre-
sentatividad
de las orga-
nizaciones

juveniles, en

la medida en

que sus planes se
desarticulan de las

la Juventud

Plan Regional de
Accion por la Infancia
y la Adolescencia
Moqueguana

PRAIAM 2014-2021

las expectativas de éstas.



PoLiTicas 13, 14, 15, 17 Y 20 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA
FORMACION CONTINUA Y BIENESTAR DOCENTE

Docentes Fortaleza (2017-2020)
y redes educativas rurales

Concursos de ensayo para reconocimiento
docente para el escalafon (2020-2022)

NUMERO DE DOCENTES GANADORES DE LOS CONCURSOS
DE ENSAYD HISTORICO 2020-2022

2 2
2
1.6
1 1 e s |

1

0.5
0 0
0
Concurso 2020 Concurso 2021 Concurso 2022

m Mariscal Nieto mlle mSanchez Cerro

PORCENTAJE (%) DE DOCENTES GANADORES POR PROVINCIA
EN LOS CONCURSODS DE ENSAYO HISTORICO 2020-2022

33.30 %

m Mariscal Nieto mlle mSanchez Cerro

FHEM:gclﬁN

Afiche del Concurso Regional de Ensayo Historico 2022

Moquegua, ocupd el segundo lugar a
nivel nacional en el 2019, tanto enla
Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE)y en la Evaluacion Muestral de
Estudiantes (EME).

Programa Estratégico de Logros de
Aprendizaje PELA 2008-2016

/'\ PELAZ%

B Muqueguu

EIPELA en la region Moquegua se
propuso que a finales del afio 2012,
losy las estudiantes del lll ciclo de EBR
obtengan logros de aprendizaje espe-
rados en Comunicacion y Matematica.




PoLiTICAS 27 ¥ 28 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

PoLiTica 27

Proyectos de inversion publica para ampliacion
y creacion de infraestructura de las II.LEE.

30 % en Mariscal
Nieto

70% en
Mariscal Mieto

2792

adultos
beneficiados

Se construyeron 7 aulas en el 2013,
como parte del mejoramiento del
servicio educativo en el CEBA Corazon
de Maria, del centro poblado
San Antonio, distrito de Moguegua.

PoLiTica 28

Proyectos de inversion publica para mejora

de equipamiento y material educativo

33.33%enllo

25.00 %
en toda la region

41.67 % en Mariscal Nieto

2011-2020 Programas ludotecas

Iniciativa implementada por Anglo American
que ha contribuido al desarrollo integral de
1240 ninos y ninas de cero a tres afnos.
Se han transferido mas de 20 ludotecas.

\ 4

o) de los nifios participantes
75 / alcanzaron logros mas
o que satisfactorios.




Instalacion del servicio
educativo modelo de nivel
primaria 2019-2022

Equipos y materiales para la
UGEL Mariscal Nieto y al

CEBA La Libertad

Instalacién de banda ancha
para la conectividad integral y
desarrollo social de la region
Moquegua 2013-2021

318 estudiantes.

Se construyeron 17 aulas
para ambos niveles, con

mobiliario y equipamiento.

Igualmente, se capacitd
a22 docentesen
planificacion curricular.

Se entregd computadoras,
impresoras, proyectores
multimedia, pizarras,
utiles de escritorio,
entre otros materiales.

Proyecto de mejoramiento
de la conexion a internet y
telecomunicaciones
en las provincias de
Mariscal Nieto, llo y
General Sanchez Cerro.

Se beneficié a 104 instituciones
educativas.

Mejoramiento de mobiliario y material didactico en la Institucién Educativa
Inicial N° 372, en la asociacion de vivienda Los Tunales,del Centro Poblado
Chen Chen, distrito de Moquegua.

Mejoramiento de infraestructura, mobiliario y recursos pedagogicos de la
Institucion Educativa Inicial N® 357, Comité N° 12 del distrito de Samequa,
provincia de Mariscal Nieto.

inicial

educativo en el nivel

Mejora del servicio

Construccion de 3 aulas, servicios higiénicos; y equipamiento adecuado, con la imple-
mentacion de mobiliario y material didactico en la Institucion Educativa Inicial N° 360,
en asentamiento humano Santa Rosa, distrito de El Algarrobal, provincia de llo.




POLITICA 6 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA EDUCACION TECNOLOGICA

&

Proyectos de inversion
publica 2010-2012
Mejoramiento del centro de recur-

sos educativos y tecnolégicos de
llo y Mariscal Nieto (Educentros).

Mejoramiento servicios educati-
vos, aulas, implementacion sala de
computo, loza deportiva y cercos

periféricos en el Centro Educativo
N° 43001 de Montalvo, Mogquegua.

©
Implementacion de
Centros de Educacion
Téecnico Productiva
12 en Mariscal Nieto

10 enllo
7 en General Sanchez Cerro

©@

Programa de Becas Técnico
Agropecuarios 2015-2016

Capacitacion de 14 jovenes de las comunida-
des campesinas de Tumilaca, Pocata, Coscore
y Tala, y en el distrito de Cuchumbaya como
Técnicos auxiliares en produccién agrope-
cuaria alcanzando 1200 horas de estudio.

Proyecto “Mejoramiento del servicio
educativo a través de laincorporacion
de las TIC en las IIEE de la region
Moquegua 2013"

31092 estudiantes y 2 584 docentes de 280
colegios beneficiados con computadores,
pizarras digitales, impresoras, scanner entre
otros, capacitacion y asistencia técnica.



PoLiTicas 3, 10, 23 ¥ 29 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA EDUCACION

Desde
el Estado

Elaboracion del
Proyecto
Educativo
Local (PEL)
Mariscal Nieto,
2008-2021

PARA EL DESARROLLO LocAL Y REGIONAL

Desde la
sociedad civil

Desde la
empresa privada

Politica 10
2010

Proyecto
“Promocion de
la participacion

y vigilancia
ciudadana para
mejorar la
calidad educativa
en laregion
Moquegua
2014-2015"

Financia-
miento para
la elaboracion
del Proyecto
Educativo
Local (PEL)
Aruntaya,
2018

Diagnostico
de ofertay
demanda de
formacion
tecnolégica de
los institutos
de educacion
superior y
centros de
educacion
técnico
productiva




PoLiTICA 11 Y 12 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA EDUCACION Y VIDA SALUDABLE

PoLiTica 12
Proyectos de inversion publica, ejecutados
durante el 2010-2012

Promocion de los Juegos Florales
en Moquegua

Escultura, baile, poesia, arte tradicional

2021 _
%‘i ﬁ E ﬁrﬂl Remodelacién de espacio deportive con cobertura

y adquisicion de equipo deportivo-recreativo,

Baile urbano, artes visuales, escultura, poesia en la l.E. Daniel Becerra Ocampo, llo

2020 ﬁ ﬁﬁ %E

Teatro, danza tradicional, robética

2019
=ok A
Mejoramiento servicios educativos, aulas,

- ' implementacion sala de computo, loza deportiva y
: Danza urbana L =
2018 cercos periféricos en el C.E. N® 43001 de Montalvo

Poesia, tenis de mesa, triatlon y karate = dgﬂ
B8 &

Fortalecimiento de las aptitudes deportivas
de la poblacién escolar de la provincia
ﬁﬁ_ Mariscal Nieto, Moquegua

Danza




PoLiTicas 4, 5, 7, 25 ¥ 31 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA CURRICULO ¥ ENFOQUES
TRANSVERSALES: ENFOQUE AMBIENTAL, INTERCULTURALIDAD, GENERO

Uso del
biochuerto

Escuela ambiental
para el desarrollo

Los docentes de
la |l.E. Mariscal
MNieto de
Mogquegua,
identificaron
en el 2013.

Proyecto desa-
rrollado por la
I.E.N® 337 dello.

Desarrollo de una
conciencia ambien-
tal en estudiantes,
padres/madres
de familiay
comunidad.

o

2012 a 2014

80

50

INICIATIVAS DE INNOVACION

2015-2021
84 proyectos
implementados
w 65 promisorios
de escuelas
rurales
3
o
= g 2
o
2
I E E
" &
[ o

m2015 ®m2016 w2020 ®m2021

Curriculo regional

i

Elaboracion del Proyecto Curricular Regional de
Moguegua, financiado por el Gabierno Regional de
Moquegua, en el marco del Proyecto “Mejora-
miento del Servicio Educativo en las areas de
Ciencia y Ambiente y Personal Social”.

1




PoLiTicas 16,18, 19 Y 21 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION

Catedra Quellaveco Beca Fulbright Concursos Programa Cisco
2013-2020 2014 "071-2023
Encuentros académi- Dos profesionales de 4 Desarrollar habilidades

cos sobre importantes
temas técnicos referi-
dos alos estudios
académicos.

la regién Moguegua concursos de
han cursado estudios proyectos

de maestria en uni- de
versidades de EE.UL.

investigacion.

tecnoldgicas entre

jovenes y docentes
de educacion superior
técnica y universitaria.

ACCESO A UNIVERSIDADES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

200

L= =1

800

700

E00

500

400

300

20

3.

. 487 788 258

Mumero de ingresantes por carrera profesional

45
I

Sede llo

® Administracion

m Ingenieria de Sistemas
e Informdtica

m Ingenieria Ambiental

® Ingenieria Pesquera

Sede Mogquegua

m Gestion Pdblica y
Desarrollo Social

¥ Ingenieria de Minas

m Ingenieria Civil

m Ingenieria
Agroindustrial

m Medicina

FOMNDOS UTILIZADOS DEL CANON MINERO EN INVESTIGACION DURANTE EL PERIODO 2012-2018

Apoyo a la investigacion y desarrollo para la competitividad 349193.00 soles

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

4L 077 437.00 soles

Desarrollo de investigaciones cientificas . 46 453.00 soles




POLITICA 24 Y 26 SE HA RELACIONADO CON LA TEMATICA PARTICIPACION DE LA FAMILIA
¥ COMUNIDAD EN LA EDUCACION

Ejecutado durante el 2019 al 2022.

Articulacion entre la Escuela, la Familia y la Comunidad.

Proyecto:
“Fortaleciendo
la formacion Competencia para que contribuyan a la formacién y el bienestar
y bienestar integral de la poblacién estudiantil.
integral de los

estudiantes Se implementd en siete IEE de nivel primario y secundario, en los distritos

atravesdela de llo, Carumas, San Cristébal-Calacoa, Omate y Coalaque.
participacion
y articulacion
de todos los
actoresdela
comunidad
educativa”

125 estudiantes desarrollan competencias ciudadanas y capacidad
de resiliencia frente a situaciones de riesgo.

Liderado por la ONG Centro de Educacion, Organizacion y Promocidn
del Desarrollo - CEOP ILO.

ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA crecimiento; ello se expresa en que el servicio de
IMPLEMENTACION DEL la Educacion Basica Alternativa crecio, pero atiin no
PER 2009-2021 cubre la demanda y en las PRITE sélo el 20 % se es-

tudiantes cuentan con certificado de discapacidad.
Las actividades de las politicas relacionadas a las Por otro lado, se implementaron algunas redes
actividades del propdsito de Inclusion y equidad, educativas de experiencias exitosas en inclusion y
que se implementaron nos demuestran un bajo vigilancia ciudadana.




So6lo una politica se relaciona con el propésito
de educacién en valores y bienestar socioemo-
cional, las actividades que se implementaron nos
demuestran un bajo crecimiento, porque los pro-
gramas del sector publico estaban dirigidos a re-
lacionar a las y los estudiantes al entorno y a dis-
frutar de la lectura recreativa que indirectamente
generaban bienestar socioemocional. En el caso
de la sociedad civil se promovieron espacios de
participacion juvenil, programas de formacién
ciudadana y un plan regional de accién por la in-
fancia que favorecieron el desarrollo se valores.

Las actividades de las politicas vinculadas al pro-
posito de formacién continua y bienestar docen-
te, nos demuestran un estancamiento. Ello se
expresa en que existen aun limitadas propuestas
de formacion en servicio promovidas desde el
Estado, las actividades que mas logros obtuvie-
ron fueron el PELA, docentes fortaleza y las redes
rurales que pusieron a Moquegua en el primer y
segundo lugar en los resultados de la ECE. Asimis-
mo, existen limitadas iniciativas de estimulos e
incentivos para los docentes, con relacién a ello
podemos destacar los concursos de ensayos his-
toricos que han reconocido los logros de los do-
centes ganadores.

Son dos las politicas que se relacionan a la te-
matica de infraestructura y equipamiento, con
relacion a la politica 27 se han implementado
proyectos de inversion publica en infraestructu-
ra un 30 % en llo y un 70 % en Mariscal Nieto;

en la politica 28 se han implementado sélo un
25 % de proyectos de equipamiento en toda la
region, un 41,67 % en Mariscal Nieto y el 33,33
% en llo. Entre el 2011 al 2020 se han transferido
mas de 20 ludotecas del sector privado al sector
publico.

Sélo la politica 6 esta relacionada al propésito de
educacion tecnolégica, cuya implementacién nos
demuestra un mediano crecimiento. Entre el 2010
a 2012 se implementaron proyectos de inversion
como los Educentros de llo y Mariscal Nieto. Asi-
mismo, desde el 2013 se viene incorporando la
tecnologia de la informacién y comunicacién en
las IIEE. También entre 2015 y 2016 se promovié
un programa de becas técnico agropecuario que
beneficié a jovenes de comunidades rurales.

Las actividades de implementadas de las politicas
relacionadas a educacion para el desarrollo local y
regional, nos demuestran un estancamiento. Sélo
se ha elaborado los Proyectos Educativos Locales
(PEL) de Mariscal Nieto y se Aruntaya, se promovié
un proyecto de participacion ciudadana para me-
jorar la calidad educativa de la region y se elaboro
el diagnéstico y demanda de formacién tecnol6-
gica en el 2010.

Las actividades de educacion y vida saludable nos
demuestran un estancamiento. No se observa la
importancia del deporte para el desarrollo del es-
tudiante, en los juegos deportivos y florales, so-
bresalen el baile, la poesia, el teatro y la escultura.




Con relacion a la politica 12, entre el 2010 a 2012
se remodelaron espacios deportivos y una loza
deportiva

Las actividades implementadas de las politicas
vinculadas a la tematica curriculo y enfoques
transversales: enfoque ambiental, intercultura-
lidad, género nos demuestra un mediano creci-
miento; entre el 2012 a 2014 se elaboré el curriculo
regional. Entre 2013 a 2014 se trabajaron dos pro-
yectos relacionados al enfoque ambiental; pero lo
mas sobresaliente son las iniciativas de innovacion
pedagodgica realizadas por las y los docentes entre
2015 a 2021 se ha ejecutado 95 proyectos registra-
dos en FONDEP.

Las actividades de las politicas relacionadas a la
tematica de educacién superior demuestran un
mediano crecimiento. Del 2013 a 2020 Anglo Ame-
rican impulsé en Moquegua, encuentros acadé-
micos. El acceso a la universidad es reducido, la

UNAM cuenta con filiales en llo y Moquegua. En
cuanto a las actividades de investigacion sélo se
han impulsado 4 concursos de investigacion y en-
tre el 2012 al 2018 se han utilizado del canon mi-
nero 349 193 mil soles en lineas de investigacion
sobre competitividad, 4 077 437 millones de soles
en investigacién cientifica y desarrollo tecnolégi-
co y 46 453 mil en desarrollo de investigaciones
cientificas.

Son dos politicas relacionadas a la tematica de par-
ticipacion de la familia y comunidad en la educa-
cion, laimplementacion de las actividades nos de-
muestra un bajo crecimiento, ya que no se cuenta
con un sistema de acompafamiento a nivel de las
familias cuyos estudiantes presentan algun tipo
de riesgo, a nivel de las instituciones educativas.
Sélo se ha identificado un proyecto desarrollado
entre 2019 a 2022 sobre fortalecimiento de forma-
cién y bienestar integral que ha beneficiado a 125
estudiantes.







“Una experiencia muy rica, porque renovamos temas que estdn pendientes y tam-
bién recogemos situaciones que se presentan. Me comprometo a seguir apoyando
la educacion. Creo que, si no fomentamos la educacién, no tendremos un cambio
y el desarrollo esperado. La educacién es importante en los procesos de construc-

"

cién de cualquier propuesta’.

Ada Maria Villegas Rivera
Administradora
Caritas Tacna-Moquegua




CAPITULOVV:
SITUACION DESEADA PARA LA
EDUCACION DE MOQUEGUA AL 2030




LOS ESCENARIOS:

Los escenarios son descripciones hipotéticas sobre
la realidad futura, determinando condiciones sobre
las que se desenvuelve un curso de acontecimientos,
asi como los actores, sus relaciones y los pasos que
se desarrollan en estas posibles realidades descritas
(Baena Paz, 2010). Los escenarios plantean diferen-
tes alternativas posibles de futuro y su caracter es
cualitativo y abierto a la creatividad, pues no plantea
una visién fatalista de los sucesos, sino“llamados a la
accion” a partir de la consideracion de estas alterna-
tivasy de la posibilidad de generar cambios, y si bien
tienen una fuerte carga de incertidumbre, también
expresan nuestro deseo, como probabilidad, en me-
dio de esa incertidumbre, estructurandola en posi-
bilidad, a partir del disefo de estrategias y acciones
que nos permitan realizarlo.

Dado que nuestro Proyecto Educativo Regional Mo-
quegua al 2030 esta estructurado en funcion de los
propésitos del Proyecto Educativo Nacional al 2036,
presentamos los escenarios por cada uno de los
propésitos de la politica nacional, esbozando aque-
llos rasgos a partir de los cuales consideramos que
serd posible observar los avances, estancamientos
0 posibles retrocesos en la implementacién de las

politicas que presentaremos mas adelante, como
cambios educativos y productos que el Estado y la
sociedad en su conjunto deben impulsar.

Por otro lado, para una lectura mas agil de los es-
cenarios, en este planteamiento hemos conside-
rado cinco tipos de escenario, que corresponden
a una especie de escala, en nuestra valoracién de
la medida en que el sueno colectivo de la comu-
nidad se concreta: ) El escenario de éptimo po-
tencial, que corresponde al suefio expresado por
la colectividad, de forma libre y abierta, como el
ideal a alcanzar; Il) El escenario deseable, que es
lo que vamos a obtener a partir de la implementa-
cion del PER, en el plazo previsto; Ill) El escenario
de bajo crecimiento, que nos muestra, como su
nombre lo dice, un acercamiento débil a lo espe-
rado, a partir de las acciones que se implementan
en menor o mayor medida, con menor o mayor
alcance; IV) El estancamiento, que se identifica
con el escenario actual, o la realidad educativa
presente al momento de disenar el proyecto; y V)
El escenario regresivo, en el que, dada la ausencia
de implementacién de politicas y medidas para
modificar la situacidon actual, con el paso de los




anos, las fortalezas y oportunidades existentes se
han perdido y las condiciones se han modificado
negativamente, en relacién con la mejora educa-
tiva de la region.

Se presenta un conjunto de cuadros que muestran
el indicador como un reto. Se ha seleccionado al-
gunos indicadores clave que dan cuenta de las ca-
racteristicas presentes en el escenario deseable.
El cuadro, a su vez, muestra el escenario deseable

como la meta a alcanzar, en relacién a este indica-
dor propuesto. Se trata de tener claridad sobre lo
que se desea lograr y en qué lo vamos a observar,
pero también, de generar el marco de referencia
a partir del cual se hara seguimiento y evaluacion
al Proyecto Educativo Regional. Estos escenarios,
la matriz l6gica del proyecto y sus respectivos in-
dicadores, permitirdn orientar hacia resultados la
gestion de la implementacion del PER Moquegua
al 2030.

e
PROYECTO EBUCATI
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ESCENARIOS PARA EL PROPOSITO VIDA CIUDADANA

ESCENARIOS AL 2030

SITUACION
ACTUAL

FORMULA DEL
INDICADOR

Optimo
potencial

Escenario
deseable

Bajo
crecimiento

Regresivo | Estancamiento

Porcentaje de Numero
acciones de promedio de
promocion de la acciones
participacion | ejecutadas entre
realizadas por COPARE y Sin . .
el COPARE y los | COPALE * 100/ | informacién | V0 2Plica | Noaplica 60 % 80% 100%
COPALE en Numero pro-
tornoala medio total de
implementacion | acciones progra-
del PER. madas.

ESCENARIOS AL 2030

Bajo Escenario | Optimo
crecimiento | deseable | potencial

SITUACION
ACTUAL

FORMULA DEL
INDICADOR

Regresivo | Estancamiento

PDC<5 afios

TDC<5 afios = TP—X 100

<5 afios

Donde:
Tasade | TDC=Tasa de
desnutri- | desnutricidn crénica en

cion personas menores de 5 3,4% 3% 3,4% 2,3% 1,2% 0,0 %
crénica | ahos.
infantil. | PDC= Personas menores

de 5 afios con
desnutricidn croénica.
TP= Total de personas
menores de 5 afos.

Fuente: Estadisticas de Calidad Educativa (ESCALE).




> > ESCENARIOS AL 2030
FORMULA DEL SITUACION

INDICADOR ACTUAL Regresivo | Estancamiento I?aJ.o SCEIENS Optlmp
crecimiento | deseable | potencial
Porcentaje Numero de
de institucio- instituciones
nes educa- educativas con por lo
tivas que menos un programa
promueven efectivo para
de forma promover la _SIn o Noaplica | No aplica 40 % 60 % 80 %
efectiva la participacion informacion
participacion estudiantil, los
estudiantil deportes y las artes
organizada, * 100/ N° total de
los deportes instituciones
y las artes. | educativas de la region.

a. OPTIMO POTENCIAL

La comunidad regional se encuentra organizada y La participacion se une al desarrollo
tiene una participacion ciudadana fortalecida en los politico o vinculo de sus ciudadanos
asuntos publicos. Las familias cuentan con espacios en el manejo de la gestion publica.
legales de participacion con reconocimiento social, Una alta participacion, superando los
para poder dialogar y canalizar las propuestas que esquemas de voluntariedad que na-
permiten dar respuesta a las necesidades educativas cen del contexto de la participacion
de sus hijas e hijos, asi como a las necesidades edu- de los ciudadanos, nos permite sena-
cativas de todas las personas a lo largo de su vida. lar el fortalecimiento del sistema de-
La familia participa, a su vez, de programas y pro- mocratico, propio del vinculo y res-
yectos orientados a fortalecer sus capacidades para ponsabilidad de sus ciudadanos en el
acompanar el proceso formativo de sus hijas e hijos, manejo eficiente de la cosa publica.

y para mejorar su convivencia familiar.




La Educaciéon no es un tema de
un grupo de personas vincu-
ladas con el sector educacion,
sino que es identificada por la
comunidad como una responsa-
bilidad de cada persona, por su
importante vinculacion con el
desarrollo de la localidad y de la
regién. Existe un contrato social
con la educacién. Los diferentes
sectores del Estado, a nivel local
y regional, se encuentran articu-
lados eimplementan programas,
protocolos y acciones conjuntas
en beneficio de la poblacién,
con una adecuada orientacion al
ciudadano; asimismo, gestionan informacion de
manera articulada y oportuna, facilitando la toma
de decisiones.

La empresa privada participa de la gestion edu-
cativa, ofreciendo responsablemente su aporte, y
concertando con los actores educativos clave, el
destino de las inversiones. Se desarrollan progra-
mas intersectoriales de alimentacién saludable, de
prevencion y de atencién de la salud fisica y men-
tal. La Escuela de Bellas Artes de la region Moque-
gua se ha configurado como un referente para la
formacion de artistas y la promocion de activida-
des artisticas. Existen programas educativos para el
desarrollo de competencias deportivas y recreati-
vas. Esto permite que las y los estudiantes gocen
de buena salud fisica y mental, que les permite, a

su vez, desarrollar plenamente
sus capacidades.

La UNESCO propone Un
Nuevo Contrato So-
cial parala Educacion,
que considere diver-
sos contextos e inspire
una nueva culturadela
educacion orientada al
futuro, con énfasis en
los cambios en el curri-
culo, la pedagogia, las
escuelas, la formacion
docente y la educaciona
lo largo de toda la vida.

Las y los estudiantes asumen un
rol protagénico en su propio de-
sarrollo integral, son participes de
la vida comunitaria, y asumen su
ciudadania desde una perspectiva
local y regional, pero también na-
cional y global. Las instituciones
educativas de todos los niveles
y modalidades, han consolidado
una cultura escolar democratica.
Docentes y directivos lideran pro-
cesos de innovacion, que hacen
sostenible, no solo la respuesta a
las necesidades del contexto, sino también la convi-
vencia democrética. Esta forma de convivencia en la
escuela se configura como un modelo de conviven-
cia democratica para la sociedad. Pero la comunidad
local organizada también es modelo y condicion de
convivencia democratica en la escuela.

b. ESCENARIO DESEABLE

Las familias y la comunidad local y regional partici-
pan de la educacién a través de los espacios legales
existentes. Las instancias de gestién educativa des-
centralizadas, como la Gerencia Regional de Educa-
cién, las Unidades de Gestidn Educativa Local y las
instituciones educativas, han asignado un rol im-
portante a estos espacios y los promueven de forma




sostenible, fortaleciendo su organizacién, a través
de capacitacién, difusiéon de sus acciones de concer-
tacién, participacion y vigilancia, con normativa ne-
cesaria y posicionando sus acciones estratégicas en
la agenda publica a diferente nivel. Las familias, a su
vez, cuentan con apoyo en el ejercicio de su rol edu-
cativo, a través de la escuela de padres y del sistema
de acompanamiento familiar.

El sector educacién y el sector salud articulan es-
fuerzos para ofrecer un mejor servicio a las y los
ciudadanos de la regién, de tal modo que la edu-
cacion contribuya al desarrollo de practicas de
vida saludable, y el cuidado oportuno de la salud
favorezca los aprendizajes. Para ello, la toma de
decisiones basada en evidencia es fundamental, a
través de la integracion de los sistemas de infor-
macion de ambos sectores. Se cuenta con una ca-
racterizacién periddica de las necesidades en sa-
lud fisica y mental de las y los estudiantes, de tal

Los escenarios, momentosy
canales de comunicacion al
interior de lainstitucion escolar
en los que se promueva larela-
cion familia-escuela debiesen
estar claramente establecidos,
de este modo se consequira
acercar las familias a la escuela.

Llevoty Bernard (2015)

modo que, condiciones como el buen Estado de
nutricién y el bienestar socioemocional, son mo-
nitoreadas y atendidas. A su vez, se desarrollan ac-
ciones pedagdgicas de corte preventivo.

Las instituciones educativas de todos los niveles y
modalidades en la region Moquegua cuentan con
comedores estudiantiles, con el aporte articula-
do de empresa privada y del estado. Los equipos
profesionales de estas instituciones educativas
son multidisciplinares y estan organizados en re-
des con base en el territorio y en las capacidades
de la comunidad, segun la necesidad de atencién.
Se busca promover la salud fisica y mental en las
escuelas como condicion para el aprendizaje. Las
practicas de vida saludable implican la promocién
de programas educativos para el desarrollo de
competencias artisticas y recreativas. La Escuela
de Bellas Artes de Moquegua esta en funciona-
miento.

Las comunidades educativas han generado, en su
interior, las condiciones para el desarrollo de com-
petencias ciudadanas en sus estudiantes. Se pro-
mueve el liderazgo y la participacién ciudadana de
lasy los estudiantes, a través de procesos democra-
ticos para la eleccion de representantes estudianti-
les en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo. El liderazgo pedagdgico del directivo
y la promocién del liderazgo distribuido en las y
los docentes, orientado a la innovacion, han per-
mitido la reflexidn sobre la practica pedagdgica y
la mejora continua. La formacién en ciudadania y




participacion, ética y democracia ha sido aplicada
para la mejora de los procesos de planificacién,
ensefanza, evaluacién y organizacion escolar y de
aula. De esta manera, se han generado condicio-
nes para la resolucién pacifica de conflictos, el dia-
logo democratico, la prevencién de acoso y violen-
cia, el respeto a la diversidad, entre otros aspectos
que configuran la convivencia democratica de las
instituciones educativas y de la comunidad local y
regional.

c. BAJO CRECIMIENTO

La Direccién Regional de Educacion (DRE) y las
Unidades de Gestiéon Educativa Local (UGEL) con-
vocan periddicamente a los Consejos de Partici-
pacion Regional (COPARE) y Local (COPALE) de
Educacion. En las instituciones educativas, los
Consejos Educativos Institucionales cuentan con
representantes. Estos espacios legales de partici-
pacién de la familia y comunidad en educacién,
tienen una presencia esporadica en la vida ins-
titucional de las instancias de gestion educativa
descentralizada. Su vida organica es incipiente o
débil, esto es, no se retinen con frecuencia y su
plan de trabajo no abarca acciones de concerta-
cion, participacion y vigilancia. Las familias reci-
ben charlas en el marco de las escuelas de padres,
pero no se cuenta con un sistema de acompana-
miento a nivel de las familias cuyos estudiantes
presentan algun tipo de riesgo, a nivel de las ins-
tituciones educativas.

Se desarrollan acciones intersectoriales de preven-
Cién y atencién en salud fisica y mental de las y los
estudiantes, orientadas a favorecer los aprendizajes.
Sin embargo, estas acciones son articuladas desde
las instituciones educativas, y no desde las instancias
de gestién descentralizadas a nivel local y regional,
con lo que no es posible observar el impacto que
generan. No se gestiona la informacién de forma
articulada entre los sectores de educacion y salud,
por lo tanto, no es posible contar con una caracte-
rizacién periddica de las necesidades en salud fisica
y mental, cuya satisfaccion oportuna favoreceria los
aprendizajes. Las acciones que se desarrollan no res-
ponden a un planeamiento a mediano o largo plazo,
sino que surgen como respuesta a necesidades de la
coyuntura escolar.

Se han implementado comedores estudiantiles en
instituciones educativas focalizadas de la regién,
tomando en cuenta las condiciones socioeconémi-
cas de las familias, y condiciones como el desplaza-
miento de estudiantes desde sus anexos para poder
asistir a clases. Para la atencidon de la salud mental de
estudiantes, se ha creado la plaza de psicologia, en
instituciones educativas con mayor necesidad y con
mayor numero de estudiantes matriculados. Existen
programas educativos para el desarrollo de compe-
tencias artisticas y recreativas, los cuales son promo-
vidos por el sector educacién; sin embargo, estos
programas son accesibles para un niumero reducido
de instituciones educativas. Se han generado condi-
ciones para la creacion de la Escuela de Bellas Artes
de Moquegua.




Algunas instituciones educativas de la regién im-
plementan programas orientados al desarrollo de
competencias ciudadanas en sus estudiantes. La
representacion y participacién estudiantil es no-
minal, esto significa que las y los estudiantes que
representan a sus companeros suelen ser elegidos
por los propios docentes, o a partir de procesos en
los que no se desarrolla una adecuada reflexion
sobre el sentido de su participacion. Algunos do-
centes se comprometen con la innovacién y de-
sarrollan procesos de reflexion sobre su practica
pedagdgica, orientados a la consolidacion de una
cultura democratica en el aula y en la escuela. Se
han desarrollado procesos formativos para desa-
rrollar el liderazgo pedagdgico de directivos. Pre-
valece la debilidad en procesos de planificacion,
ensenanza y evaluacion. Los canales para la aten-
cion de casos de acoso y violencia no se encuen-
tran consolidados.

d. ESTANCAMIENTO

El Consejo de Participacion Regional de la Educa-
cion y los Consejos de Participacion Local en Educa-
cién son convocados por las instancias de gestion
educativa descentralizadas a nivel local y regional,
para la elaboracién del Proyecto Educativo Regio-
nal y los Proyectos Educativos Locales. Los Consejos
de Participacion Educativa Institucional, en la ma-
yoria de los casos, tienen una participacion nomi-
nal, esto significa que se les convoca para cumplir
alguna formalidad, pero no tienen injerencia en la

toma de decisiones de la institucién educativa. La
familia recibe una oferta formativa poco estructu-
rada, que no permite consolidar sus capacidades
para acompanar en el proceso formativo a sus hijas
e hijos. En su mayoria, se convoca a las familias para
que puedan ofrecer aportes econémicos, o para
presentar llamadas de atencién por el comporta-
miento de las y los estudiantes. Existe un conflicto
latente entre familia e institucidon educativa, quie-
nes se responsabilizan mutuamente de los resul-
tados de aprendizaje. No se abren espacios para el
didlogo entre actores.

La realizacion de acciones intersectoriales entre edu-
cacion y salud, orientadas a la prevencién y atencion
de la salud fisica y mental de las y los estudiantes no
es una practica generalizada en las instituciones edu-
cativas. La articulacion a nivel regional y local entre
el sector salud y educacién es débil, a través de ac-
ciones puntuales, como campanas de vacunacion y
otros, sin que los propdsitos sectoriales e institucio-
nales converjan en planes comunes. Existe una diver-
sidad de formas de registro de la informacién que se
obtiene de las visitas que realiza el sector salud a los
colegios, con lo cual, los datos obtenidos son dificil-
mente comparables. No se comparte esta informa-
cién con las instituciones educativas. Los directivos
de las instituciones educativas, si bien permiten el
desarrollo de campanas de salud en sus recintos, no
se involucran en la reflexion sobre las implicancias
del estado de salud fisica y mental de las y los estu-
diantes en el aprendizaje; por lo tanto, no incorporan
medidas para su atencion.




El programa de alimentacién que ofrece el Esta-
do solo abarca el nivel inicial y nivel primario de la
Educacion Basica Regular. No se cuenta con equipos
multidisciplinares en la institucion educativa, para
la atencion de la diversidad de necesidades educa-
tivas, entre ellas, las relativas a la salud fisica y men-
tal de las y los estudiantes. El desarrollo del area de
educacion fisica es postergado constantemente, uti-
lizandose estas horas para actividades de nivelacién
académica en otras areas consideradas mas relevan-
tes. No se observa la importancia del deporte y la
recreacion para el desarrollo del estudiante. El arte
y la cultura no tienen un espacio fundamental en las
actividades curriculares de la institucion educativa.
Moquegua es la Unica region del Perd que no cuenta
con Escuela de Bellas Artes.

No se desarrolla formacién ciudadana en los cole-
gios. Las practicas pedagdgicas priorizan el trabajo
individual y no fomentan la socializacién y organi-
zacién de las y los estudiantes. Esta situacién se ve
agravada por la emergencia sanitaria experimenta-
da durante los anos 2020 y 2021: dos afnos de edu-
cacién a distancia que han limitado el desarrollo de
habilidades interpersonales en las y los estudiantes
de todas las edades. Los espacios de participacion
estudiantil no son promovidos, lo cual dificulta la
identificacion temprana de posibles problemas
asociados al logro del aprendizaje, acoso, violencia,
etc. Existen debilidades en el desarrollo del lide-
razgo y la participacién ciudadana, en las institu-
ciones educativas y en la comunidad. Directores y
docentes priorizan el desarrollo de competencias

en comunicaciéon y matematica. Se observa casos
de acoso y violencia escolar de forma creciente.

e. REGRESIVO

En alguno de los niveles, sea a nivel de las Unidades
de Gestion Educativa Local o a nivel de la Direccién
Regional de Educacién, no se ha actualizado la con-
formacién de miembros de los espacios legales de
participacion en la educacion, como son los Conse-
jos Participativos Locales de la Educacién o el Conse-
jo de Participacion Regional de la Educacion. La fa-
milia y la comunidad no cuentan con espacios para
canalizar sus propuestas o sus necesidades educa-
tivas. No se desarrolla ninguin tipo de accién forma-
tiva orientada a la familia. Las puertas de las insti-
tuciones educativas estan cerradas para la familia y
la comunidad. Las interacciones familia-institucion
educativa se ven limitadas a aspectos relacionados
con la provision de materiales o entrega de notas.

Cada sector del Estado desarrolla acciones segun
sus programaciones, sin considerar que todas estas
llegan al mismo ciudadano o ciudadana. No se toma
en cuenta la complementariedad que existe entre
cada sector que ofrece un determinado servicio al
ciudadano. Esta situacion limita el desarrollo de ac-
ciones de prevencion y atencion de la salud fisica y
mental de las y los estudiantes. Existe una débil cul-
tura de registro de la informacién en quienes pro-
veen el servicio educativo y el servicio de salud. Los




vacios de informacion limitan la toma de decisiones
basada en evidencia y, por lo tanto, la mejora con-
tinua, afectando las posibilidades de desarrollo de
practicas de vida saludable en la comunidad que fa-
vorezcan, a su vez, el aprendizaje.

Se reducen las metas de atencidn en los programas
de alimentaciéon que ofrece el Estado. Se reduce
progresivamente el nimero de plazas docentes,
especialmente en las zonas rurales. El drea de edu-
cacién fisica se implementa de forma electiva o
complementaria. No se desarrollan programas que
promueven la realizacién de actividades deportivas
y recreativas. Las actividades artisticas son desarro-
lladas con recursos de la familia, siempre que esta
pueda organizarse para la implementacién de talle-
res extracurriculares.

La formacion en ciudadania, democracia y dere-
chos es considerada un peligro para la conviven-
cia social. La comunidad regional, en general, no
considera el sistema democratico como un valor
social, por lo tanto, no se promueven practicas
democraticas en la institucion educativa, ni en la
sociedad. Se anulan los espacios de participacion
estudiantil. No existe preocupacién en directivos,
docentes o familias, en desarrollar y promover el
liderazgo y la participacién ciudadana, en las ins-
tituciones educativas o en la comunidad. El indi-
vidualismo crece como forma de convivencia. Los
problemas sociales son vistos como problemas
individuales; por lo tanto, no existen condiciones
ni espacios para su atencion, agravandose los con-
flictos sociales y la intolerancia entre los miembros
de la comunidad.




RETO 2.3

Porcentaje de ac-

ciones de promocié

de la participacion
realizadas por el
COPARE y los COPA-
LE entornoala
implementacién del
PER.

Porcentaje de insti-
tuciones educativas
que desarrollan
practicas inclusivas

por lo menos en

uno de sus proce-
sos: pedagagicos,

de gestion escolar y
administrativos.

FORMULA DEL
INDICADOR

Numero de IIEE
con sistema de

apoyo interno

para la inclusién

implementado
* 100/ N° total
de instituciones
educativas de la
region.
N° de IIEE que de-
sarrollan practicas
inclusivas en uno
de sus procesos:
pedagdgicos, de

gestion escolar y

administrativos

*100 / N° total de
IIEE de la regidn.

SITUACION
ACTUAL

No aplica No aplica

Sin . .
. -, No aplica No aplica
informacion

50 %

50 %

70 %




RETO 2.3

Porcentaje de
docentes y
directivos que
han mejorado

FORMULA DEL
INDICADOR

N° de docentes
y directivos que
han mejorado
sus competen-
cias en inclusién

SITUACION
ACTUAL

Regresivo | Estancamiento

ESCENARIOS A

Bajo
crecimiento

Escenario
deseable

Optimo
potencial

Sin . .
sus y . ., No aplica No aplica 60 % 70 % 80 %
competencias atencion ala informacién
dipitales diversidad * 100/
. & N° total de
aplicadas a la L
. directivos y
educacion.
docentes de la
region.
. N° de estudian-
Porcentaje de
) tes que cuentan
estudiantes .
con conectividad
que cuentan caUinos
con conectivi- v q .p
. tecnolégicos en
dad y equipos (o
tecnoldgicos en optimas
. condiciones, 70 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Optimas
. para el desarrollo
condiciones,
de los procesos
para el

desarrollo de
los procesos de
aprendizaje.

de aprendizaje

* 100/ N° total

de estudiantes
de la regidn.




Porcentaje
promedio de
estudiantes en
condicién de
desventaja para

FORMULA DEL
INDICADOR

Numero de
estudiantes en
condicion de des-
ventaja para el
aprendizaje, que
reciben atencion

SITUACION
ACTUAL

Regresivo | Estancamiento

ESCENARIOS AL 2030

Bajo
crecimiento

Escenario
deseable

Optimo
potencial

el aprendllzaje, especificaatra- | . Sin ., No aplica No aplica 40 % 60 % 70 %
que reciben i informacién
., vés de programas
atencion ;
especifica a educativos
través de * 100/ N° total
rogramas de estudiantes en
:duiativos desventaja
) identificados.
a. OPTIMO POTENCIAL Para la educacion inclusiva, la diversi\’

La comunidad regional ha comprendido que to-
das las personas somos diferentes y necesitamos
ser atendidas en la diversidad que nos caracteriza.
Que no es la persona la que debe adaptarse al sis-
tema educativo, sino mas bien es el sistema educa-
tivo el que debe adaptarse a las necesidades de las
personas. Se tiene conciencia de que la educacién
inclusiva es un derecho de todas las personas, y
se trabaja para lograr la superacion de las barre-
ras aun presentes en las comunidades educativas y

dad es un desafio transformador don-

de se realizan cambios en las practicas
pedagogicas de manera mas humana;
por ello, los estudiantes no deben adap-
tarse al modelo de educacion, sino que
la educacion se debe adaptar al alum-
nado incentivando su participacion. La
centralidad de la educacion inclusiva es
que todos los alumnos puedan alcanzar
el éxito escolar desde sus particularesy
potencialidades (Jiménez, 2021).




en las comunidades locales y regional. Se generan
oportunidades para que todas las personas pue-
dan aprender a lo largo de sus vidas.

Se cuenta con un Plan de Educacién Inclusiva que
desarrolla, a nivel regional, el “Plan Marco de Imple-
mentacién de Educacioén Inclusiva con enfoque terri-
torial. El disefio de este plan se ha realizado de forma
participativa, y su evaluacién ha sido bianual, de tal
modo que se ha garantizado la mejora continua de
los procesos que este plan propone. Los sistemas de
apoyo interno estan fortalecidos y existe una com-
prensién mayor del alcance del Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA) en los procesos de planificacion,
ensefianza y evaluacién. Se han desarrollado pasan-
tias a experiencias nacionales e internacionales, para
aprender y mejorar la implementacién de los princi-
pios del DUA.

Los procesos para la identificacion y atencion educa-
tiva dela poblacion con alguna condicion de desven-
taja se desarrollan de forma sistematica y sostenible.

Tres principios fundamentales del
disefio universal para el aprendi-
zaje (DUA) que son: principio mul-
tiples formas de representacion,
principio multiples formas de ac-
cion y expresion, y principio de
multiples formas de implicacion;
haciendo notar que el funciona-
miento de cadauna de estas subre-
des es distinto en cada persona.

Ello permite dar respuesta a las necesidades especi-
ficas de diferentes grupos de poblacién: la poblacién
en condicién de pobreza, la poblacién de personas
con discapacidad, la poblacion migrante (interna y
externa), la poblacion rural, la poblacién adulta, etc.
Estas poblaciones asumen, a su vez, un rol protagoé-
nico, participando activamente en la superacién de
las barreras para lograr aprendizajes. La atencion se
realiza tanto en los espacios educativos correspon-
dientes al nivel o modalidad en los que se encuentra
el estudiante, como en programas disefados y de-
sarrollados para ofrecer mayores oportunidades de
acceso a una educacion de calidad.

Se ha transitado de un sistema de gestion de la edu-
cacién inclusiva a un sistema inclusivo de gestion de
la educacién. No se realiza ya la diferenciacion entre

La inclusion y la equidad apare-
cen como piezas clave para de-
sarrollar sistemas educativos de
calidad (Ainscow, 2007) y, como
han puesto de manifiesto Booth

@_ y Ainscow (2002), el primer paso

a acometer es identificar las ba-
rreras al aprendizaje y la partici-
pacion, presentes en las culturas,
las politicas y las practicas edu-
cativas de los centros educativos,
ya que estas pueden estar perpe-
tuando la exclusién y, por lo tanto,
impidiendo el fomento de la edu-
cacion que queremos.




instituciones educativas inclusivas con estudiantes
“inclusivos”, de las que no lo son. Todas las institucio-
nes educativas atienden la diversidad. La Direccion
Regional de Educacién y las Unidades de Gestion
Educativa Local lideran los procesos pedagdgicos y
de gestion con rutas claras y personal adecuado y
suficiente. Las comunidades educativas promueven
précticas inclusivas de forma sostenible, a través de
su participacion en la identificacion de barreras para
el aprendizaje, en procesos de formacién orientados
a la atencion a la diversidad. Todos los actores edu-
cativos estan capacitados y comprometidos.

Las instituciones publicas y privadas trabajan de
manera articulada. Se desarrollan programas y po-
liticas intersectoriales con enfoque inclusivo. Se
han institucionalizado los protocolos de actuacién
intersectorial para la atencién a la diversidad. El
enfoque de inclusion se ha incorporado de forma
transversal en las politicas de cada sector. El Estado
es respaldado por la empresa privada y por los me-
dios de comunicacién, para la implementacién de

Ley N2 31207, EI Estado, como pro- @
motor de la inversion publica y pri-

vada, debera facilitar las condicio-

nes basicas para el desarrollo de
infraestructura que coadyuven al

buen funcionamiento de los ser-
vicios de internet, priorizando las
zonas rurales, zonas de fronteras y
comunidades indigenas.

estos programas y politicas, de tal modo que se ge-
neren condiciones para brindar oportunidades de
acceso a una educacién de calidad, a las personas
en situacidon de mayor vulnerabilidad o desventaja,
asi como se desarrollen procesos de difusion de las
experiencias para fortalecer la conciencia sobre el
temay la cultura inclusiva.

Se ha comprendido también que, en esta era, la
conectividad es un factor de inclusién. El internet
es asumido como un servicio basico en la region
Moquegua. Las personas de la zona urbana y de la
zona rural cuentan con plenas oportunidades para
el acceso a internet. Se han cerrado las brechas en
infraestructura tecnoldgica, a través de la imple-
mentacién con equipos tecnoldgicos y con recursos
digitales. La alfabetizacién digital de las familias se
estd universalizando. Se cuenta con espacios per-
manentes de formacién y actualizacién en el uso de
tecnologias aplicadas a la educacién dirigidos, tan-
to a docentes y directivos, como a la comunidad en
general.

b. ESCENARIO DESEABLE

La comunidad regional cuenta con espacios de dia-
logo abierto sobre la temética de inclusion, a partir
de los procesos de elaboracion e implementacion
del Plan de Educacion Inclusiva, a nivel regional. En
estos espacios es posible reflexionar sobre los dife-
rentes tipos de barreras que existen en la sociedad




y que impiden la igualdad de oportunidades educa-
tivas a todas las personas. Existe un diagnostico de
necesidades educativas de las y los estudiantes; asi
como, de las instituciones educativas, que permiten
determinar acciones para ampliar cobertura, para
implementar con recursos, para desarrollar propues-
tas pedagdgicas inclusivas e interculturales o proce-
sos de capacitacion, o para implementar planes de
mejora institucionales.

La Direccion Regional de Educacion y las Unidades
de Gestién Educativa Local, en coordinaciéon con
el COPARE y los COPALE, han promovido acciones
para la elaboracién participativa del Plan Regio-
nal de Educacion Inclusiva, como documento que
desarrolla las politicas educativas a un nivel opera-
tivo. El plan cuenta con una linea de base en torno
a la temética, en las instituciones educativas de la
region. El principal componente de este plan es la
implementacion progresiva de los Sistemas de Apo-
yo Interno para la inclusién, a nivel de instituciones
educativas y redes, con enfoque territorial. Se han
gestionado oportunidades para el desarrollo de pa-
santias a experiencias nacionales e internacionales,
para mejorar la comprension del enfoque de inclu-
sion y como aplicarlo, desde el Disefio Universal de
Aprendizaje.

Se han disefado y se implementan programas para
atender a la poblacién en condicion de desventaja.
Estos programas especificos promueven, en su dise-
o, la organizacion o el fortalecimiento organizacio-
nal de grupos poblacionales en torno a necesidades

comunes, de tal modo que Estado y "sociedad civil"
dialogan y construyen, de forma conjunta, las alter-
nativas de solucion a estas necesidades. Poblacion
en condicién de pobreza, poblaciéon de personas
con discapacidad, poblacién migrante (interna y
externa), poblacion rural, la poblacion en condicio-
nes de pobreza, la poblacion adulta, etc., cuentan,
progresivamente, con mayores oportunidades de
aprendizaje a lo largo de sus vidas, en espacios que
trascienden al sistema educativo convencional y
que se instalan como practicas inclusivas, en la co-
munidad.

Los procesos pedagdgicos y de gestiodn se caracte-
rizan por incorporar criterios de inclusién y aten-
cion a la diversidad. Estos procesos son liderados
por los directivos de las instituciones educativas
y de las instancias de gestion educativa descen-
tralizada, quienes han desarrollado capacidades a
través de programas de especializacion y actuali-
zacion en interculturalidad, inclusion, psicopeda-
gogiay liderazgo pedagégico. Todo el personal de
las instituciones educativas, redes, y otras instan-
cias de gestion educativa en la regién ha partici-
pado de estos procesos
de formacién. Manejan
el enfoque de Disefo
Universal de Aprendi-
zaje y lo implementan
de forma flexible se-
gun las condiciones del
contexto y el consen-
so con los actores de

2003, mediante
la Ley N° 28044
- Ley general de
Educacion, se
creo los COPA-
RE y COPALE.

El 29 de junio de @




la comunidad educativa. Se promueve de forma
progresiva la conformaciéon de equipos multidis-
ciplinares para la atencion a la diversidad, a nivel
de instituciones educativas y de redes, segun el
diagnostico de necesidades educativas, en los de-
nominados Sistemas de Apoyo Interno.

Los espacios legales de participaciéon en la educa-
cién, como el COPARE y los COPALE, permiten que
los diferentes actores sociales de la comunidad in-
teractien y desarrollen iniciativas de articulacidon
intersectorial. Programas sociales y programas de
salud pueden articular sus acciones con educacioén,
a través de protocolos de actuacion intersectorial.
Se desarrollan convenios con la empresa privada,
orientados a procesos de inclusion educativa, social
y laboral de estudiantes en condicién de desventa-
ja. Las instituciones publicas y privadas trabajan de
manera articulada a través de programas y politicas
intersectoriales, con enfoque inclusivo, para lograr la
equidad.

Se han identificado las brechas en infraestructu-
ra tecnoldgica y de conectividad de la regién. Se
desarrollan procesos de mejoramiento y mante-
nimiento periédico para garantizar el acceso de
la poblacién a una educacién tecnoldgica de ca-
lidad. Especialmente en la zona rural, la conecti-
vidad y el equipamiento tecnoldgico es de alta
gama. Todos los niveles educativos y modalida-
des del sistema estan dotados de forma suficiente
y adecuada, con equipos tecnolégicos. La norma-
tividad existente favorece el uso de los equipos

tecnoldgicos y regula los contenidos a los que ac-
ceden virtualmente, los estudiantes. Se han desa-
rrollado competencias digitales en los diferentes
actores de la comunidad educativa, a partir de los
procesos de formacion. Se cuenta con programas
de alfabetizacion digital para las familias y la co-
munidad.

c. BAJO CRECIMIENTO

Se cuenta con un diagndstico de las necesidades
educativas de las y los estudiantes de la regién y de
las instituciones educativas, en el cual se identifican
las principales brechas, y se explican las barreras
existentes en la comunidad regional para ofrecer
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad. Los
espacios de didlogo sobre inclusion cuentan con la
participacion de algunos actores locales. Se ha dise-
nado el Plan de Educacion Inclusiva, pero no se cuen-
ta con voluntad politica para su implementacién.

Las acciones para la elaboracién participativa del
Plan Regional de Educacién Inclusiva no han conta-
do con una participacion representativa adecuada.
Los espacios legales de participacion no desarrollan
una promocion suficiente de la participacién y con-
certacion. Se cuenta con una linea de base en torno
a la tematica, en las instituciones educativas de la
regién, que considera la implementacion progresiva
de los Sistemas de Apoyo Interno; sin embargo, no
se ha logrado generar condiciones para la adopcién




de esta politica educativa, en las autoridades locales
y regionales.

Los programas para atender a la poblaciéon en
condiciéon de desventaja se implementan con
limitaciones presupuestales. Los grupos pobla-
cionales no tienen una participacién activa o un
rol protagénico en su propio desarrollo; son en
cambio, receptores de la politica. Aln no se con-
cibe que la transversalidad de la inclusion en las
politicas educativas es importante y que abarca:
la poblacién en condicion de pobreza, poblacion
de personas con discapacidad, poblacién migran-
te (interna y externa), poblacién rural, poblacion
en condiciones de pobreza, poblacién adulta, etc.
Las oportunidades de aprendizaje para estas per-
sonas son aun, un desafio.

Los procesos pedagdgicos y de gestion incorporan,
progresivamente, los criterios de inclusidn y aten-
cién a la diversidad. Se implementan programas de
formacion continua, con especializaciéon o actuali-
zacion en inclusién, interculturalidad, psicopedago-
gia, liderazgo pedagdgico. La participacidén en estos
programas es limitada. Las comunidades educati-
vas de las instituciones educativas tienen algunos
miembros que incorporan el enfoque de inclusién y
atencion a la diversidad, ello limita la implementa-
cién de principios o metodologias relacionadas con
el Diseno Universal de Aprendizaje. La conformacion
de equipos multidisciplinares para la atencion a la
diversidad a nivel de instituciones educativas y de
redes es incipiente.

No se ha logrado concretar acciones sostenidas de
articulacion intersectorial. Se desarrollan algunas
campanas conjuntas, o se implementan mesas para
el didlogo y concertacion entre los sectores del Es-
tado, como salud, educacion e inclusién social, pero
participan representantes sin poder de decisién. Los
convenios con la empresa privada alcanzan al me-
joramiento de procesos de educacién inclusiva; sin
embargo, no se enmarcan en una politica estructu-
rada de educacién inclusiva, dado que la voluntad
politica para la adopcién del Plan de Educacién In-
clusiva es débil.

El 44.72 % de escuelas que brindan @
el servicio de educacion primaria no
cuentan con acceso a internet, sien-

do su tasa de conexion superior a la
registrada en el nivel secundaria en
donde solo el 21.88 % de escuelas no
tienen acceso ainternet.

Evaluacion del PER Moquegua 2009-2021.
(Equipo Técnico de Evaluacion y Actualizacion).

A pesar de haberse identificado las brechas en
infraestructura tecnolégica y conectividad de la
region, la dotacién en este rubro ha sido focaliza-
da, atendiendo con prioridad a las instituciones
educativas de mayor necesidad. Los procesos de
mejoramiento y mantenimiento se desarrollan de
manera poco frecuente. No existe normatividad




que regule el uso de los equipos, ni los conteni-
dos a los que acceden virtualmente las y los es-
tudiantes. Se desarrollan competencias digitales
en los actores de las instituciones educativas que
son parte de la focalizacién. No se cuenta con
programas de alfabetizacion digital, para las fa-
milias y comunidad.

d. ESTANCAMIENTO

No se cuenta con un diagnéstico de las necesida-
des educativas de las y los estudiantes que permita
identificar las principales brechas que experimenta
la poblacion con alguna desventaja, para su aten-
cién educativa. Algunos actores de la comunidad
regional expresan publicamente su interés en
desarrollar procesos de concertacién para la elabo-
racion del Plan Regional de Educacidn Inclusiva. La
tematica y el enfoque de inclusién y atencién a la
diversidad no son comprendidos aun por la comu-
nidad local y regional.

Para la atencién a personas con discapacidad se
cuenta con el Servicio de Apoyo y Asesoramiento
a las Necesidades Educativas Especiales (SAANEE);
sin embargo, este servicio se adscribe a los Centro
de Educacién Basica Especial (CEBE) de la regién y
no se abastece para atender y generar mejoras de la
calidad en la atencién educativa en las instituciones
educativas. Sin embargo, en lo posible, el asesora-
miento se desarrolla a nivel de directivos y docentes,
para apoyar las practicas pedagdgicas de atencion a

estudiantes con discapacidad. No se han desarrolla-
do acciones para la elaboracion del Plan Regional de
Educacion Inclusiva.

El sistema educativo no cuenta con programas adi-
cionales para la atencién a la poblacién en desven-
taja, salvo los ya existentes en las modalidades res-
pectivas. No se han desarrollado lineas de base para
conocer las brechas, ni se comprende la raiz de las
inequidades. Los programas y servicios en educa-
Cién inclusiva se limitan a una concepcién restringi-
da del enfoque de inclusion y atencién a la diversi-
dad, que solo considera que la inclusion es atenciéon
a estudiantes con discapacidad en la modalidad de
educacioén basica regular. No se asume la actual con-
cepcion amplia, donde la atencién a la diversidad
implica generar oportunidades para el acceso a la
educacion.

No se cuenta con programas de especializacion
y actualizaciéon en inclusién, psicopedagogia y
otros, dentro de la oferta formativa regional. Los
principios y estrategias del Diseno Universal de
Aprendizaje no forman parte del manejo concep-
tual de docentes y/o directivos, en general. Los
procesos pedagodgicos y de gestién no han sido
caracterizados para conocer en qué medida se in-
corporan los criterios del enfoque de inclusion y
atencion a la diversidad.

Existen iniciativas de articulacion entre la sociedad
civil y el Estado, en torno al desarrollo de practicas
y cultura inclusiva. Sin embargo, estas iniciativas no




logran cimentarse en las practicas de gestion de las
instancias de gestién educativa descentralizada. No
se cuenta con iniciativas de articulacion intersecto-
rial, para la implementaciéon del enfoque de inclu-
sion y atencidn a la diversidad.

Los programas y proyectos sobre tecnologias de la
informacién y comunicacién implementados no
han sido evaluados. No existe informacién dispo-
nible sobre resultados a nivel cualitativo de estos
programas. No se conoce el estado de los equipos
como las laptops, las pizarras interactivas, a cargo
de las instituciones educativas. No se han sistemati-
zado experiencias respecto a la implementacién de
las TIC en el proceso de aprendizaje. No se conoce el
nivel de desarrollo de competencias digitales en los
actores educativos.

e. REGRESIVO

No existe interés en desarrollar procesos de dia-
logo en torno al enfoque de inclusiéon y atencién
a la diversidad, menos aun, en elaborar un Plan
Regional de Educacion Inclusiva. La poblacién
en situaciéon de desventaja de la region no se

encuentra identificada, ni se conocen las condi-
ciones de las instituciones educativas para brin-
dar atencion educativa.

Los equipos SAANEE de cada CEBE restringen sus
actividades de asesoramiento por las limitaciones
logisticas y de cobertura que experimentan. La labor
de las y los docentes del SAANEE se limita al trabajo
directo con el estudiante en el aula, con un ndme-
ro restringido de visitas, en funcién de la ratio de
atencion y las posibilidades de desplazamiento a las
instituciones educativas. No se trabaja a nivel de las
instituciones educativas.

No se cuenta con programas para la atencién de
necesidades especificas de grupos poblacionales
en desventaja. No se ha destinado personal para la
reflexién sobre la problematica, ni para el plantea-
miento de estrategias de atencion a la diversidad y
cierre de brechas existentes en la region.

Los equipos tecnoldgicos con los que la institucién
educativa contaba se encuentran obsoletos, por
falta de mantenimiento y renovacion. Los docentes
que participaron en programas de especializacion
en competencias digitales no han renovado sus co-
nocimientos.
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Numero docen-
tes que mejoran
sus practicas

SITUACION
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Regresivo | Estancamiento

mejoran sus pedagdgicas

practicas orientadas al

edagdgicas bienestar Sin .
P . £os . . . . No aplica
orientadas socioemocional | informacién
al bienestar y la mejora de
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* 100/ N° total

de docentes

de la regidn.

ESCENARIOS AL 2030

Optimo
potencial

Escenario
deseable

Bajo
crecimiento

No aplica 40 % 60 % 70 %

a. OPTIMO POTENCIAL

El proceso de aprendizaje de las y los estudiantes
ha sido favorecido por la solidez de los vinculos
afectivos positivos de docentes y directivos con
sus estudiantes y con la comunidad educativa
como tal. El nucleo pedagdgico se ha fortaleci-
do, alcanzando, ademas, el tipo de relacidon que
sienta las bases para la convivencia democratica.
Los procesos de autoafirmacion personal de estu-
diantes, docentes, directivos, familias y otros acto-
res de la comunidad educativa, permiten que las

personas puedan trascender de la busqueda de
satisfaccion de sus necesidades individuales a la
busqueda del bien comun. Se ofrecen condiciones
para el desarrollo de una moral auténoma en la
comunidad local y regional, esto significa que las
personas buscan actuar de forma ética, no porque
tengan un control externo, sino porque persiguen
voluntariamente, construir una sociedad mas jus-
ta y equitativa, libre de corrupcién. Esta busqueda
personal y colectiva se construye desde la escuela
y desde el soporte que esta brinda para que cada
persona, desde temprana edad, identifique y re-
conozca su vocacion y la vincule con el desarrollo




integral de su contexto local, regional, de pais y
del mundo.

Las y los docentes se sienten motivados e identi-
ficados con su propia vocacién y desean innovar
y construir nuevos conocimientos desde su expe-
riencia. La comunidad local brinda reconocimien-
to genuino a su rol, que se traduce en respeto y
participacion en las actividades pedagdgicas que
las y los docentes proponen, para favorecer el
aprendizaje. Las autoridades locales y regionales
han desarrollado un sistema de incentivos, basa-
do en la evaluacion de procesos pedagogicos y de
gestidn, el cual ha sido concertado con docentes 'y
directivos, y se orienta a la mejora continua. En la
institucion educativa, la comision de convivencia
y bienestar, es un espacio sostenible y que desa-
rrolla propuestas transversales de trabajo, para ser
aplicadas en el aula. Adicionalmente, las Comuni-
dades Profesionales de Aprendizaje se fortalecen
a partir del intercambio de experiencias, la forma-
cién continua y la reflexion sobre la practica, tan-
to al interior de la institucién educativa, como en
relacién con otras instituciones educativas, de la
localidad o de la region.

Se ha asumido, plenamente, la comprension del pa-
pel que cumplen las emociones en el aprendizaje y
se desarrollan acciones permanentes de cuidado y
desarrollo de la inteligencia intrapersonal e inter-
personal, como dimensiéon inherente en los proce-
sos de aprendizaje. Las instituciones educativas de
todos los niveles y modalidades, y las redes cuen-

tan con un sistema de apoyo interno, conformado
por profesionales que ofrecen soporte a la diversi-
dad de necesidades educativas, de tal modo que
es posible brindar soporte socioemocional a los
diferentes actores de la comunidad educativa; asi
como prevenir riesgos y orientar vocacionalmente,
segun las necesidades de las y los estudiantes. Se
desarrollan procesos de educacion en valores, con
participacion de la familia, que se vinculan con el
fortalecimiento de la convivencia escolar y el bien-
estar socioemocional, asi como con los procesos de
orientacidon vocacional que desembocan en pro-
yectos de vida personales y colectivos de las y los
estudiantes.

b. ESCENARIO DESEABLE

Docentes y directivos de las instituciones educa-
tivas de la regién Moquegua se encuentran em-
poderados en torno a la importancia de fortalecer
la dimensién emocional de sus estudiantes, para
favorecer el aprendizaje. Las y los docentes se re-
conocen y valoran como personas y como profe-
sionales, lo que les permite establecer vinculos
afectivos positivos con los demas miembros de la
comunidad. La oferta formativa de la regién Mo-
guegua cuenta con programas de formacién con-
tinua para desarrollar las habilidades intraperso-
nales e interpersonales de docentes y directivos.
Asi también, el desarrollo de estas habilidades es
un componente transversal en el disefio curricu-
lar de otros programas de formacién continua. La




educacién en valores permite que los miembros
de la comunidad educativa sean conscientes,
progresivamente, de los procesos que favorecen
el desarrollo moral de las y los estudiantes. Los
programas de orientacion vocacional incorporan
la formacion en valores, por un lado, y por otro,
la necesaria vinculacion de la vocacién individual
con el desarrollo integral de la localidad, region,
pais y del mundo.

Se ha logrado concertar, con las autoridades re-
gionales y locales, las caracteristicas de un siste-
ma de incentivos con docentes y directivos, que
se basa en procesos de evaluacion, en la pers-
pectiva de la mejora continua. Las y los docen-
tes reciben reconocimiento por su rol, a través de
diferentes mecanismos. La comunidad educati-
va cuenta con estrategias adecuadas de manejo
emocional. La temdatica de bienestar socioemo-
cional es parte de la agenda de trabajo en las ins-
tituciones educativas: Las comisiones de trabajo
incluyen la comisién de bienestar, como priori-
taria. Una estrategia de formacion continua es la
consolidacién de las Comunidades Profesionales
de Aprendizaje.

Existe personal especializado para trabajar el bien-
estar emocional, en las instituciones educativas.
Este personal es parte del sistema de apoyo interno
de cada institucion o a nivel de redes. El programa
de orientacion vocacional se desarrolla en todos
los niveles y modalidades del sistema educativo,
de una forma articulada; asi como, vinculada con

las demandas que hace el desarrollo a la region. Las
y los docentes son capacitados en tutoria, acom-
pafamiento socioemocional y orientaciéon voca-
cional, para dar respuesta a las necesidades de las
y los estudiantes. Se generan condiciones para el
desarrollo de los procesos de discernimiento de la
vocacion individual.

c. BAJO CRECIMIENTO

Cada vez es mayor la cantidad de docentes y di-
rectivos que reconocen y sustentan la importancia
de fortalecer la dimensién emocional, en la mis-
ma medida que la dimensién cognitiva, pues se
comprende el rol de las emociones en el apren-
dizaje. Docentes y directivos reciben, de manera
focalizada, programas de formaciéon que les per-
miten desarrollar sus habilidades intrapersonales
e interpersonales. No se ha logrado incorporar
aun la tematica del bienestar socioemocional en
los programas curriculares de formacion continua.
Se trabaja la tematica de forma paralela a otras
tematicas de interés regional. Se realizan esfuer-
zos por desarrollar, dentro de los programas de
orientacion vocacional, procesos de formacién en
valores.

La Direccion Regional de Educacion brinda reco-
nocimientos al mérito de docentes y directivos por
su participacién en diferentes acciones a favor de
la educacion regional. Estos reconocimientos no
se encuentran articulados aun, a un programa de




reconocimientos e incentivos. Las comunidades
educativas de cada institucidon educativa se orga-
nizan para contar con estrategias adecuadas de
manejo emocional.

Algunas instituciones educativas de la region cuen-
tan con personal especializado para trabajar el bien-
estar emocional. Se promueve el desarrollo de pro-
cesos de capacitacion para trabajar la tematica de
tutoria, acompanamiento socioemocional y orienta-
cién vocacional.

d. ESTANCAMIENTO

En docentes, directivos y familias existe tension en-
tre desarrollar en las y los estudiantes aquellas ca-
pacidades relacionadas con el rendimiento acadé-
mico, y, por otro lado, el desarrollo de la dimension
intra e interpersonal de cada estudiante; asi como, el
cuidado de su desarrollo socioemocional, dadas las
condiciones de su contexto mas inmediato. La com-
prensién del importante rol que cumplen las emo-
ciones en el aprendizaje se presenta como un des-
cubrimiento reciente, La comunidad educativa aun
no se encuentra empoderada en torno al trabajo en
esta dimensién.

No se cuenta con un sistema de incentivos y reco-
nocimiento a las y los docentes de la region. Se de-
sarrollan capacitaciones desde el nivel nacional para
reflexionar y plantear estrategias para el adecuado
manejo emocional.

No se cuenta con personal especializado en las ins-
tituciones educativas, para trabajar el bienestar so-
cioemocional. Las acciones de tutoria, acompafa-
miento socioemocional al estudiante u orientacién
vocacional no se perciben relevantes.

e. REGRESIVO

Las instituciones educativas centran sus esfuer-
zos en mejorar el rendimiento académico de sus
estudiantes, dejando de lado el trabajo a nivel de
manejo emocional, orientaciéon vocacional, acom-
pafamiento. Los procesos formativos no estan
vinculados al contexto en el que se desarrollan, y
mucho menos, a los procesos afectivos de las y los
estudiantes.

Docentes y directivos de la region experimentan una
alta desmotivacidén en relaciéon a los cambios que
pueden lograr, o al aprendizaje que pueden pro-
mover en sus estudiantes. Asimismo, no se cuenta
con un sistema de incentivos y reconocimiento que
genere mayor identidad, compromiso y, por consi-
guiente, motivacion.

No se desarrollan acciones de orientacién vocacio-
nal, acompafnamiento o tutoria al estudiante. La
institucion educativa no cuenta con personal espe-
cializado, para brindar orientacion para el trabajo de
esta dimensidn, a nivel de aula.
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ESCENARIOS PARA EL PROPOSITO

RETO 2.3

indice de
capital.

Porcentaje de
carreras
técnicasy
profesionales
impartidas
en Educacidn
Superior en la
region acordes
a la demanda
del sector
productivo.

FORMULA DEL
INDICADOR

N° de carreras
técnicasy
profesionales
en Educacidn
Superior acordes
a la demanda del
sector productivo
*100 / N° total de
carreras técnicas
y profesionales
impartidas en
Educacion
Superior en la
region.

PRODUCTIVIDAD, PROSPERIDAD, INVE

STIGACI()N Y SOSTENIBILIDAD

ESCENARIOS AL 2030
ACIO

A A

Sin
informacién

No aplica

No aplica

40 %

60 %

70 %




ESCENARIOS AL 2030

FORMULA DEL | SITUACION
L Jolie 00 sEEulth Regresivo | Estancamiento I.a'aj,o ESCERENO Optlm.o
crecimiento | deseable potencial
Numero de
Porcentaje de instituciones
instituciones educativas de la
educativas de | regidn con locales
la region con escolares segu-
locales esco- ros, gcce5|b|es % 21 % 13 % 30% 40 % 60 % 70 %
lares seguros, | funcionales para
accesibles y el aprendizaje
funcionales * 100/ N° total
para el apren- | de instituciones
dizaje. educativas de la
region.
i Las carreras que ofrece el nivel de educacion su-
a. OPTIMO POTENCIAL.: perior en la regién no solo son accesibles de forma

La poblaciéon de la regién Moquegua cuenta con
competencias que permiten aportar al desarro-
llo de las localidades y de la regidn, en funcién
de las vocaciones productivas propias de cada
contexto. Entre estas competencias, el desarrollo
de la autonomia para el aprendizaje permanen-
te es base para la promocién de procesos de in-
vestigacion centrados en lineas vinculadas a las
dimensiones de desarrollo local y regional. Por
otro lado, las competencias ciudadanas ya forta-
lecidas incorporan la afirmacién de la identidad
cultural desde una perspectiva local, regional,
nacional y global.

progresiva para personas de diferentes zonas geo-
gréficas de la regidn, sino que, principalmente, res-
ponden a los requerimientos del sector productivo
y atienden a la demanda laboral de las localidades
y regiones. Los programas curriculares de los dife-
rentes niveles y modalidades se encuentran mas ar-
ticulados entre si y con los planes de desarrollo, lo
que permite asegurar la trayectoria educativa de las
personas y su inclusion laboral y social.

El desarrollo de competencias en la poblacion de
la region Moquegua se apoya en condiciones ba-
sicas adecuadas para el aprendizaje y acorde a
las caracteristicas geogréficas y climaticas de las




localidades, asi como a las necesidades educati-
vas de los estudiantes para el logro adecuado del
aprendizaje. En ese sentido, los espacios educa-
tivos de toda la regidén son accesibles, seguros y
funcionales para el aprendizaje, esto significa que
la educacion de la regién cuenta con infraestruc-
tura, equipos y materiales suficientes y adecuados.
Se asegura la presencia de los maestros, especial-
mente en zonas rurales de dificil acceso, a través de
programas de mejoramiento de sus condiciones de
vivienda y traslado. El presupuesto para el mante-
nimiento de los locales escolares de distribuye se-
gun las necesidades.

b. ESCENARIO DESEABLE

En la comunidad educativa regional se ha promo-
vido el disefio y puesta en marcha de proyectos de
investigacion centrados en lineas que se vinculan a
las diferentes dimensiones del desarrollo local y re-
gional. Las instituciones de educacién superior, por
su parte, han mejorado su oferta de programas y ca-
rreras, como resultado de un adecuado analisis de la
pertinencia de la oferta formativa, segun la deman-
da del sector productivo.

Los documentos de gestién educativa se encuen-
tran articulados entre si, y a su vez, se articulan con
los planes de desarrollo a nivel local y regional, de
tal modo que las actividades y tareas propias de la
gestion; asi como, las actividades en el aula, no pier-
den de vista el horizonte del desarrollo regional. La

identidad local y regional es trabajada con las y los
estudiantes, asi también el desarrollo de proyectos
e emprendimiento e innovacién con recursos de la
localidad.

Se mejoran los espacios educativos de acuerdo a
las necesidades de aprendizaje de las y los estu-
diantes. Las aulas son implementadas, a su vez, se-
gun las caracteristicas geogréficas y climaticas de
las localidades. La infraestructura es accesible y se
encuentra en buen estado. Se han logrado cerrar
las brechas en servicios basicos de la zona. Se ha lo-
grado incidir en la flexibilidad para el desarrollo de
las acciones de mantenimiento de locales, segun
las necesidades de la institucién educativa. Los do-
centes de la region Moquegua, especialmente dela
zona rural, cuentan con condiciones adecuadas de
vivienda y traslado.

c. BAJO CRECIMIENTO

Si bien en la comunidad educativa regional se pro-
mueven los procesos de investigacion en lineas que
se vinculan al desarrollo local y regional, la oferta de
programas y carreras no se ha actualizado. La evi-
dencia en torno a la pertinencia de la oferta forma-
tiva es débil.

No se han actualizado los instrumentos de gestion,
ni se desarrollan procesos de monitoreo y evalua-
cién que permitan mejorar los procesos pedagogi-
cos y de gestion. Solo en algunos casos es posible




observar la articulacién entre los instrumentos de
gestidon educativa y los planes de desarrollo a nivel
local y regional.

Se desarrollan acciones de mantenimiento y mejo-
ramiento de la infraestructura de las instituciones
educativas. Se han desarrollado procesos de focali-
zacion de instituciones educativas, para desarrollar
estas acciones. Se estan desarrollando programas de
mejoramiento de condiciones de vivienday traslado
de docentes de la zona rural, de manera focalizada.

d. ESTANCAMIENTO

Elimpulso al disenoy puesta en marcha de proyectos
de investigacion no articula diferentes niveles edu-
cativos. Los procesos de investigacion se concentran
en el nivel de educacién superior universitaria, pero
no cuentan con una difusiéon adecuada, en torno a
su vinculaciéon con las diferentes dimensiones del
desarrollo local y regional. La oferta de nuevos pro-
gramas y carreras se encuentra limitada por la nece-
sidad de contar con evidencia que la sustente.

Los documentos de gestion educativa de diferen-
te nivel (aula, institucién educativa, UGEL, DRE) no

se encuentran articulados, necesariamente, con
los planes de desarrollo a nivel local y regional. Se
requiere vincular la educacion con el desarrollo re-
gional.

Existen brechas de infraestructura, equipamiento y
mantenimiento de los locales escolares; asi como, en
disposicion de servicios basicos. Las y los docentes
de la zonarural no cuentan con condiciones adecua-
das de vivienda y traslado.

e. REGRESIVO

Se ha disminuido el impulso al desarrollo de los
procesos de investigacién. No se observa, en la
comunidad regional, la vinculaciéon entre investi-
gacion y desarrollo, ni tampoco entre educacion y
desarrollo. Esta situacién limita las oportunidades
de la comunidad regional, de contar con proce-
sos educativos y de investigacién que aporten a la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién.
Existe un deterioro progresivo de los locales esco-
lares. Se incrementan las brechas en infraestructu-
ra, equipamiento y mantenimiento de los locales
escolares.
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VISION DEL PER MOQUEGUA AL 2030

Al 2030, todas las personas de Moquegua aprendemos y desarro-
llamos una vida ética, prospera, saludable y participativa; convivi-
mos democraticamente, viviendo valores inclusivos, interculturales
y en igualdad de género con proyectos personales y sociales que
fomentan el desarrollo integral de la regidn, la investigacion aplica-
da, lainnovacién, la democratizaciéon de la tecnologia, la gestion de
riesgo y la sostenibilidad ambiental.






“Me parece que ha sido enriquecedora y proactiva (la experiencia), porque han
participado distintos sectores”.

Paulo César Colque Marca

Director

UGEL San Ignacio de Loyola

“Al ser participe, me ayudé a conocer el propdsito de este instrumento de gestion’”.
Braulio Guillén Flores

Director
UGEL llo

Nuestros aportes y participacion servirdn para mejorar la educacion”.

Sergio Orlando Totora Mamani
Director
UGEL General Sanchez Cerro
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MATRIZ ESTRATEGICA PER MOQUEGUA AL 2030

VISION DEL PER 2030

Al 2030 todas las personas de Moquegua aprendemos y desarrollamos una vida ética, préspera, saludable y participativa; convivimos
democraticamente, viviendo valores inclusivos, interculturales y en igualdad de género con proyectos personales y sociales que fomen-
tan el desarrollo integral de la regidn, la investigacion aplicada, la innovacion, la democratizacion de la tecnologia, la gestion de riesgo
y la sostenibilidad ambiental.

Propdsito de vida

: Impactos Indicadores Fuentes Supuestos
ciudadana







Propésito de Inclusion
y equidad

Impactos

Indicadores

Fuentes

Supuestos




Propésito de Bienestar
Socioemocional

Impactos

Indicadores

Fuentes

Supuestos




Propdsito de
Productividad,
Prosperidad y
Sostenibilidad

Impactos

Indicadores

Fuentes

Supuestos




Jerarquia de objetivos

PROPOSITO DE VIDA CIUDADANA

Impacto 1:

Indicadores

Porcentaje de familias que

Fuentes Supuestos

Familias participan comprometida y activamen-
te en la educacion de sus hijas e hijos.

participan activamente en
el proceso educativo de sus
hijos e hijas.

Porcentaje de acciones de
promocion de la partici-
pacion realizadas por el

COPARE y los COPALE en

torno a la implementacion

del PER.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

La Direccion Regional de Edu-

cacion, las Unidades de Gestion
Educativa Local y las IIEE estable-
cen un acuerdo de gestidn institu-
cional articulado para promover,
como prioridad de politica publica

regional, la participacion de los
padres de familia en la educacion
de sus hijas e hijos.













Impacto 2:
Estudiantes cuentan con competencias ciudada-
nas, gozan de buena salud fisica y mental, desarro-
llando practicas de vida saludable.

Porcentaje de disminucidon
de la tasa de anemia.

Porcentaje de disminucidn
de la tasa de desnutricion
crénica infantil.

Porcentaje de disminucion
de casos de suicidio ado-
lescente y violencia escolar
y familiar.

Censo Educativo - ESCALE
y Area de Estadistica DRE
y UGEL.

Indicadores basicos de
salud- Centro Nacional de
Epidemiologia, Preven-
cion y Control de Enfer-
medades MINSA y Area
de estadistica DIRESA

Se ha logrado capitalizar las ex-
periencias de formacion y arti-
culacion existentes en el espacio
local y regional, para fortalecer
servicios y bienes orientados a
fortalecer competencias ciuda-
danas, salud fisica y mental en
estudiantes.


































Impacto 3:

Directivos promueven instituciones auténo-
mas a través del liderazgo distribuido entre los
miembros de la comunidad educativa, basado

en principios democraticos y con equidad de

género.

Porcentaje de instituciones
educativas que promue-
ven de forma efectiva la
participacion estudiantil

organizada, los deportes y

las artes.

Paridad de género en los
espacios de representacion
estudiantil.

Porcentaje de IIEE que me-
joran el clima institucional.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Directivos muestran disposicion
y asumen el compromiso de
institucionalizar mecanismos y
procesos de gestion educativa
basados en principios democra-
ticos y valores de la comunidad
educativa.

Existe apertura en los miembros
de la comunidad educativa para
asumir liderazgos segun sus
capacidades.


































Impacto 4:
Todas las personas cuentan con oportunidades
de aprender a lo largo de su vida.

Efecto 10. Poblacién con alguna
condicion de desven-
taja recibe atencion

educativa acorde a sus

necesidades.

Producto 10.1. Mejoramiento de la
calidad en Educacion
Basica Alternativa
(EBA) vinculada al
desarrollo local, con
énfasis en la zona

rural.

Porcentaje de institucio-
nes educativas y progra-
mas no escolarizados que
cuentan con sistemas
de apoyo interno para la
inclusion implementados.

Porcentaje de disminucion
de brechas en Cobertura
por nivel educativo y
modalidad.

Tasa de transicion al nivel
educativo siguiente.

Porcentaje de la poblacidn
que incrementa sus afios
de estudio.

Porcentaje promedio de
poblacién con alguna
condicion de desventaja
para el aprendizaje que
reciben atencidn especifica
a través de programas
educativos.

Porcentaje de CEBA que
amplian su cobertura y me-
joran su calidad de servicio.

Porcentaje de Il EE de EBA
y EBR con propuestas pe-
dagdgicas inclusivas e inter-
culturales implementadas
durante el afio T respecto al
total de IIEE de EBR y EBA
de la region Moquegua.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo - ES-
CALE y Area de Estadis-
tica DRE y UGEL.

Censo Educativo - ES-
CALE y Area de Estadis-
tica DRE y UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo - ESCA-
LE y Area de Estadistica
DRE y UGEL.

PROPOSITO DE INCLUSION Y EQUIDAD

La Direccién Regional de Edu-
cacioén de la region Moquegua
establece un acuerdo de
gestidn institucional con el
MINEDU, asi como las bases
para la elaboracién de una
politica regional de desarrollo
educativo con enfoque terri-
torial, para gestionar recursos
nuevos y optimizar los recursos
disponibles en atencion a las
necesidades educativas
identificadas en la regién
en las IIEE de todos los
niveles y modalidades.

La Direccién Regional de Edu-
cacion, las Unidades de Gestion
Educativa Local y las IIEE de
todos los niveles y modalidades
acuerdan desplegar las capaci-
dades institucionales y opera-
tivas necesarias para que las
personas que presenten alguna
condicion de desventaja logren
desarrollar competencias.

La Direccién Regional de Edu-
cacion, las Unidades de Gestion
Educativa Local y las IIEE de
EBA asumen el compromiso de
ampliar la cobertura de las IIEE
de EBA y de establecer un plan
articulado para el mejoramiento
de las propuestas pedagdgicas
inclusivas e interculturales para
la modalidad.



Actividad 10.1.1

Actividad 10.1.2

Actividad 10.1.3.

Actividad 10.1.4.

Producto 10.2.

Diagndstico de necesi-
dades de las institu-
ciones educativasde la
modalidad.

Disefio e implemen-
tacion de planes de

mejora en Educacion
Basica Alternativa.

Creacién e implemen-
tacion de Centros de
Referencia en lugares
estratégicos para la
atencion en EBA.

Disefio de propuestas
pedagdgicas inclusivas
e interculturales para
la atencidén educativa
de personas con disca-
pacidad y migrantes.

Centro de Recursos
regional y local con
propuestas peda-
gobgicas inclusivas e
interculturales, entre
otros.

Numero de necesidades
de las IIEE de la modalidad
identificadas.

Planes de mejora en Edu-
cacion Basica Alternativa
disefiados e implemen-
tados.

Numero de Centros de
Referencias implementa-
dos y funcionales.

Nudmero de propuestas
pedagogicas inclusivas e
interculturales implemen-
tadas.

Numero de IIEE de la
modalidad de EBA que
cuentan con propuestas
pedagdgicas inclusivas e
interculturales implemen-
tadas.

Porcentaje de IIEE y
programas no escolariza-
dos de educacién basica

de la region Moquegua
que acceden al centro
de recursos y participan
en las actividades de
capacitacion y gestion de
conocimiento durante el
afio T respecto al total de
IIEE y programas de Edu-
cacion Basica de la region
Moquegua.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Disponibilidad de informacién y
de recursos para el desarrollo de
acciones del diagnéstico.

Las IIEE de EBA incorporan en
sus documentos de gestion
institucional y pedagogica
actividades relacionadas con
el disefio e implementacién de
planes de mejora.

Las IIEE de EBA y EBR gestionan
fondos para la creacion de los
Centros de Referencia. las auto-
ridades y unidades ejecutoras
han interiorizado la pertinencia
y justificacion técnica de la/las
obra/s.

Se cuenta con asistencia técnica
y trabajo articulado de direccio-
nes del MINEDU: Direccion de
Educacion Basica Especial y de
la Coordinacidn de Inclusién, de
la DIGEBR y de DEBA.

Las IIEE y programas de todos
los niveles y modalidades esta-
blecen sus planes de capacita-
cién de manera articulada con el
Centro Regional de Recursos. La
Direccidn Regional de Educacién
hace incidencia politica con las
instancias centrales del MINEDU
para optimizar la capacidad ope-
rativa e institucional del Centro
de Recursos Regional.




Actividad 10.2.1. Capacitacién en inclu-
sién y utilizacién de
materiales adaptados.

Actividad 10.2.2. Gestion de conocimien-
to eninclusidn y aten-

Cion a la diversidad.

Actividad 10.2.3. Identificacidn y regis-

tro de nifios, adoles-

centes y jovenes con
discapacidad en la

region Moquegua.

Producto 10.3 Ampliacion de cober-
tura para la atencion
educativa de nifios,

adolescentes y jove-

nes con discapacidad.

Numero de IIEE y progra-
mas de EBA y EBR que
reciben capacitacion en
inclusién y utilizacién de
materiales adaptados.

Numero de actores de la
sociedad civil que aportan
conocimiento en materia
de inclusion y atencion a la
diversidad para el centro de
recursos.

Ndmero de IIEE y progra-
mas no escolarizados que
forman parte del Centro de
Recursos y que presentan
experiencias educativas
exitosas sobre inclusion y
atencion a la diversidad.

Numero de personas
(nifios, adolescentes y
jévenes) de la region
Moquegua registradas con
discapacidad.

Porcentaje de estudiantes
con discapacidad que acce-
den a educacion.

Tasa de variabilidad de

CEBE creados e imple-

mentados en la regién
Moquegua.

Tasa de variabilidad de

PRITE creados e imple-

mentados en la regidn
Moquegua.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Defensoria del Pueblo -
Alcances sobre la situa-
cién de las personas con
discapacidad y el ejerci-
cio de sus derechos.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacioén PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Existe capacidad institucional
en el sector educacion a nivel
regional para gestionar conoci-
miento; asi como, para crearlo y
utilizarlo.

Sistemas de informacion del
sector educacién incorporan
categorias para la identificacion
de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes con discapacidad.

Servicios de la modalidad de EBE
(CEBE, SAANEE, PRITE, CREBE)
trabajan de forma articulada
en una ruta de identificaciény
registro sostenible.

La Direccidn Regional de
Educacion y las Unidades de
Gestidn Educativa Local asumen
el compromiso de ampliar la
cobertura para la educacion
basica especial, como prioridad
de politica publica regional.




Actividad 10.3.1.

Actividad 10.3.2.

Actividad 10.3.3.

Actividad 10.3.4.

Producto 10.4.

Establecimiento de
brechas y necesidades
de atencidn de nifias,
nifios, adolescentes y
jévenes con discapa-

cidad.

Generacion de con-
diciones en institu-
ciones educativas
de Educacion Basica
y en programas no
escolarizados, para la
atencion educativa de
calidad a estudiantes
con discapacidad.

Creacion e implemen-
tacion de Centros
de Educacién Basica
Especial (EBE) y Pro-
grama de Intervencién
Temprana (PRITE) en
la regién con énfasis
en la zona rural.

Jornadas de dialo-
go sobre la imple-
mentacion de la
modificatoria del DS
007-2021-MINEDU.

Plan Regional de
Educacion Inclusiva
seguin “Plan Marco de
Implementacién de
Educacion Inclusiva con
enfoque territorial”.

Necesidades no atendidas
por tipo de poblacidn.

Condiciones de calidad
generadas e implementa-
das en la EBE.

Numero de CEBE creados
e implementados en la
region Moquegua.

Numero de PRITE creados

e implementados en la
region Moquegua.

Ndmero de jornadas de

didlogo sobre la implemen-

tacion de la modificatoria

del DS 007-2021-MINEDU.

Porcentaje de avance en
la implementacion del
Plan Regional de Educa-
cién Inclusiva.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Lideres de la comunidad parti-
cipan en el establecimiento de
brechas de atencidn educativa
de nifias, nifios, adolescentes y
adultos con discapacidad.

Las IIEE y programas no escola-
rizados incorporan en sus docu-
mentos de gestion pedagdgica
los modelos de atencion edu-
cativa segun tipo de discapaci-
dad. Cuentan con el apoyo del
SAANE y de especialistas de la
comunidad que se encuentran
vinculados y comprometidos
con esta tematica.

Existe voluntad politica para
la atencidn educativa de las
minorias.

Existe apertura al cambio en la
comunidad regional.

La Direccidn Regional de Edu-
cacion, las Unidades de Gestion
Educativa Local, los directivos
y coordinadores de las IIEE y
programas no escolarizados asu-
men el compromiso de disenar
e implementar, como prioridad
de politica publica regional, el
Plan Marco de Implementacién
de Educacidn Inclusiva.




Actividad 10.4.1.

Actividad 10.4.2.

Actividad 10.4.3.

Actividad 10.4.4.

Actividad 10.4.5.

Actividad 10.4.6.

Disefio participativo
del Plan Regional de
Educacion Inclusiva.

Concienciacion de la
poblacién en torno al
enfoque de inclusiéon
a través de los medios
de comunicacion.

Movilizacién de
recursos para la im-
plementacién del Plan
Regional de Educacion
Inclusiva.

Implementacion del
Plan Regional de Edu-
cacion Inclusiva.

Monitoreo del Plan
Regional de Educacion
Inclusiva.

Evaluacion bianual
del Plan Regional de
Educacidn Inclusiva.

Plan Regional de Educa-
cion Inclusiva disefiado
participativamente.

Numero de actividades
de difusion en medios de
comunicacion y redes.

Porcentaje del presu-
puesto destinado al Plan
Regional de Educacion
Inclusiva.

Tipos de fuentes de finan-
ciamiento.

Porcentaje del presupues-
to por tipo de fuente de
financiamiento.

Plan Regional de Educa-
cién Inclusiva implemen-
tado.

Sistema de monitoreo
disefiado e implementa-
do del Plan Regional de

educacion Inclusiva.

Fichas de monitoreo del
plan que evidencien el
nivel de progreso de su

implementacion.

Metodologia para la
evaluacién bianual del
Plan Regional de Educa-
cién Inclusiva disefiada y
disponible.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE*

Sistema de monitoreo y
evaluacidon PER - Secre-
taria técnica COPARE.

SIAF: Sistema Integra-
do de Administraciéon
Financiera.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

La comunidad regional se mo-

viliza para participar de forma

consciente y organizada en los

procesos de elaboracién e im-

plementacién del Plan Regional
de Educacidn Inclusiva.



Producto 10.5.

Actividad 10.5.1

Actividad 10.5.2.

Actividad 10.5.3.

Producto 10.6.

Disefio e implemen-
tacion de modelos de
servicio alternativos
para Educacién Secun-
daria Rural.

Identificacién de
poblacién que no
accede a educacion
secundaria en zonas
de dificil acceso.

Disefio de modelos al-
ternativos vinculados
al desarrollo local.

Implementacién de
servicios alternativos.

Ampliacion del
servicio de educacion
superior tecnolégica y
pedagdgica semipre-

sencial, para la zona
rural.

Porcentaje de IIEE que
cuentan con modelos
de servicio alternativos
implementados en educa-
cion secundaria rural.

Porcentaje de poblacion
rural que logra acceder a
educacion a través de uno
de los modelos de servicio
alternativos en educacion
secundaria rural
implementados.

Déficit de cobertura en
educacion secundaria en
zonas de dificil acceso.

Modelos de servicio
alternativos vinculados al
desarrollo local disefiados.

Servicios alternativos
implementados.

Porcentaje de ampliacion
de cobertura y acceso
a educacion superior
tecnoldgica y pedagogica
semipresencial en la zona
rural.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

ENAHO: Encuesta
Nacional de Hogares.

Se desarrollan acciones inter-
sectoriales para atacar las cau-
sas de la migracion del campo a

la ciudad.

Se conoce y comprende la politi-

ca de educacion intercultural,
bilinglie y rural.

Autoridades educativas y
politicas muestran disposicion
para analizar las condiciones de
la secundaria rural y plantear
alternativas de solucién a su
problematica.

Las IIEE incorporan en sus docu-
mentos de gestion institucional
y pedagdgica actividades rela-
cionadas al disefio e implemen-
tacion de servicios alternativos
para el desarrollo local.

Las IIEE de las zonas rurales,
juntamente con la Direccion
Regional de Educacion y las
Unidades de Gestidn Educativa
Locales, asumen el compromiso
de ampliar la oferta formativa
en educacion superior para
estudiantes de zonas rurales.




Actividad 10.6.1.

Actividad 10.6.2.

Actividad 10.6.3.

Producto 10.7.

Actividad 10.7.1.

Actividad 10.7.2.

Actividad 10.7.3.

Producto 10.8.

Identificacién de la
demanda de estu-
diantes.

Implementacion de
piloto para ampliacion
de la oferta formativa
en Educacién Superior

en la zona rural.

Implementacién del
servicio semipresen-
cial en Educacion Su-
perior en zona rural.

Transporte escolar
gratuito y seguro en
la zona urbanay rural,
en coordinacion con
los gobiernos locales,
con prioridad en zonas
de dificil acceso.

Identificacion de IIEE
ubicadas en zonas de
dificil acceso.

Reuniones intersecto-
riales para implemen-
tar transporte escolar.

Implementacion del
servicio de transporte
gratuito.

Programas de alfabeti-

zacion en lectura y es-

critura para personas
adultas.

Numero de personas que
no acceden a educacién
superior tecnoldgica y
pedagdgica.

Piloto para calcular la
ampliacion de la oferta
formativa en la zona rural
disefiado e implementado.

Numero de Institutos y
Escuelas de Educacion Su-
perior que implementan
el servicio semipresencial.

Porcentaje de poblacién
escolar urbana y rural
que accede al transporte
gratuito.

Numero de IIEE ubicadas
en zonas de dificil acceso.

Acuerdos alcanzados en

las reuniones intersecto-

riales para implementar
transporte escolar.

Numero de rutas imple-
mentadas a IIEE ubicadas

en zonas de dificil acceso.

Porcentaje de poblacion
adulta accede a progra-
mas de alfabetizacién.

ENAHO: Encuesta Na-
cional de Hogares

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de

Estadistica DRE y UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-

taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-

taria técnica COPARE.

ENAHO: Encuesta
Nacional de Hogares.

Autoridades regionales y locales
adoptan la politica de mejora-
miento de condiciones para ga-
rantizar la trayectoria educativa
de poblacidn en desventaja a
través de propuestas alternati-
vas de ampliacién de cobertura.

Instancias gubernamentales y
empresas privadas de trans-
porte muestran disposicion y

compromiso para dar solucién a
los problemas de desplazamien-
to de estudiantes.

Familias y comunidad participan
en disefio de caracteristicas del
transporte escolar.

Sector educacion establece
alianzas con organizaciones
sociales para implementar pro-
gramas de alfabetizacion para
personas adultas.



Actividad 10.8.1.

Actividad 10.8.2.

Producto 10.9.

Actividad 10.9.1.

Actividad 10.9.2.

Producto 10.10.

Disefio de un pro-
grama segun publico
objetivo.

Implementacion de
programas.

Modelo de Educacién
Bilinglie Bicultural para
personas sordas.

Disefio del modelo de
educacién Educacion
Bilingtie Bicultural.

Implementacion del
modelo de Educacion
Bilinglie Bicultural.

Programa de reforza-
miento y nivelacion
de aprendizaje para
estudiantes en situa-
cion de desventaja,
en todos los niveles y
modalidades.

Programas de alfabeti-
zacion disefiados segun
publico objetivo.

Numero de programas de
alfabetizacién implemen-
tados.

Porcentaje de poblacion
sorda que recibe atencion
educativa segiin Modelo
de Educacion Bilingtie
Bicultural.

Modelos de Educacion
Bilinglie Bicultural acorde
a las necesidades educati-

vas de la poblacién.

Modelos de Educacion
Bilinglie Biculturalral
implementados.

Porcentaje de poblacion
local y extranjero que
acceden a programas de
reforzamiento.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacioén PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacioén PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

La comunidad regional cuenta
con experiencias de trabajo con
adultos que facilitan el disefio e
implementacion de programas

de alfabetizacion.

Se promueve desde el nivel
regional los recursos necesarios
para el desarrollo de capaci-
dades en agentes educativos y
mediadores del aprendizaje de
personas sordas.

Existe disposicion en las insti-
tuciones educativas de todos
los niveles y modalidades para
adecuar sus procesos pedago-
gicos al modelo de Educacion
Bilinglie Bicultural, y establecer
sus planes de trabajo en funcion
a las necesidades educativas de
este tipo de poblacion.

Los directores y docentes
asumen el compromiso de
establecer acciones pedagogi-
cas dirigidas a poblaciones en
situacion de desventaja.




Actividad 10.10.1.

y extranjero.

Actividad 10.10.2.

blacién estudiantil.

Actividad 10.10.3. Implementacion del

programa de nivela-

cién y reforzamiento.

Efecto 11. Directores de insti-

tuciones educativas,
coordinadores de
programasy directo-
res de instancias de
gestion educativa des-
centralizada lideran
la implementacion de
practicas pedagogicas
y de gestidn inclusivas.

Producto 11.1. Sistema de apoyo

Interno en las
instituciones educati-
vas o a nivel de redes,

para la atencion a la
diversidad.

Identificacién en la
IIEE y programas no
escolarizados de po-

blacién migrante local

Disefio del programa
de reforzamiento y
nivelacién segun las
demandas de la po-

Ndmero de estudiantes
migrantes con necesidades
de reforzamiento escolar.

SIAGIE: Sistema de
Informacién de Apoyo
a la Gestion de la Insti-

tucién Educativa.

Se optimizan tiempos y opor-
tunidades de acceso a informa-
cidn (matriculas y entrevistas
con los padres de familia) para
identificar a estudiantes en
condicion de desventaja.

Programas de reforzamien-
to para estudiantes locales
y extranjeros disefiados.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se han desarrollado capaci-
dades en docentes, especia-
listas de UGEL y otros actores

de la comunidad educativa
local y regional para el disefio

de propuestas orientadas al
mejoramiento de aprendizajes
en estudiantes en condicién de

desventaja.

Numero de programas de

reforzamiento para estu-

diantes locales y extranje-
ros implementados.

Sistema de monitoreoy Las IIEE de todos los niveles y mo-
evaluacién PER - Secre-  dalidades cuentan con recursos
taria técnica COPARE.  para implementar el programa de
nivelacion y reforzamiento.

Porcentaje de institu-
ciones educativas de la
region que implementan
el disefo universal del
aprendizaje.

Sistema de monitoreoy Los directores y docentes de las
evaluacion PER - Secre-  |IEE de todos los niveles y moda-
taria técnica COPARE.  lidades asumen el compromiso
de liderar una gestiéon educativa
basada en practicas pedagogicas
inclusivas.

Porcentaje de directivos
de instituciones educativas
que gestionan su servicio
de apoyo interno para la
atencion de la diversidad.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades cuentan con pro-
fesionales y recursos suficientes
para implementar un sistema de
apoyo interno para la atencion
de la diversidad.




Actividad 11.1.1.

Actividad 11.1.2.

Actividad 11.1.3.

Actividad 11.1.4.

Actividad 11.1.5.

Actividad 11.1.6.

Identificacion de
las necesidades de
atencion con base en el
territorio, considerando
factores como rurali-
dad, discapacidad.

Estudio de oferta 'y
demanda para iden-
tificar las caracteris-
ticas de la poblacién

no atendida por el

sistema educativo.

Fortalecimiento de
Redes Educativas
Rurales para la
inclusidn y la atencion
a la diversidad.

Conformacién de
equipos multidiscipli-
nares en instituciones

educativas o redes.

Equipamiento com-
plementario para la
atencion de discapaci-
dades en convenio con
universidades o centros
especializados naciona-
les o internacionales.

Gestion de recursos y

de la capacitacion se-

gun necesidades edu-

cativas de estudiantes
del contexto.

Numero de necesidades
identificadas.

Numero de caracteristicas
identificadas de la pobla-
cién no atendida.

Numero de capacitacio-
nes para la atencion a la
diversidad.

Numero de IIEE que reci-
ben asistencia técnica.

NuUmero de instituciones
educativas que desa-
rrollan procesos para la
conformacion de equipos
multidisciplinares para su
sistema de apoyo interno.

Numero de convenios con
universidades o centros
especializados para la
transferencia tecnoldgica
y de recursos.

Numero de capacitaciones
segun necesidades de los
estudiantes.

Numero de capacitaciones
financiadas a través de la
gestidn de recursos.

Sistema de monitoreoy Voluntad politica de autoridades

evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

regionales para tomar decisio-

nes relacionadas con la supera-

cién de brechas de atencién de
minorias en desventaja.

Personal de las instancias de
gestion educativa descentrali-
zada cuenta con conocimientos
sobre necesidades de equipa-
miento para la atencién de la
discapacidad.

Instituciones y empresas de la
comunidad regional, nacional o
internacional tienen disposicion

a financiar procesos de inclusion.




Producto 11.2..

Actividad 11.2.1.

Actividad 11.2.2.

Efecto 12.

Producto 12.1.

Actividad 12.1.1.

Actividad 12.1.2

Programas de especiali-
zacion y actualizacion a
directivos en intercul-
turalidad, inclusion y
atencion a la diversidad.

Implementacion de
procesos de formacion
virtual, presencial o
semipresencial en la
implementacion del
Disefio Universal de
Aprendizaje.

Desarrollo de asistencia
técnica para institucio-
nes educativas e IGED
en interculturalidad,
inclusion y atencion a
la diversidad aplicada a
gestion escolar centrada
en el aprendizaje.

Comunidades Edu-
cativas promueven
practicas inclusivas.

Programas de identi-
ficacién y superacion
de barreras para la
inclusion y atencion a
la diversidad, basados
en la comunidad.

Estudio de identifica-
cion de barreras para la
atencion a la diversidad.

Aula de recursos en la
IE para la atencién a la
diversidad.

Porcentaje de directivos
que acceden al programa
de especializacion.

Numero de capacitaciones
por modalidad.

Numero de IIEE y IGED
que reciben asistencia
técnica.

Porcentaje de institucio-
nes educativas y progra-
mas no escolarizados
que promueven practicas
inclusivas para la atencién
a la diversidad.

Porcentaje de IIEE imple-
mentan programas de
atencidn a la diversidad
basados en la superacion
de barreras.

Numero de barreras iden-
tificadas para la atencién
a la diversidad.

Numero de instituciones
educativas que implemen-
tan aulas de recursos para

atender a la diversidad.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades incentivan a los
docentes a incorporarse en los
programas de especializacion.

Existe disponibilidad de las
entidades pertinentes, para el
desarrollo de los procesos de
formacion y asistencia técnica.

Se aprovechan los espacios de
articulacion intersectorial para
impulsar estrategias de sensibili-
zacién a la comunidad educativa
sobre practicas inclusivas.

La comunidad educativa se en-
cuentra sensibilizada en torno a
las barreras que excluyen del sis-
tema educativo a personas con
alguna condicién de desventaja.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades cuentan con re-
cursos para realizar los estudios
sobre identificacion de barreras
para la atencion a la diversidad.

Existen espacios disponibles en
la institucidn educativa para la
implementacion de aulas de
recursos.



Producto 12.2.

Actividad 12.2.1.

Actividad 12.2.2.

Actividad 12.2.3.

Producto 12.3.

Actividad 12.3.1.

Programas de
capacitacion,
especializacion y
actualizacién docente
en psicopedagogia,
interculturalidad,
inclusién y atencion a
la diversidad.

Cursos de especializa-
cién en atencién ala
diversidad.

Acompaiamiento pe-
dagdgico para la apli-
cacion de estrategias
pedagdgicas intercul-
turales e inclusivas.

Monitoreo pedagdgi-
co al uso de recursos
educativos para la
inclusién y atencion a
la diversidad.

Capacitacion a
personal adminis-
trativo y de servicio
en interculturalidad,
inclusién y atencién a
la diversidad.

Talleres de capacita-
cién para mejorar el
servicio de atencion a
la diversidad.

Porcentaje de docentes
y promotores educativos
que acceden al programa

de especializacion.

Numero de cursos de
especializacion.

Numero de IIEE y progra-
mas no escolarizados que
reciben acompafiamiento
pedagdgico en intercultu-
ralidad e inclusién.

Numero de IIEE y progra-
mas no escolarizados que
reciben monitoreo peda-
gobgico al uso de recursos.

Porcentaje de personal
administrativo que accede
a la capacitacion en inter-

culturalidad, inclusién y

atencion a la diversidad.

Numero de talleres en
materia de atencion a la
diversidad.

Numero de participantes
administrativos en los
talleres.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las IIEE y programas de todos
los niveles y modalidades
incentivan a los docentes a
incorporarse en los programas
de especializacion.

El sector educacidn cuenta con
recursos para la implementa-
cién de cursos especializados
en atencion a la diversidad y

acompafiamiento.

Las practicas de monitoreo pe-
dagodgico son parte de la cultura
institucional.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades establecen incen-
tivos para el personal adminis-
trativo y de servicio que accede

a los talleres de capacitacion
en interculturalidad, inclusién y

atencion a la diversidad.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades cuentan con los
recursos para implementar los
talleres de capacitacién en ma-
teria de atencion a la diversidad
dirigido a personal administrativo
y de servicio.




Producto 12.4

Actividad 12.4.1.

Efecto 13.

Producto 13.1.

Actividad 13.1.1.

Programas de pre-
vencion y atencion
de violencia o acoso
escolar de estudiantes
en situacion de vulne-
rabilidad.

Atencidn casos de
acoso escolary
violencia a la comision
de bienestar
socioemocional.

Instituciones pu-
blicas y privadas
trabajan de manera
articulada a través
de programasy
politicas intersecto-
riales con enfoque
inclusivo para lograr
la equidad.

Protocolos de actua-
cion intersectorial
para la prevencion,

deteccion y atencion a
la diversidad.

Reuniones intersecto-
riales para la transver-
salizacién del enfoque
inclusivo en las politi-
cas sectoriales.

Porcentaje de institu-
ciones educativas que
cuentan con programas
de prevencién y atencidn
de la violencia o acoso
escolar para estudiantes
en situacion de vulnera-
bilidad.

Numero de casos aten-
didos por la comisidn de

bienestar socioemocional.

Porcentaje de Institucio-
nes publicas y privadas
que implementan progra-
mas intersectoriales.

Porcentaje de lIEE y
programas no escolariza-
dos que implementan y
ejecutan los protocolos.

Numero de reuniones
intersectoriales.

Numero de actores parti-
cipantes.

Numero de actas de
reuniones.

Numero de protocolos in-
tersectoriales disefiados.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacidn PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Comités de tutoria y bienestar
tienen claridad sobre la necesi-
dad de transversalizar el enfoque
de inclusién en sus programas.

Atencidn casos de acoso escolar
y violencia a la comision de
bienestar socioemocional.

Sectores del Estado e instancias
de organizacidn de la sociedad
civil asumen el compromiso de
trabajar el enfoque inclusivo y
de equidad articuladamente.

Personal con competencia en
toma de decisiones participa en
coordinaciones para la elabora-
cién de protocolos de actuacion

intersectorial.

Personal directivo y técnico de
los sectores muestra dispo-
sicion y compromiso para las
coordinaciones.



Producto 13.2.

Actividad 13.2.1.

Actividad 13.2.2.

Producto 13.3.

Actividad 13.3.1.

Actividad 13.3.1.

Programas sociales
orientados a generar
condiciones de educa-
bilidad para estudian-

tes en desventaja.

Identificar necesi-
dades de nifios y
adolescentes con
alguna desventaja
para aprender.

Disefios e imple-
mentacion de planes
orientados a crear
condiciones de educa-
bilidad.

Programas de Educa-
cién Técnico Pro-
ductivo y Educacion
Basica Alternativa en
capacitacion laboral
en articulacién con
sociedad civil.

Disefio de programas
orientados a capacita-
cion laboral.

Disefio de programas
orientados a capacita-
cién laboral.

Porcentaje de estudian-

tes que acceden a los

programas que permiten
superar condiciones socia-
les que limitan el acceso a

la educacion.

Necesidades relacionadas
a condiciones sociales para

aprender identificadas.

Numero de disefios de
planes aprobados.

Porcentajes de estudian-
tes de Educacidn Técnico
Productiva y EBA que
acceden al programa de
capacitacion laboral.

Numero de disefios de
programas de capacita-
cion laboral.

Numero de disefios de
programas de capacita-
cioén laboral.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacioén PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las familias son constantes en
llevar a sus hijos o hijas a los
programas.

Las familias facilitan informa-
cidn que permite identificar las
necesidades de educabilidad de

sus hijos e hijas.

Organizaciones de la sociedad
civil con apoyo de cooperacién
internacional intervienen con
programas orientados en gene-
rar condiciones de educabilidad
en las zonas rurales.

Las IIEE de Educacién Técnico
Productivo y Educacién Basica
Alternativa identifican el perfil

técnico y productivo de los
estudiantes que se encuentran
préximos a incorporarse al
mercado laboral.

Las IIEE de Educacion Técni-
co Productivo y Educacion
Basica Alternativa establecen
alianzas con empresas priva-
das y estatales para elaborar
programas de capacitacion la-
boral dirigidos a los estudian-
tes, en funcidn a los perfiles
analizados.

Las IIEE de Educacion Técnico

Productivo y Educacién Basica

Alternativa establecen alianzas
con empresas privadas y estata-
les para elaborar programas de
capacitacion laboral dirigidos a
los estudiantes, en funcion a los

perfiles analizados.




Producto 13.4.

Actividad 13.4.1.

Actividad 13.4.2.

Producto 13.5.

Actividad 13.5.1.

Programas especiali-

zados de atencion a

estudiantes de alto

desempefio acadé-
mico.

Disefio de progra-
mas especializados
de atencion a los
estudiantes de alto
desempefio.

Implementacién de
programas.

Implementacion de
convenios para la
insercion laboral de
alumnos egresados de
institutos y escuelas
de Educacion Superior
y apoyo a estudiantes
de bajos recursos
econdémicos.

Reuniones intersecto-
riales para la suscrip-
cién de convenios.

Porcentaje de IIEE que
cuentan con programas
especializados en aten-
cién a estudiantes de alto
desempefio académico.

Numero de programas
especializados para la
atencion a estudiantes
de alto desempeiio
disefiados.

Nuamero de programas de
especializacion en aten-
cidn a estudiantes de alto
desempefio implementa-
dos por IIEE.

Porcentaje de estudiantes
que acceden a los conve-
nios de insercion laboral
durante el afio T respecto
al total de estudiantes
egresados de institutos
y escuelas de Educacion
Superior.

Numero de convenios
intersectoriales suscritos.

Numero de estudiantes
egresados de institutos
y escuelas de Educacion
Superior que acceden a
los convenios intersec-
toriales.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacidn PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacidn PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las IIEE de todos los niveles
y modalidades, la Direccion
Regional de Educacion y las
Unidades de Gestidn Educativa
Local asumen el compromiso
de atender las necesidades
formativas de los estudiantes
gque muestran altos niveles de
desempefio académico.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades identifican a los
estudiantes de alto desempe-
flo. Asimismo, establecen un
analisis de sus necesidades
formativas.

Las IIEE de todos los niveles in-
corporan en sus documentos de
gestidn institucional y pedagdgi-
ca actividades relacionadas a la

implementacion de programas

de especializacion para estu-
diantes de alto desempefio.

Existe disposicion en empresas
privadas y estatales para la
suscripcién de convenios que fa-
vorezcan el acceso de estudian-
tes egresados a oportunidades
laborales.

Las personas en las que se
delega la coordinacién de los
convenios ofrecen espacio y

tiempo para el desarrollo de las
reuniones intersectoriales.




Actividad 13.5.2. Implementacion de

Servicio de Empleabili-
dad en los institutos y
escuelas de Educacion

Superior.

Impacto 5:
Todos los niveles educativos y modalidades del
sector educacidn desarrollan competencias de
TIC seglin sus necesidades.

Efecto 14. Todas las institucio-
nes educativas de
la region cuentan
con infraestructura
tecnolédgica, recursos
digitales y conec-
tividad funcional a
sus necesidades y
contexto con enfo-
que de gestion por
resultados.

Producto 14.1. Cierre de brechas
de infraestructura
tecnoldgica y conec-
tividad digital de la
region, con énfasis
en zona rural.

Actividad 14.1.1.

Identificacion de
brechas en infraes-
tructura tecnoldgi-
ca, conectividad y

recursos digitales en
la region.

Porcentaje de instituciones

de Educacion Superior con

Servicio o Area de emplea-
bilidad implementado.

Porcentaje de docentes
y directivos que han me-
jorado sus competencias

digitales aplicadas a la
educacion.

Porcentaje de estudiantes

que cuentan con conectivi-

dad y equipos tecnoldgicos
en éptimas condiciones,
para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje.

Porcentaje de IIEE y pro-
gramas no escolarizados a
nivel regional que cuentan
con infraestructura tecno-
|6gica, recursos digitales y

conectividad.

Porcentaje de cierre de la
brecha de IIEE y progra-
mas de Educacién Basica
y Educacién Técnico

Productiva e instituciones
de Educacion Superioren

infraestructura tecnolégi-
ca y conectividad digital

de la region.

Numero de IIEE de las
diversas modalidades que
cuentan con infraestructu-

ra tecnoldgica, conectivi-
dad y recursos digitales.

Area de Estadistica DRE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Censo Educativo - ES-
CALE y Area de Estadis-
tica DRE y UGEL.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Existen condiciones en las insti-

tuciones de Educacion Superior

y en la DRE para la creacién del
servicio.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades monitorean de
manera constante las compe-
tencias digitales de los docentes
y estudiantes, asi como adecuan
los procesos de aprendizaje al
uso de las TIC.

Las IIEE y programas de todos
los niveles y modalidades, la
Direccion Regional de Educacién
y las Unidades de Gestién Edu-
cativas Locales, asumen el com-
promiso de reducir la brecha de
infraestructura tecnolégica en
las IIEE de la region.

Las IIEE de todos los niveles

y modalidades, la Direccion

Regional de Educacién y las
Unidades de Gestion Educativas
Locales, asumen el compromiso
de reducir la brecha de infraes-
tructura tecnoldgica en las IIEE

de la region.

Se cuenta con personal espe-
cializado para la identificacion
de brechas en infraestructura
tecnoldgica, conectividad y
recursos digitales.




Actividad 14.1.2.

Actividad 14.1.3.

Actividad 14.1.4.

Producto 14.2.

Actividad 14.2.1.

Actividad 14.2.2.

Mejoramiento y man-
tenimiento de infraes-
tructura tecnoldgica.

Gestion de la imple-
mentacion de conecti-
vidad en la zona rural
segun necesidades de
instituciones educati-

vas y estudiantes.

Dotacidn de equipos
tecnoldgicos en todos
los niveles educativos,
con énfasis en Educa-

cién Superior.

Disposiciones norma-

tivas para el acceso de

estudiantes a conteni-
dos virtuales.

Identificacion de
necesidades de las y
los estudiantes en el
proceso ensefianza

aprendizaje.

Ordenanzas/resolucio-
nes que promuevan
el uso adecuado de

contenidos virtuales en
el proceso de apren-
dizaje por parte de

estudiantes.

Numero de IIEE de las
diversas modalidades que
cuentan con un Plan de
Mejoramiento y Manteni-
miento de infraestructura
tecnoldgica.

Numero de IIEE, tecno-
|égicos y pedagogicos
ubicados en la zona rural
atendidos con conectivi-
dad segun sus necesida-
des.

Numero de IIEE,

tecnolégicos y pedagogicos

que cuentan con equipos
tecnoldgicos acorde a sus
necesidades.

Porcentaje de incremento

del acceso a contenidos

virtuales a los estudiantes.

Numero de necesida-
des identificadas en los
estudiantes que tendran

acceso a contenidos

virtuales.

Numero de ordenanzas

y/o resoluciones que pro-

mueven el uso adecuado

de contenidos virtuales en
el proceso de aprendizaje

por parte de estudiantes.

Sistema de monitoreo y

evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Censo Educativo -
ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacidn PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las autoridades regionales
conocen y comprenden la
prioridad que representa para la
comunidad educativa regional
el contar con infraestructura
tecnoldgica; por tanto, han es-
tablecido metas de conectividad
en funcion del diagndstico de
la brecha de conectividad en la
regién, y cuentan con personal
especializado en el uso de equi-
pos tecnoldgicos.

Se ha comprendido la importan-
cia de los riesgos y beneficios
del acceso a contenidos virtua-
les; asi como, la comprension
del derecho que constituye.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades elaboran un regis-
tro de las necesidades de ense-
flanza en materia de contenidos

virtuales para los estudiantes.

Existe voluntad en las auto-
ridades educativas para el
desarrollo de los procesos de
regulacion.



Producto 14.3.

Actividad 14.3.1.

Actividad 14.3.2.

Efecto 15.

Producto 15.1.

Actividad 15.1.1.

Actividad 15.1.2.

Dotacidn de equipa-
miento especializado
para las carreras
técnicas.

Identificacion de la
demanda de equipos
especializados por
cada carrera técnica.

Programa de inter-
vencion y dotacion de
equipos especializa-
dos a Institutos tecno-
légicos de excelencia.

Comunidad educativa
con competencias
digitales segun nivel y
modalidad del sistema
educativo, o modali-
dad de atencion.

Creacion de entornos
virtuales de aprendi-
zaje abiertos para la
comunidad educativa
en todos los niveles y
modalidades.

Normas que crean
condiciones para pro-
mocion de entornos
virtuales de partici-
pacion estudiante
en todos los niveles
y modalidades de la
region de Moquegua.

Disefio de entornos
virtuales de aprendiza-
je inclusivos.

Porcentaje de carreras
técnicas que cuentan con
equipamiento especializa-

do acorde a sus necesi-

dades.

Numero de carreras técni-
cas que solicitan equipos
especializados.

Programa de intervencion

y dotacién de equipos es-

pecializados a Educacion
Superior Tecnoldgica.

Porcentaje de comunida-
des educativas que cuen-
tan con competencias
digitales basicas para el
desarrollo de procesos de
planificacién, ensefianza y
evaluacion.

Porcentaje de IIEE por
niveles y modalidades
que han creado entornos
virtuales de aprendizaje.

NUmero de normas
aprobadas, que considera
la promocion de entornos

virtuales.

Disefios de entornos
virtuales de atencion a
la diversidad por tipo de
discapacidad.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Existe disponibilidad de las
empresas privadas u otras
instancias cooperativas, para
financiar equipos tecnoldgicos
en funcion de las necesidades
de equipamiento identificadas.

Las instituciones han asumido
una cultura de registro y gestion
de informacion.

Se desarrollan planes articu-
lados de trabajo especifico al
interior del sector y con otros
sectores competentes del Esta-
do, para incorporar las compe-
tencias digitales en los procesos
de aprendizaje.

Los directores y docentes de
las IIEE de todos los niveles
y modalidades de la region
Moquegua asumen el compro-
miso de adecuar los procesos de
aprendizaje al uso de las nuevas
tecnologias.

Se cuenta con recursos para la
contratacion de especialistas en
elaboracion de entornos virtua-

les y se articulan cambios para
optimizar el uso dichos entornos

virtuales en las diversas IIEE a

nivel regional.




Actividad 15.1.3.

Producto 15.2.

Actividad 15.2.1.

Actividad 15.2.2.

Actividad 15.2.3.

Adquisicion y/o dota-
cién de software para
el funcionamiento de
los entornos virtuales.

Formacioén continua
de docentes en uso de
tecnologias aplicadas
a educacion, en todos
los niveles y moda-
lidades del sistema
educativo.

Programa de fortaleci-
miento de competencia
digital.

Asistencia técnica
para la creacion de
entornos virtuales y

uso de equipos tecno-
légicos.

Convenios interinsti-
tucionales (Gobierno
Local, Regional y
Empresa privada).

Nudmero de software
distribuidos por IIEE para
crear entornos virtuales.

Porcentaje de docentes
que acceden al programa
de formacidén continua en
uso de tecnologias aplica-

das a educacion.

Porcentaje de IIEE que
reciben asistencia
técnica para la creacion
de entornos virtuales
durante el afio T respecto
al total de IIEE de la region
Moquegua.

Numero de capacitaciones
por niveles y modalidades
programadas.

Numero de capacitaciones
por niveles y modalidades
ejecutadas.

Promedio de horas de
practica dentro de la
totalidad de horas del
programa.

Numero de IIEE que
reciben asistencia técnica
para la creacién de entor-

nos virtuales.

Numero de convenios inte-
rinstitucionales realizados.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades, juntamente con la
Direccion Regional de Educa-
cion y las Unidades de Gestidn
Educativas Locales establecen
acuerdos de gestion y cuentan
con planes de trabajo articu-
lados para implementar las
capacitaciones.

Las IIEE de todos los niveles
y modalidades cuentan con
recursos propios y articulados
con otras entidades mediante
acuerdos interinstitucionales,
para la implementacion de las
capacitaciones.



Producto 15.3.

Actividad 15.3.1.

Actividad 15.3.2.

Producto 15.4.

Actividad 15.4.1.

Producto 15.5.

Actividad 15.5.1.

Producto 15.6.

Sistema de monitoreo
y evaluacién de los
procesos de aprendi-
zajes de las IIEE con
criterios de inclusion y
atencién a la
diversidad.

Plan de monitoreo y
evaluacién de proce-
sos de aprendizaje.

Creacion de instru-
mentos de evaluacion
con criterios.

Alfabetizacién digital
para familias.

Talleres para desa-
rrollar competencias
digitales en la familia.

Sistema de informacion
(app web y movil) para
familia y comunidad.

Disefio y creacion de un
sistema de informacion.

Disefio de propuesta
pedagdgica para el
mejoramiento de la

educacion a distancia.

Porcentaje de IIEE que
implementan el plan de
monitoreo y evaluacion
con criterios de inclusiéon y
atencidn a la diversidad.

Plan de monitoreo y
evaluacion del proceso de
aprendizaje disefiado.

Numero de instrumentos
de evaluacion del proceso
de aprendizaje.

Porcentaje de familias que
acceden a la alfabetiza-
cién digital.

Numero de talleres pro-
gramados.

Numero de talleres ejecu-
tados.

Numero de familias que
participan de los talleres.

Porcentaje de familias
que acceden al sistema de
informacion.

Numero de Apps disefiados.

Propuesta pedagogica de
educacidn a distancia que
incorpora criterios de me-
joramiento de la calidad.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se han gestionado los cambios
culturales para la transformacion
digital de los procesos de moni-
toreo y evaluacién de aprendiza-

jes, con criterios de inclusion.

El personal de las instituciones
educativas ha incorporado en
sus practicas pedagdgicas y de
gestidn habituales, el desarrollo
de procesos de monitoreo.

La comunidad en general consi-
dera el uso de tecnologias como
valor social.

Las IIEE de todos los niveles y
modalidades cuentan con per-
sonal, conectividad a internet y

espacios adecuados para que las
familias accedan a los talleres.

La comunidad en general consi-
dera el uso de tecnologias como
valor social.

Se generan condiciones para
contratacion de servicio.

Informacion disponible sobre
experiencias de educacién a
distancia para sistematizacién y
propuesta de mejora.




PROPOSITO DE BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL DEL PEN

Jerarquia de objetivos

Indicadores

Fuentes

Supuestos

Impacto 6:

Docentes y directivos empoderados construyen

vinculos afectivos positivos en los procesos de

ensefianza aprendizaje, basados en las necesi-
dades, segln cada etapa de vida.

Porcentaje de institucio-
nes educativas y progra-
mas no escolarizados con
bienestar socioemocional
favorable al aprendizaje.

Porcentaje de estudiantes
gue mejoran sus niveles
de logro de aprendizajes.

Porcentaje de docen-
tes que mejoran sus
practicas pedagdgicas
orientadas al bienestar
socioemocional y la me-
jora de aprendizajes.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Evaluaciones censales y
muestrales, a nivel na-
cional y regional - UMC
Minedu, DRE y UGEL.

La Direccidn Regional de Edu-
cacion prioriza los lineamientos
para promover el bienestar
socioemocional de las y los
estudiantes.







Actividad 16.1.1

Revision de progra-
mas de especializa-
cion y actualizacion,
considerando la
educacion socioemo-
cional como compe-
tencia transversal.

Actividad 16.1.2 Programa de
formacion docente
en inteligencia
intrapersonal,
interpersonal y social;
y aplicaciones en el
aula, segun
necesidades de cada
etapa de vida.

Actividad 16.1.3. Fortalecimiento de
Comunidades de
aprendizaje para la
formacién continua de

directivos y docentes.

Nudmero de programas
que incorporan la educa-

cién socioemocional como

competencia transversal.

Numero de capacitaciones

dirigidas a docentes pro-

gramadas en materia de

inteligencia intrapersonal,
interpersonal y social.

Numero de capacitacio-
nes dirigidas a docentes
ejecutadas en materia de
inteligencia intrapersonal,
interpersonal y social.

Numero de docentes que
reciben capacitacion en
inteligencia intrapersonal,
interpersonal y social.

Porcentaje de docentes que
reciben soporte emocional.

Numero de comunidades
de aprendizaje funcio-
nales identificadas en |a
region Moquegua.

Numero de comunidades
de aprendizaje funcio-
nales programadas para
recibir fortalecimiento en
el marco de la formacion
continua de directivos y
docentes.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Los equipos profesionales de
las instituciones de educacion
superior han interiorizado la
importancia de incorporar la
tematica de educacién socioe-
mocional en los programas de
especializacidn y actualizacion
docente.

Las comunidades de aprendi-
zaje adquieren compromiso
respecto a la importancia del
fortalecimiento de la formacidn
continua en materia de educa-
cién socioemocional, inteligen-
cia intrapersonal, interpersonal
y social.






Actividad 16.2.1

Actividad 16.2.2.

Actividad 16.2.3

Evaluacion permanen-
te de efectividad de
espacios periddicos

de reflexién conjunta
sobre practicas de la

IIEE, desde los instru-
mentos de gestion.

Incorporacion de
tematica de bienestar
socioemocional de co-
munidad educativa en
comisiones de trabajo

de docentes.

Desarrollo de ac-
ciones de asistencia
técnica a comité de
tutoria y servicio de
bienestar en institu-

ciones educativas.

Nudmero de evaluaciones
realizadas para medir la
efectividad de los espacios
de participacién docente
en gestion escolar.

Numero de comisiones de
trabajo que incorporan
tematicas de bienestar

socioemocional.

Numero de IIEE que cuen-
tan con comisiones de
bienestar socioemocional
o comité de tutoria.

Numero de instituciones
educativas de educacién

superior que cuentan con
el Servicio de Bienestar.

Numero de IIEE que
reciben asistencia técnica
dirigida a sus servicio de
bienestar o comité de
tutoria.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

La promocioén de vinculos
afectivos positivos es parte de
la estructura del programa de

incentivos de los docentes.

Los docentes que participan en
dichas comisiones se sienten
incentivados y muestran una ac-
titud proactiva para el logro de
los objetivos de dichas practicas
de reflexion.

Personal suficiente y con perfil

adecuado en instancias de ges-

tién educativa descentralizada

para el desarrollo de acciones
de asistencia técnica.










Impacto 7:
Estudiantes identifican y desarrollan sus voca-
ciones desde la infancia, para el
desarrollo de la comunidad

Porcentaje de estudian-
tes con estrategias de
manejo socioemocional
que logran desarrollar su
proyecto de vida.

Porcentaje de estudiantes
que logran identificar su
vocacion.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Se han consolidado las
instancias de articulacion
intersectorial para favorecer las
condiciones necesarias en la
institucion educativa y el
contexto que permitan a las y
los estudiantes recibir su
orientacion vocacional y
continuar sus estudios.

Actividad 18.1.1. Diagndstico para iden-
tificar casos de riesgo

emocional.

Actividad 18.1.2. Planes de prevencion

y atencidn de estu-

diantes en situacion

de riesgo emocional
por UGEL.

Red de soporte
socioemocional para
docentes, estudiantes
y padres de familia.

Actividad 18.1.3.

Numero de casos de riesgo
emocional identificados en
las y los estudiantes.

Numero de planes de
prevencion y atencién de
estudiantes en situacion

de riesgo emocional

disefiados.

Numero de profesionales
que conforman la red de
atencién por UGEL.

Numero de IIEE y pro-
gramas atendidos con
soporte socioemocional
por la red por UGEL.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Familias, estudiantes, docentes,
directivos y administrativos
trabajan de manera colaborativa
para facilitar informacién sobre
casos de riesgo emocional.

Existe informacidn disponible
para el disefio de planes que
atiendan necesidades reales.

El territorio cuenta con perfiles
de profesionales. Existe dispo-
sicidn para el trabajo en red,
por parte de actores educativos
y profesionales contratados
oportunamente.







Actividad 19.1.1.

Actividad 19.1.2.

Actividad 19.1.3.

Actividad 19.1.4.

Disefo de programa,

articulando los niveles

educativos.

Articulacién de pro-
grama de orientacion
vocacional y educa-
cion en valores, con
acciones del Programa
Nacional de Becas y
Crédito Educativo.

Seguimiento a trayec-
toria educativa de es-
tudiantes orientada a
proyecto de vida, con
énfasis en estudiantes
con discapacidad.

Articulacion
intersectorial para la
implementacion del

Voluntariado

estudiantil con
responsabilidad social.

Numero de disefios de

programas de orientacion

vocacional articulados.

Numero de estudiantes
que acceden a becas y
créditos educativos.

Nudmero de estudiantes
con discapacidad que
logran identificar sus ha-
bilidades y desarrollar sus
proyectos de vida.

Numero de estudiantes
con discapacidad que
cuentan con seguimiento
a sus proyectos de vida.

Numero de programas de

articulacion intersectorial

para implementar volun-
tariado estudiantil.

Numero de voluntarios
estudiantiles por IIEE.

Sistema de monitoreoy Existe voluntad y disponibilidad

evaluacion PER - Secre-

taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Area de estadistica de
PRONABEC.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

de especialistas pedagdégicos y
de gestion para participar en
el disefio del programa de orien-
tacién vocacional y formacion
en valores.

Existe disponibilidad y volun-
tad para el trabajo coordinado
entre las instancias de gestion
educativa descentralizadas con
las oficinas de PRONABEC, para

orientar a los estudiantes en
como acceder a becas. Asimis-

mo, las empresas apoyan el
talento estudiantil apoyando
créditos educativos.

Los sistemas de informacion del
sector educacién incorporan
categorias sobre trayectoria

educativa. La informacidn esta

disponible en todos los niveles.

Las empresas brindan facili-
dades para que personas con
discapacidad accedan a puestos
de trabajo y se desarrollen
profesionalmente.

El gobierno regional lidera las
coordinaciones intersectoriales
para firmar convenios que faci-
liten el voluntariado estudiantil

y asi fortalecer la sensibilidad
social de las y los estudiantes.




Actividad 19.2.1.

Actividad 19.2.2.

Asistencia técnica a
la implementacion de
acciones de tutoria
por niveles y moda-
lidades, segun pro-
grama de orientacion
vocacional.

Promocidn de la siste-
matizacién y difusion
de experiencias en
tutoria y orientacion
vocacional.

Numero de IIEE que
reciben asistencia técnica
para la implementa-
cidn de tutorias segun
programa de orientacion
vocacional.

Numero de experiencias

en tutoria y orientacion

vocacional promociona-
das por IIEE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Los directivos brindan facilida-
des en sus IIEE para que se brin-
de asistencia técnica en tutoria.

Asimismo, las y los docentes
participan voluntariamente en
el programa recibiendo asisten-
cia técnica.

Las y los docentes participan ac-
tivamente en la sistematizacion
de experiencias de tutoria.

Actividad 19.3.1.

Actividad 19.3.2.

Implementacién de
area de monitoreo
y seguimiento a
estudiantes en riesgo
social, en instituciones
educativas para orien-
tar sus vocaciones.

Programa de acom-
pafiamiento personal
y grupal a estudian-
tes, en proyectos de
desarrollo personal y
colectivo.

Numero de IIEE que
implementan area de
monitoreo y seguimiento
a estudiantes en riesgo
social.

Numero de estudiantes
que reciben orientacién
vocacional en sus IIEE.

Numero de estudiantes
que cuentan con
seguimiento en sus
proyectos de desarrollo
personal y colectivo.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se han generado condiciones
de implementacion del drea
de monitoreo y seguimiento
a estudiantes en riesgo social,
en coordinacién con actores
sociales y otros sectores de la
comunidad.

Se han desarrollado
capacidades en la comunidad
educativa y el contexto para el

desarrollo de procesos de
acompafiamiento.






PROPOSITO DE PRODUCTIVIDAD, PROSPERIDAD, INVESTIGACION Y SOSTENIBILIDAD

Jerarquia de objetivos

Indicadores

Fuentes

Supuestos

Impacto 8:
Estudiantes auténomos fortalecen competen-
cias vinculadas a la identidad y desarrollo local
y regional.

indice de capital humano
de la region.

Porcentaje de investiga-
ciones que aportan al

desarrollo local y regional.

Porcentaje de investiga-
ciones promovidas por la
sociedad civil y empresa
privada vinculadas al de-
sarrollo local y regional.

Porcentaje de carreras
técnicas y profesionales
impartidas en Educacion

Superior en la region

acordes a la demanda del
sector productivo.

Instituto de Economia y

Desarrollo Empresarial

- Camara de Comercio
del Lima.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se han movilizado los sectores y
actores educativos pertinentes
para impulsar los procesos de
articulacion de los programas
curriculares de diferentes
niveles y modalidades, con las
demandas del sector producti-
vo; desde la comprensién de la
vinculacion entre educacion y
desarrollo.

Porcentaje de investiga-
ciones promovidas por la
sociedad civil y empresa
privada vinculados al de-
sarrollo local y regional.




Actividad 20.1.1

Actividad 20.1.2

Actividad 20.1.3

Producto 20.2.

Actividad 20.2.1

Estudio de sosteni-
bilidad y pertinencia
de oferta formativa
segun requerimientos
del sector productivo/
servicio y demanda
laboral de la localidad
y de la region.

Disefo e implemen-

tacion progresiva de

plan de optimizacion
de oferta educativa en
Educacion Superior no
universitaria tecnolo-
gica y pedagdgica pu-
blica (Ley N2 30512).

Asistencia técnica a
instituciones de edu-
cacion superior peda-
gbgica para procesos

de licenciamiento.

Programas curricula-
res en Educacion Su-
perior segin demanda
local, con enfoque
inclusivo, de género e
intercultural.

Monitoreo y acom-
pafiamiento para el
proceso de cambio de
la oferta formativa en
Educacion Superior.

Porcentaje de institutos
técnicos y pedagdgicos
gue cuentan con estudios
de pertinencia de su ofer-
ta educativa.

Porcentaje de institucio-

nes educativas de Educa-
cién Superior optimizadas
(modernizadas, ampliadas
o reducidas) en la region.

Porcentaje de institutos
y escuelas de educacion
superior pedagdgica con
programas licenciados.

Porcentaje de institu-
ciones educativas de
Educacién Superior que
cuentan con programas
curriculares segun de-
manda local, aprobados,
con enfoque inclusivo,
de género e intercultural
seguin demanda local.

Numero de instituciones
de Educacion Superior
que reciben acompaiia-
miento en el proceso de
cambio.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Area de Estadistica DRE
y UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se dispone de informacion,
recursos y profesionales con
perfiles necesarios para el estu-
dio de oferta y demanda.

La DRE cuenta con capacidades
institucionales para asesorar los
procesos.

La DRE cuenta con capacidades
institucionales para asesorar los
procesos.

Los directores y docentes de las
instituciones superiores cuentan
con tiempos y espacios para
trabajar de manera colabora-
tiva en el mejoramiento de su
propuesta formativa.

Existen condiciones para la im-
plementacion de estrategias de
actualizacion de programas. Las
coordinaciones con el Ministe-
rio de Educacidn son fluidas y
oportunas.




Actividad 20.2.2.

Implementacién de
carreras y programas
de acuerdo al merca-

do laboral regional.

Producto 20.3 Articulacion de
Educacién Técnico
Productiva con

Educacioén Superior.

Actividad 20.3.1. Diagndstico de necesi-
dades de capacitacion
en Educacién Técnico
Productiva, segun
demanda de mercado
laboral.

Actividad 20.3.2. Elaboracién de
disefios curriculares
en Educacion Técnico
Productiva articula-
dos a las demandas
del mercado local y

regional.

Numero de instituciones
de educacion superior
que implementan carreras
de acuerdo al mercado.

Numero de programas
curriculares de Educacion
Técnico Productiva
articulados a los
programas curriculares
de Educacion Superior.

Numero de lineamientos
regionales sobre
articulacion de disefios
curriculares.

Porcentaje de estudiantes
que logran seguir estudios
en |EST convalidando
cursos.

Numero de IIEE de
Educacién Técnico
Productiva que cuentan
con diagndstico de
necesidades de
capacitacion.

Numero de disefios
curriculares de Educacion
Técnico.

Productiva articulados a
las demandas del
mercado local y regional.

Numero de IIEE de
Educacién Técnico
Productivos con disefios
curriculares articulados
a las demandas del
mercado laboral.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

La Direccién Regional de Edu-
cacion realiza seguimiento a la
implementacion de la nueva
oferta de carreras.

Se cuenta con canales libres
de comunicacion y difusion de
procesos vinculados a garantizar
trayectoria escolar e inclusion
social y laboral.

Los Directivos y docentes
facilitan informacion de las
necesidades formativas de cada
especialidad.

Se ha previsto la asignacion
de personal para el desarrollo
de procesos de gestion de la
informacion.

Existe o se genera informacion
suficiente en torno a oferta y
demanda del mercado local y
regional para desarrollar los
procesos de disefio curricular
articulados al desarrollo.




Actividad 20.3.3.

Producto 20.4.

Actividad 20.4.1.

Actividad 20.4.2.

Producto 20.5.

Articulacion de niveles
de formacion en
Educacién Técnico
Productiva con Educa-
cién Superior.

Licenciamiento de
instituciones de edu-
cacion superior tecno-
légica y pedagdgica en
la region.

Fortalecimiento de
las condiciones de
calidad educativa en
institutos.

Asesoria regional
para el proceso de
licenciamiento
institucional.

Convenios
intersectoriales para
el desarrollo de prac-

ticas pre profesionales
y profesionales de la
Educacion Superior

técnica y pedagodgico.

Numero de programas
que se logran articular
entre IIEE de educacion
técnico productiva con
institutos de educacion
superior.

Porcentaje de instituciones
de educacion superior
tecnoldgica y pedagogica
en la region licenciadas.

NUmero de Institutos
que cumplen con las
condiciones de calidad
educativa establecidas por
el MINEDU.

Condiciones de calidad
educativa minimas que
debe cumplir un Instituto
para lograr el licencia-
miento.

NuUmero de instituciones
de Educacion Superior
tecnoldgica y pedagogica
en la regidn que reciben
asistencia técnica y legal
para el licenciamiento.

Porcentaje de estudiantes
de Educacién Superior
Técnica y Pedagdgicos que
realizan practicas pre pro-
fesionales y profesionales
a través de convenios
intersectoriales.

Sistema de monitoreo
y evaluacidn PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Reporte anual de
seguimiento.

Politica de Educacion
superior y técnico
productiva.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Se cuenta con lineamientos
nacionales y regionales para la
articulacion de Educacion
Técnico Productiva con
Educacion Superior
Tecnoldgica.

Existen recursos suficientes
y oportunos destinados para
cumplimentar las condiciones
basicas de calidad.

Se han clarificado procesos de
gestidn y responsabilidades
en la Direccidn Regional de
Educacion para mejorar las

condiciones de calidad de los

institutos superiores y garanti-
zar el licenciamiento.

Se cuenta con profesionales que
orientan los procesos de licen-
ciamiento, en el territorio.

Actores sociales del sector
productivo; asi como, del
sector educacidn conocen
la importancia de la
implementacion de practicas
pre profesionales y
profesionales.




Actividad 20.5.1.

Actividad 20.5.2.

Producto 20.6.

Actividad 20.6.1.

Reuniones intersecto-
riales para practicas y
experiencias forma-
tivas en situaciones

reales de trabajo.

Numero de reuniones
intersectoriales realizadas
para gestionar practicas
pre profesionales y profe-
sionales en IEST.

Acuerdos
intersectoriales
para realizacion

de précticas.

Numero de acuerdos
intersectoriales alcanza-
dos para la realizacidn de
practicas pre profesiona-
les y profesionales en IEST.

Programa de inter-
cambio estudiantil y/o
pasantia en Educacién

Tecnoldgica en el
marco de cooperacion
internacional, nacio-

nal y regional.

Porcentaje de estudiantes
de IEST, EESP e IESP que
realizan intercambio estu-
diantil y pasantia durante
el afo T respecto al total
de estudiantes de IEST,
EESP e IESP.

Pasantias en
procedimientos y
protocolos en
Educacion Superior,
en el marco de
cooperacion interna-
cional nacional
y regional.

Numero de estudiantes
de IEST, EESP e IESP que
realizan pasantias e inter-
cambio estudiantil.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -

Secretaria técnica
COPARE.

Actores sociales del sector
productivo; asi como, del
sector educacién conocen la
importancia de la
implementacion de practicas
pre profesionales y
profesionales.

Las localidades ofrecen
condiciones de acogida para
el desarrollo de acciones de

intercambio estudiantil.

Se han sistematizado proce-
dimientos y protocolos de
educacion superior que han
sido exitosos, para ofrecer las
experiencias de pasantia.




Producto 21.1.

Actividad 21.1.1.

Actividad 21.1.2.

Programa de fortaleci-
miento de la compe-
tencia de planificacion
en directivos y docen-
tes segun su rol.

Capacitaciones de
planificacion para
articular documentos
regionales.

Asistencia técnica a
directivos y docentes
para integrar los do-
cumentos de gestion
con documentos de
alcance regional.

Porcentaje de directivos
y docentes que acceden

al programa de fortaleci-

miento.

Porcentaje de directivos
y docentes que reciben
asistencia técnica en

planificacién para articular

documentos regionales

durante el afio T respecto

al total de directivos y
docentes de las IIEE en
Educacion Superior de la
region.

Numero de capacitaciones

realizadas.

Numero de docentes y
directivos que reciben
asistencia técnica en
planificacién.

Sistema de monitoreo y

evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

El fortalecimiento de las com-
petencias de planificacién se
articula a los programas nacio-
nales de formacidn de docentes

y directivos.

Los documentos de planificacion
del desarrollo local y regional
estan disponibles para toda la

poblacidn.

Se cuenta con capacidades
desarrolladas en las DRE y UGEL
para el desarrollo de procesos
de asistencia técnica.

Producto 22.1.

Programa de for-
talecimiento de
capacidades para
directivos y docentes
sobre innovacion y
emprendimiento para
el desarrollo local y
regional (turismo y
agricultura).

Porcentaje de docentes
y directivos de todos los

niveles y modalidades que

acceden al programa de
fortalecimiento de capa-
cidades sobre innovacion

y emprendimiento para el
desarrollo local y regional.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Existe disponibilidad en docen-

tes y directivos para participar

en los programas relacionados

con innovacién, emprendimien-
to y desarrollo.




Actividad 22.1.1.

Producto 22.2.

Actividad 22.2.1.

Actividad 22.2.2.

Producto 22.3.

Promocion del disefio
e implementacion de
proyectos de
innovacidn sobre
educacion y desarrollo
local y regional
(Turismo-agricultura).

Programas educati-
vos sostenibles para
emprendimiento
local en articulacién
con la sociedad civil y
empresa privada.

Reuniones con
organizaciones de
la sociedad civil y

empresa privada que
promueven progra-
mas educativos de
emprendimiento.

Asistencia técnica a
instituciones educa-
tivas de Educacion
Superior desde
organizaciones de
la sociedad civil y
empresa privada que
promueven progra-
mas educativos de
emprendimiento.

Promocidn de pro-
yectos de innovacidn
pedagdgica incorpo-

rando las TIC.

Numero de proyectos de
innovacion sobre educa-
cién y desarrollo local y

regional (Turismo-agricul-

tura).

Numero de instituciones
educativas que reciben
talleres de innovacién so-

bre educacion y desarrollo

local y regional

Porcentaje de IIEE de
Educacion Superior que
acceden a programas
educativos de emprendi-
miento local en articula-
cién con la sociedad civil y
empresa privada.

Numero de reuniones
realizadas entre IIEE de
Educacién Superior con

organizaciones de la
sociedad civil y empresa
privada que promueven
programas educativos de
emprendimiento.

Numero de organizacio-
nes de la sociedad civil y
empresas privadas que
desarrollan asistencia
técnica a instituciones
educativas de Educacion
Superior.

Porcentaje de IIEE de
Educacion Superior que
cuentan con proyectos de
innovacion pedagdgica
que incorporan TIC.

Existe disponibilidad en docen-

tes y directivos para participar

en los programas relacionados

con innovacion, emprendimien-
to y desarrollo.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Se ha realizado un analisis del
potencial productivo de la
localidad; asi como de perspec-
tivas de emprendimiento desde
las instituciones educativas de
Educacidn Superior.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Las organizaciones de la
sociedad civil respaldan las
iniciativas relacionadas con el
emprendimiento en Educacion
Superior.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Directivos de instituciones de
educacidn superior muestran
disposicidn y generan condi-
ciones para el desarrollo de los
proyectos de innovacidn.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.



Actividad 22.3.1.

Producto 22.4.

Actividad 22.4.1.

Actividad 22.4.2.

Actividad 22.4.3

Asistencia técnica a
docentes en la incor-
poracién de enfoques

y metodologias activas
y ejecucion de activi-
dades de aprendizaje.

(productividad).

Incubadoras de pro-
yectos de emprendi-
miento e innovacién
con recursos de la
localidad.

Disefio de
incubadoras.

Creacion de fondos
regionales para imple-
mentar incubadoras.

Construccion de
biohuertos en las ins-
tituciones educativas,

para el consumo de
familias de la comuni-
dad educativa.

Ndmero de docentes que

reciben asistencia técnica

en enfoques y metodolo-

gias activas y ejecucion de
actividades de aprendizaje.

Nudmero de IIEE de Educa-
cion Superior que reciben
asistencia técnica en
elaboracidn de proyectos
de innovacion pedagoégica
con TIC.

Porcentaje de proyectos
que acceden a incuba-
doras.

Numero de disefios de
incubadoras de proyectos
de emprendimiento e
innovacién de productos.

Numero de fondos regio-
nales para implementar
incubadoras de proyectos
de emprendimiento e
innovacion de productos.

Numero de instituciones
educativas con biohuertos
para el autoconsumo de la

comunidad educativa.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Las y los docentes muestran
actitud favorable a vincular el
desarrollo de competencias
del curriculo con proyectos de
aprendizaje orientados a la pro-
ductividad utilizando TIC.

Se ha realizado un analisis del
potencial productivo de la
localidad; asi como de perspec-
tivas de innovacion desde las
instituciones educativas.

Docentes y directivos cuentan
con capacidades desarrolladas
en disefo de proyectos.

Comunidad local y regional
comprende la importancia de
crear el fondo.

Los espacios educativos ofrecen
condiciones para la construccion
de biohuertos.




Producto 23.1.

Actividad 23.1.1.

Actividad 23.1.2.

Actividad 23.1.3.

Producto 23.2.

Actividad 23.2.1.

Certificacién en
lengua originaria de
la region dirigido
a profesionales en
educacion.

Disefio de cursos de
lenguas originarias de
la region.

Disefio de materiales
para los cursos.

Implementacion
de los cursos.

Disefio e implemen-
tacion del proyecto
curricular institucional
y proyectos de inno-
vacién que rescatan
y valoran las mani-
festaciones artistico
culturales ancestrales
de la localidad, con
énfasis en EIB.

Capacitacién para
disefio del PCI que
revalore el patrimonio
cultural local.

Porcentaje de docentes

que reciben certificacion

de una lengua originaria
de la region.

Numero de IIEE que cuen-
tan con cursos de
lenguas originarias

disefiados.

Numero de IIEE con cursos
de lengua originaria que
cuentan con materiales
acorde a las necesidades

del curso.

Numero de cursos de
lenguas originarias de la
region implementados.

Porcentaje de IIEE de
EIB que diseiian PCl e
implementan los proyec-
tos de innovacién sobre
patrimonio cultural de la
localidad.

Numero de talleres para
disefio del PCI que revalo-
re el patrimonio cultural
local.

Numero de docentes y
directivos que aprenden a
disefiar el PCI que revalo-

re el patrimonio cultural
local.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Los programas de
especializacion han sido
licenciados por la autoridad
competente.

Instituciones de educacién
superior pedagdgica incorporan
entre sus programas, la
capacitacion en lengua
originaria.

Actores educativos se han movi-
lizado para posicionar la tema-
tica como prioridad educativa,
con participacion de ancianos

de la comunidad.

Existencia de procesos de
rescate del patrimonio cultural
desarrollados por la comunidad.



Actividad 23.2.2.

Producto 23.3.

Actividad 23.3.1.

Actividad 23.3.2.

Actividad 23.3.3.

Asistencia técnica
para elaboracién de
proyectos de innova-
cién sobre patrimonio
cultural local.

Estudiantes de
primaria se inician en
el aprendizaje de por
lo menos una lengua

extranjera.

Disefio de un progra-
ma piloto de idioma
extranjero para el
nivel primaria.

Curso de especializa-
cién en lengua extran-
jera para docentes de

primaria.

Seleccién de IIEE que
implementan progra-
ma piloto.

Numero de IIEE que
reciben asistencia técnica
para la elaboracién de
proyectos de innovacion
sobre patrimonio cultural
local.

Porcentaje de estudiantes
de primaria que aprenden
una lengua extranjera
durante el afio T respecto
al total de estudiantes de
primaria de la region.

Numero de IIEE que cuen-
tan con programa piloto
de idioma extranjero.

Numero de estudiantes
del nivel primaria que ac-
ceden al programa piloto

de idioma extranjero.

Numero de docentes
de primaria que reciben
curso de especializacion

en lengua extranjera.

Numero de IIEE del nivel
primario que implemen-
tan un programa piloto de
idioma extranjero.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Direccidn Regional de
Educacién - Direccidn
de Gestion Pedagdgica.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se destinan recursos para el
desarrollo de procesos de asis-
tencia técnica.

Se desarrollan iniciativas en
gestidn de recursos para compra
de materiales educativos para
el aprendizaje de la lengua
extranjera.

Se cuenta con profesionales
especializados para el disefo del
programa piloto.

Docentes de primaria motiva-
dos en participar en el curso de
especializacion.

Familias muestran disposicion y
conformidad en la implementa-
cién de programa piloto.




Producto 24.1.

Actividad 24.1.1.

Actividad 24.1.2.

Actividad 24.1.3.

Actividad 24.1.4.

Producto 24.2.

Programa de inves-

tigacion vinculada

al desarrollo local y
regional en diferentes
niveles y modalidades
del sistema educativo.

Diagndstico regional
para la identificacion
de lineas de investi-
gacion orientadas al
desarrollo.

Programa de fortale-
cimiento de compe-
tencias en investiga-
cién “semilleros de
investigacion”.

Asistencia técnica
para proyectos de in-
vestigacion vinculados
al desarrollo local y
regional.

Concursos regionales
de investigacion con
fondos no reembolsa-
bles para el desarrollo
local y regional.

Creacion de platafor-
ma y/o bibliotecas vin-
culadas a fuentes de
informacion e investi-
gacion internacional,
nacional y regional.

Porcentaje de programas
de investigacion vincula-
dos al desarrollo local y
regional implementados.

Numero de lineas de in-
vestigacion identificadas.

Numero de personas que
acceden al programa de
fortalecimiento de compe-
tencias en investigacion
“semilleros”.

Numero de
investigaciones que
reciben asistencia técnica.

Numero de investigacio-
nes con fondos no reem-
bolsables asignados.

Numero de investigacio-
nes por provincia que se
presentan al concurso.

Plataformas y/o bibliote-
cas virtuales disponibles.

Porcentaje de personas
que acceden a la platafor-
ma y/o biblioteca virtual.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacién PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Las autoridades politicas y
educativas han priorizado el
desarrollo de procesos de inves-
tigacion en base a necesidades
de comunidad regional.

Las universidades locales lideran
y articulan procesos de identifi-
cacion de lineas de investigacion
en coordinacion con el sector
productivo.

Instituciones educativas
muestran interés en el fortaleci-
miento de sus competencias en

investigacion.

Se han transferido capacidades
a las UGEL para el desarrollo de
asistencia técnica en procesos
de investigacion a nivel de insti-
tuciones educativas.

Se incrementa progresivamente
el presupuesto del fondo, con
participacion de organizaciones,
empresas y asignacion de presu-
puesto publico.

Existe voluntad politica para
destinar recursos a la creacién
de la plataforma.



Actividad 24.2.1.

Creacion de
repositorio digitales
regionales.

Actividad 24.2.2. Apertura de accesos a
bases diferenciadas de
datos para el desarro-

llo de investigaciones.

Producto 24.3. Fortalecimiento de los
Educentros para desa-
rrollo de investigacion,
innovacion educativa
y tecnoldgica vincula-
da al desarrollo local y

regional.

Actividad 24.3.1. Conformacién de
equipos intersecto-
riales para gestion de
experiencias de inves-
tigacion y desarrollo

conjunto.

Actividad 24.3.2. Habilitacién de es-
pacios fisicos para el
desarrollo de acciones

de investigacion.

Numero de repositorios
digitales regionales en
materia de desarrollo

local y regional.

Numero de publicaciones
ubicadas en los
repositorios.

Numero de bases de
datos nacionales e
internacionales a las que
los investigadores tienen
acceso.

Educentros equipados y
operativos para el desa-
rrollo de investigacion,
innovacion educativa y
tecnoldgica vinculada al
desarrollo local y regional.

Porcentaje de investiga-
dores y equipos intersec-
toriales que hacen uso de

los Educentros.

Porcentaje de investi-
gaciones que fueron
realizados haciendo uso
de los servicios de los
Educentros.

Numero de equipos inter-
sectoriales que realizan
investigacion.

Numero de espacios
fisicos para investiga-
cién habilitados a nivel
regional.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo Escolar - ESCALE
y Area de Estadistica
DRE y UGEL.

Area de Estadistica DRE
y UGEL.

La comunidad regional
desarrolla procesos de
sistematizacion e investigacion
de manera periddica.

Disponibilidad de informacion
en bases nacionales e
internacionales de datos.

Existe voluntad politica en
autoridades educativas para el
desarrollo de acciones de forta-

lecimiento de Educentros.

Se cuenta con capital humano y

social suficiente para el desarro-

llo de procesos de investigacion
en la region.

El personal de la DRE asume
la importancia de impulsar la
investigacion.




Impacto 9: Porcentaje de IIEE que re- | Sistema de monitoreo El presupuesto regional
Mejoran los espacios educativos, equipos y ducen brechas de calidad y evaluacion PER - destinado a espacio educativos
materiales de acuerdo a las necesidades de educativa en infraestruc- Secretaria técnica es incrementado, facilitando
aprendizaje de los y las estudiantes. tura, equipos y materiales. COPARE. la reduccion de brechas en

infraestructura.

Porcentaje de institu-
ciones educativas de la
region con locales esco-
lares seguros, accesibles

y funcionales para el

aprendizaje.

Porcentaje de institucio-
nes educativas con espa-
cios, equipos y materiales
adaptados a la diversidad.

Actividad 25.1.1. Estudio regional pe-  Numero de IIEE de la Edu- Sistema de monitoreo y Las IIEE y los institutos de

riédico de necesida-  cacion Basica y Educacién  evaluacidn PER - Secre-  educacién superior brindan in-
des de mantenimien-  Superior que cuentan con  taria técnica COPARE.  formacion actualizada sobre las

to de instituciones estudios para la identifi- necesidades de mantenimiento
educativas de todos  cacion de necesidades de de infraestructura y equipos.
los niveles y modali- mantenimiento.
dades, con énfasis en

la zona rural.




Actividad 25.1.2.

Producto 25.2.

Actividad 25.2.1.

Actividad 25.2.2.

Incidencia regional en
normativa nacional
respecto a la distribu-
cién de recursos para
mantenimiento.

Fondo regional para
acciones de manteni-
miento de institucio-
nes educativas de la
region.

Determinar los
recursos de financia-
miento para el Fondo

Regional.

Establecer criterios
para determinar el
acceso al fondo re-
gional de acciones de
mantenimiento.

Numero de acciones de
incidencia regional para
flexibilizar la normativa
nacional respecto la
distribucion del presu-
puesto para manteni-
miento.

Porcentaje de presupues-
to asignado a las IIEE de
Educacidén Superior, para
acciones de manteni-
miento respecto al gasto
total.

Porcentaje de IIEE de
Educacién Superior,
que acceden a fondos
regionales durante el afio
T respecto al total de IIEE
de Educacién Superior de
la regién Moquegua.

Tipo de fuentes de finan-
ciamiento destinados para
el fondo regional.

Criterios de acceso al
fondo regional.

Numero de IIEE segun
niveles que acceden al
fondo regional.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Se aplica enfoque de
descentralizacién para la toma
de decisiones en el Ministerio

de Educacién.

La Direccién Regional de Edu-

cacion incorpora en sus planes

operativos mantenimiento de
instituciones educativas.

Existe recursos financieros en la
region para financiar el mante-
nimiento de espacios y equipos.

Se cuenta con especialistas que
tienen experiencia en esta-
blecer criterios de seleccidn y

priorizacion.




Producto 26.1.

Actividad 26.1.1.

Producto 26.2.

Actividad 26.2.1.

Actividad 26.2.2.

Producto 26.3.

Implementacién de
aulas segun caracte-
risticas geogréficas y
climaticas (pisos de
madera, calefaccion
y ventilacidn de aulas
rurales).

Diagndstico de necesi-
dades de implementa-
cién o mejoramiento
de infraestructura
con énfasis en zonas
rurales.

Atencién de los
servicios basicos de la
zona rural de la region

Moquegua.

Identificacion de bre-
chas en servicios de
agua y desagtie de la
zona rural de la region
Moquegua.

Eliminacién progre-
siva de brechas en
servicios de agua y
desagtie de la zona
rural de la region
Moquegua.

Creacién de infraes-
tructura suficiente
y accesible para la

recreacion y actividad
fisica de estudiantes.

Porcentaje de aulas
implementadas seguin

caracteristicas geograficas

y climaticas respecto al
total de IIEE de la zona
rural.

Numero de IIEE que
requieren mejorar su in-
fraestructura de acuerdo

a la zona geografica.

Porcentaje de IIEE de
zona rural que acceden a
servicios basicos.

Numero de IIEE de zona
rural que no cuentan
con servicios de agua y
desagtlie.

Numero de reuniones
intersectoriales con el
gobierno local para la
reduccién de brechas.

Numero de IIEE que acce-
den a servicios de agua y

desagtie en zona rural.

Porcentaje de obras por

impuesto para la creacion
de infraestructura depor-

tiva y recreativa.

Numero de espacios
creados para la recreacion
y actividad fisica de los
estudiantes de todos los
niveles y modalidades.

Censo a DRE y UGEL
- ESCALE y Area de
Estadistica DRE y UGEL

Censo a DRE y UGEL -
ESCALE y Area de Esta-
distica DRE y UGEL.

Censo a DRE y UGEL -
ESCALE y Area de Esta-
distica DRE y UGEL.

Censo a DRE y UGEL -
ESCALE y Area de Esta-
distica DRE y UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Censo a DRE y UGEL -
ESCALE y Area de Esta-
distica DRE y UGEL.

Area de infraestructura
del Gobierno regional.

En las aprobaciones de las
propuestas de mejora de los
espacios educativos se priorizan
las caracteristicas geograficas y

climaticas.

La direccidn Regional de
Educacion prioriza las obras de
mejoramiento de infraestructu-

ra en la zona rural.

El gobierno regional
implementa el proyecto de
desarrollo regional concertado
para garantizar servicios basicos

en la zona rural.

La Direccién Regional de Edu-
cacion y el gobierno regional
coordinan para la identificacion

de brechas.

El Gobierno Regional realiza un
trabajo sostenido para ir redu-
ciendo la brecha de servicios

basicos.

El Gobierno Regional y la
Direccidn Regional de Educacion
priorizan politicas publicas de
forma conjunta para promover
la actividad fisica y la

recreacion.




Actividad 26.3.1.

Actividad 26.3.2.

Producto 26.4.

Actividad 26.4.1.

Actividad 26.4.2.

Producto 26.5.

Actividad 26.5.1.

Ampliacién de servi-
cios de los espacios
deportivos y recrea-
tivos de la localidad
para todos los niveles
y modalidades.

Convenios intersec-
toriales de uso de
espacios deportivos
y recreativos de la
region para estu-
diantes de todos los
niveles y modalidades
educativas.

Mejoramiento de
infraestructura de
instituciones educa-
tivas con criterios de
inclusion.

Aula de recursos en la

institucion educativa

en todos los niveles y
modalidades.

Adecuacion de espa-
cios educativos seguin
normativa vigente.

Renovacioén de equi-
pamiento, instru-
mentos, materiales
en todos los niveles
educativos.

Diagndstico de equi-
pos, instrumentos y
materiales.

Numero de espacios
recreativos y deportivos
amplificados en la loca-
lidad para el uso de los
estudiantes de todos los
niveles y modalidades.

Numero de convenios in-
tersectoriales para el uso
de los espacios deportivos
y recreativos por parte de
los estudiantes de todos
los niveles y modalidades.

Porcentaje de IIEE de
todos los niveles y moda-
lidades que mejoran su
infraestructura con crite-
rios de inclusién respecto
al total de IIEE de la regién
Moquegua.

Numero de IIEE de todos

los niveles y modalidades

que cuentan con aulas de
recursos.

Numero de IIEE que
adecuan sus espacios edu-
cativos segun la normativa

vigente.

Porcentaje de IIEE de
todos los niveles y mo-
dalidades que renuevan
equipos, instrumentos
y materiales respecto al
total de IIEE de la region
Moquegua.

Numero de IIEE con diag-
noésticos elaborados.

Area de infraestructura
del Gobierno Regional.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Area de infraestructura
de la DREMO y de las
UGEL.

Sistema de monitoreo y
evaluacion PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

El Gobierno Regional y las
municipalidades invierten en la
mejora de espacios deportivos y

recreativos.

La Direccién Regional de
Educacién y las Unidades de
Gestidn Educativas descentrali-
zadas generan las condiciones
para que se puedan suscribir
convenios intersectoriales para
el uso de espacios deportivos y
recreativos.

Los directivos tienen claridad en

los criterios de inclusién y los in-

corporan en sus requerimientos
de mejoras de infraestructura.

La Direccidn Regional de Educa-
cién coordina con los directivos
para implementar el aula de
recursos.

La direccién Regional de Edu-
cacién cuenta con presupuesto
para la adecuacion de espacios

educativos.

Se han generado condiciones
para gestion de recursos para
la implementacion, con la par-
ticipacion de diferentes actores
sociales.

Los directores brindan infor-
macién permanente sobre la
situacion de sus equipos, instru-
mentos y materiales.




Dotacidn de equipa-
miento, instrumentos
y materiales adapta-
dos a la diversidad,
para todos los niveles.

Actividad 26.5.2.

Numero de IIEE que cuen-
tan con equipamiento,
instrumentos y materiales
adaptados a la diversidad
de los estudiantes.

Censo a DRE y UGEL -
ESCALE y Area de Esta-
distica DRE y UGEL.

Se cuenta con recursos para el
equipamiento de instituciones
educativas.

Programa de mejora-
miento de condiciones
de vivienda y traslado
de la poblacién docen-

te, con énfasis en la
zona rural. (movilida-

des urbano y rural).

Producto 27.1.

Caracterizacion de
las condiciones de
vivienda y traslado de
docentes de la region
Moquegua.

Actividad 27.1.1.

Disefio e implemen-
tacion de servicio
de hospedaje para
docentes de zona

rurales.

Actividad 27.1.2.

Porcentaje de docentes en
IIEE rurales que acceden
al programa de mejora-

miento de condiciones
de vivienda y traslado
durante el afio T respecto
al total de docentes en
IIEE rurales de la region.

Informe de caracteriza-
cion de viviendas y tras-
lado de docentes segun
zonas de dificil acceso
por provincia.

Numero de docentes que
hacen uso de hospeda-
jes adecuados en zonas

rurales.

Numero de hospedajes
disponibles para docentes
en zonas rurales.

Sistema de monitoreo y
evaluacidn PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

Sistema de monitoreo y
evaluacién PER - Secre-
taria técnica COPARE.

La Direccién Regional de Edu-
cacion articula acciones con
el sector vivienda y el sector
transportes para la formulacién
de proyectos de inversion.

Instancias de gestion educativa
descentralizadas trabajan de
forma articulada.

Instancias de gestion educativa
descentralizadas trabajan de
forma articulada.



Actividad 27.1.3. Servicio de traslado de
la poblacién docente a
zonas de dificil acceso.

Actividad 27.1.4. Articulacidn inter-
sectorial para el
mejoramiento de vias
de comunicacion y
acceso a las institucio-
nes educativas rurales
de la region.

Porcentaje de docentes
que acceden a servicios
de traslado a zonas de
dificil acceso.

Numero de reuniones
intersectoriales.

Numero de vias mejora-
das para acceder con
movilidad.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Sistema de monitoreo
y evaluacion PER -
Secretaria técnica

COPARE.

Las municipalidades locales y
gobierno regional cumplen sus
competencias en mejoramiento

de infraestructura vial y han

elaborado un plan de trabajo
basado en la identificacion
deidentificacién de rutas en mal
estado y de dificil acceso. Las
municipalidades cuentan con un
inventario de rutas incorporadas
en un plan de mejoramiento
de vias y accesos a las IIEE de la
region.

Las autoridades de la Direccidn
Regional de Educacién y del
Ministerio de Transportes y Co-
municaciones muestran dispo-
nibilidad para dialogar en torno
a la necesidad de proyectos de
mejora a las vias de comunica-
cién y acceso a las IIEE ubicadas
en zonas de dificil acceso.







“El PER es una oportunidad para mejorar la calidad educativa de nuestra region’.

Sabino Calizaya Leén
AGI
UGEL Mariscal Nieto

“Es una oportunidad (...) para que podamos hacer nuestras propuestas, para im-
plementar politicas y dar beneficios a nuestros estudiantes. Es muy importante la

”

participacion de distintos sectores, aparte del sector educacion’.

Justo Alberto Lopez Loayza
AGP-AGI
UGEL General Sanchez Cerro




PROPUESTA" OF ERATIVA PARA LOGRAR
'LOS CAMBIS ESPERADS

Proyecto Educativo Regional o
MOQUEGUA ®



Las demandas de la poblaciéon contempladas en las tematicas abordadas en capitulos anteriores reflejan
multiples problematicas que deben ser solucionadas. En ese sentido, se han identificado las causas de los
problemas para plantear los impactos, que son cambios a lograr a largo plazo, porque buscan un cambio en
las condiciones de calidad educativa. Para lograr los impactos se han formulado efectos, que son cambios
a mediano plazo y buscan mejorar la gestién educativa y los desempefos de los actores involucrados. Por
ultimo, se sugieren algunos productos con sus actividades que estan comprendidos por servicios y bienes
que buscan cambios a corto plazo. Es importante senalar, que estos ultimos pueden ser implementados,
modificados o también incorporar nuevos productos y actividades, siempre que respondan a los efectos,
impactos y realidad de cada distrito o provincia de la region.

VIDA CIUDADANA

Familia participa comprometida y activamente en la educacion de sus hijas e hijos

EFECTOS PRODUCTOS

Familia y Consejo Estudiantil Institucional par-
ticipan en los espacios legales de participacion
(COPARE, COPALE, CONEI y APAFA).

Fortalecimiento organizacional de los COPARE, COPALE, CONEI y APAFA.

Disposiciones normativas regionales para la promocion de la participa-
ciéon de la familia en el disefio, actualizacion y ejecucidn de los instru-
mentos de gestion de la institucion educativa.

Posicionamiento de acciones estratégicas en agenda publica regional.

Familias acompafian el desempefio de sus hijos
en su proceso formativo.

Activacion y fortalecimiento de Escuela de padres regional y local se-
gun necesidades de la familia, estudiantes y comunidad.

Creacidn del sistema de acompafiamiento familiar orientado a la mejora
de la convivencia familiar y escolar, con énfasis en familias en riesgo.




Nuestras leyes consagran el derecho y el deber de la
familia a participar de la educacién. Existe, ademds,
normativa relacionada con los espacios legales de

participacion de la familia, de modo que se reconoz-

La educacion tiene
como finalidad el
desarrollo integral de
la persona humana.
El Estado reconocey
garantizala libertad
de ensenanza. Los
padres de familia
tienen el deber de
educar a sus hijos y el
derecho de escoger
los centros de educa-
ciony de participar en
el proceso educativo.

Fuente: Constitucion Po-
litica del Peru, articulo 13.

ca surol en la educacién,
y que se ofrezcan las con-
diciones para el ejercicio
de este importante dere-
cho. Se exige a la familia
cumplir con el deber de
acompanar el proceso
de aprendizaje de sus
hijos e hijas, pero para
ello, es necesario ofrecer
herramientas a la fami-
lia para poder ejercer
su rol. En ese sentido, el
cambio educativo que se
requiere es que la familia
participe comprometida
y activamente en la edu-
cacion de sus hijos.

capacidades suficientes para que la familia acom-
pane el desempefio de sus hijos e hijas en el pro-
ceso formativo, con pautas de crianza adecuadas, y
generando condiciones en el hogar, tanto materiales
como de soporte emocional, que faciliten los procesos

de aprendizaje.

La situacion actual que atra-
viesa la mayor parte de las
familias de nuestra regién,
en torno a poder garantizar
la subsistencia, en combi-
nacion con otros factores
como, la tendencia actual
de crecimiento de hogares
monoparentales con jefas
de hogar mujeres, en la con-
formacién familiar, limita las
posibilidades de la familia
de participar en los proce-
sos educativos. De alli que
sea necesario desarrollar
estrategias y alternativas de

En Moquegua

se cuenta con
3716 hogares con
madres solas con
hijos menores de
18 anos de edad
y 630 hogares
con padres so-
los con hijos.

Fuente: INEI, Ca-
racteristicas de los
hogares de madres
y padres solos con
hijos/as menores
de 18 anos de edad.

Segun el andlisis desarrollado por los pobladores
de la regién Moquegua, la participacion activa de
la familia depende, principalmente, de dos factores:
a) una organizacion consolidada de las familias, en
diferentes niveles: a nivel de la institucion educati-
va, en las APAFA y los CONEI; a nivel de la localidad,
con representacion en los COPALE; y a nivel regio-
nal, en los COPARE; que propicie una identificacion
de la familia con el proyecto educativo de la insti-
tuciéon educativa, de la localidad y de la region; y b)

participacion que tengan
soporte en si mismas. Los
espacios legales de partici-
pacion como los CONEI, los
COPALE y los COPALE han de contar con programas
de capacitacion para el fortalecimiento organiza-
cional, que permita, de forma creativa, abrir canales
para el didlogo, la concertacion y la solucién de pro-
blemas inmediatos que atraviesa la familia y el con-
texto y que afectan negativamente el aprendizaje.

Censo 2017. P.17.




Son importantes, en ese sentido, las disposiciones
normativas que ofrezca el sector educacién a nivel
regional, que respalden estos procesos de partici-
pacion de la familia. Disposiciones que promuevan
y reconozcan el rol activo de la familia en el disefio
delos instrumentos de gestidn, o en su implementa-
cién conjunta. Todo ello orientado a garantizar que
los procesos pedagdgicos y los procesos de gestidn
articulen el desarrollo de los aprendizajes, con la
vida familiar, comunitaria y social; puesto que, en la
medida en que la institucién educativa se abra a la
familia y a la comunidad; y la familia se sienta parte
de la dindmica de las escuelas, participara de forma
mas activa.

Los espacios legales de participacién de la familia
necesitaran posicionar las acciones estratégicas que
logren consenso, en la agenda publica. Esto signi-
fica que, aquellas necesidades de la familia y la co-
munidad, en materia educativa, deberan, en primer
lugar, tener su correlato en propuestas de solucién o
planes de accion para atenderlas. En segundo lugar,
las necesidades y las acciones deben ser conocidas
y difundidas por la comunidad regional; y, en tercer
lugar, se debe incidir en las autoridades regionales
y locales, para que se implementen estas acciones.

En relacién con la necesidad de desarrollar capacida-
des en la familia, para que esta pueda generar condi-
ciones favorables para el aprendizaje y pueda acom-
pafar los procesos formativos de sus miembros, se
ha considerado la implementaciéon de dos impor-
tantes servicios dirigidos a la familia: una escuela de

padres regional y un sistema de acompanamiento
familiar. En el primer caso, se demanda el desarrollo
de una Escuela para Padres que aborde diferentes
temas relacionados con las necesidades expresadas
por la familia, o con el desarrollo de capacidades en
torno a la problematica familiar vigente. Los pobla-
dores demandan trabajar la dimensién socioemo-
cional, para fortalecer a la familia.

Por otro lado, en relacién con el sistema de acompa-
Aamiento familiar, se propone la creacion de equipos
de voluntariado familiar. Esto consiste en fortalecer a
equipos de familias que puedan llegar a otras fami-
lias con mayor necesidad de acompafhamiento y so-
porte. Estas familias, a su vez, promueven la partici-
pacion de otras en la implementacion de programas
y proyectos educativos consensuados en la comuni-
dad educativa, tanto a nivel de institucion educativa,
como a nivel local y regional. El sistema de acompa-
Aamiento familiar también incluye el desarrollo de
procesos de acompafiamiento personal o del niucleo
familiar, en el caso de familias en situacion de mayor
vulnerabilidad.

Este programa puede desarrollarse con el soporte
del Sistema de Apoyo Interno conformado a nivel
de la institucion educativa o de las redes, en el que
se cuenta con otros profesionales como psicdlogos
y trabajadores sociales. Las organizaciones de la
sociedad civil pueden implementar proyectos rela-
cionados con la familia, para fortalecer los procesos
de acompafamiento y el desarrollo de la Escuela de
Padres a nivel regional.




Estudiantes cuentan con competencias ciudadanas, gozan de buena salud fisica y mental,
y desarrollan practicas de vida saludable

EFECTOS PRODUCTOS

Direccién Regional de Educacion y Unidades de
Gestidn Educativa Local gestionan informacion
y generan condiciones para promover la salud
fisica y mental en las instituciones educativas.

Toma de decisiones basada en evidencia, para el mejoramiento de salud
fisica y mental de estudiantes de todos los niveles y modalidades.

Caracterizacién de estudiantes segun necesidades de atencién en salud
fisica y bienestar socioemocional.

Conformacion y/o activacion de redes de instituciones educativas orienta-
da a la salud integral de estudiantes, de educacion basica y superior.

Directores promueven acciones orientadas al
mejoramiento de la salud integral de estudiantes
de todos los niveles y modalidades

Acciones pedagogicas para promover la salud fisica y mental de estudian-
tes.

Implementacidn articulada de programas intersectoriales sobre salud fi-
sica y mental.

Estudiantes con condiciones adecuadas de
alimentacion.

Programa intersectorial de alimentacién saludable que incluya productos
nativos, con comedores estudiantiles de todos los niveles y modalidades.

Creacion e implementacion de comedores estudiantiles en todos los nive-
les y modalidades, con énfasis en la zona rural.

Estudiantes realizan actividades deportivas,
recreativas y artisticas y desarrollan
competencias ciudadanas.

Creacion de la Escuela Superior de Bellas Artes de Moquegua.

Programa de educacidn ciudadana en instituciones educativas de todos
los niveles y modalidades, con enfoque ético e intercultural.

Implementacion de la especialidad de arte en escuelas de educacion su-
perior pedagodgica.

Disefio e implementacion de programas educativos para el desarrollo
de competencias deportivas, artisticas y recreativas en todos los nive-
les y modalidades.

Plan articulado de fortalecimiento de actividades de vida saludable, ba-
sados en la comunidad.




El ejercicio de la ciudadania se compone de diferen-
tes dimensiones. Estas dimensiones se vinculan de
forma directa con los diferentes tipos de derecho que
tiene la persona humana: derechos civiles y politicos,
como el derecho ala viday a la libertad, o el derecho
a la participacion; derechos econémicos sociales y
culturales, como el derecho a la educacién, a la salud,
al empleo; derechos de los pueblos o de solidaridad,
como el derecho a la paz, al desarrollo sostenible, o a
la libertad informatica. El acceso y ejercicio de estos
derechos, configura los niveles de ciudadania de las
personas que conviven en un determinado espacio y
que pertenecen a una comunidad politica.

El desarrollo de competencias ciudadanas es un ele-
mento fundamental del ejercicio de la ciudadania;
sin embargo, tradicionalmente, no ha sido valorado
ni incorporado plenamente en la practica real de las
instituciones educativas del pais. De alli laimportan-
cia de promover una convivencia democratica en el
aulay en la institucién educativa. Pero la promocion
de este tipo de convivencia, se origina y se comple-
menta a partir del trabajo a nivel individual, en el
que se busca desarrollar integralmente a cada per-
sona, y esto implica, no solamente que se haga cons-
ciente de sus derechos y de sus responsabilidades,
sino que, en atencién a estos derechos, cuente con
condiciones que le permitan acceder a ellos y a satis-
facerlos, como, por ejemplo, contar con una alimen-
tacion adecuada, o con una buena salud mental.

Otro aspecto importante en esta mirada, es la for-
ma en que se concibe lo que se debe aprender y la

prioridad que se ofrece a cada uno de estos apren-
dizajes. Nuestra concepcion actual de educacion no
apuesta por lograr un perfil de egreso basado solo
en la adquisicidon de conocimientos, sino que se bus-
ca que la persona que egresa del sistema educativo
haya desarrollado una serie de competencias que
le permitan vivir plenamente, seguir desarrollando,
seguir aprendiendo y lograr su inclusion social y la-
boral. Ademas de ello, busca que la persona conviva
y participe democraticamente en cada espacio en
el que se encuentre; a lo que agregariamos que, ac-
tualmente, también perseguimos que ese asumirse
como ciudadano o ciudadana que convive, que par-
ticipa y que aporta a su comunidad de forma com-
petente, se desarrolle no solo desde una perspectiva
local, sino también desde una perspectiva global.

En ese sentido, el desarrollo de actividades deporti-
vas, recreativas y artisticas, que puede ser subvalo-
rado en los procesos de aprendizaje, cobra sentido
relevante si se reflexiona acerca de los valores y acti-
tudes que estas actividades propician; y cdmo estos
valores y actitudes contribuyen a la consolidacion
de competencias ciudadanas y convivencia demo-
cratica a las cuales hacemos referencia. Platén, en su
libro La Republica, menciona que “el estudio del rit-
mo y la armonia suscitara en ellos una elevacion ha-
cia la comprensién de las obras bellas y puras, lo que
les alejara del vicio”, cuando habla de la importancia
de desarrollar una educacion integral, por ejemplo.
Por otro lado, el papel de las artes en el desarrollo,
no solo esta relacionado con el talento artistico y
el desarrollo del potencial individual, sino y sobre




todo, con la educacion de la sensibilidad, con el cul-
tivo de la comprensién y el desarrollo de la empatia,
que permiten a la persona relacionarse consigo mis-
ma, con quienes le rodean y con la naturaleza.

De alli que el desarrollo de competencias ciudada-
nas esté vinculado a aspectos como la salud, el de-
porte y el arte. Por ello, el cambio educativo que se
espera lograr es que las y los estudiantes desarrollen
competencias ciudadanas, gocen de buena salud
fisica y mental y desarrollen practicas de vida ciu-
dadana. En este cambio intervienen factores como
los siguientes: 1) que las instancias de gestion educa-
tiva descentralizada, como la Direccion Regional de
Educaciony las Unidades de Gestion Educativa Local
gestionen informacién y generen condiciones para
promover la salud fisica y mental; Il) que las y los di-
rectores de las instituciones educativas de todos los
niveles y modalidades promuevan acciones orienta-
das al mejoramiento de la salud integral; lll) que exis-
tan condiciones adecuadas de alimentacién para las
y los estudiantes; y IV) que las y los estudiantes reali-
cen actividades deportivas, recreativas y desarrollen
competencias ciudadanas, en sus instituciones edu-
cativas y en su comunidad.

Respecto al primer factor, sobre gestion de la infor-
macién en torno a las condiciones de salud mental y
fisica de las y los estudiantes, se plantea como com-
ponentes de mejora: el poder desarrollar el proceso
de toma de decisiones con base en evidencia, el ca-
racterizar a las y los estudiantes segun sus necesida-
des de salud fisica y mental y el poder conformar o

activar redes de instituciones educativas, orientadas
a la atencién de la salud integral de estudiantes, que
afirmen su derecho ciudadano a mejorar condicio-
nes para el aprendizaje.

El modelo de toma de decisiones basado en eviden-
cia servira también para poder focalizar la atencién
en otras necesidades de atencién inmediata o de
mediano plazo que afectan el aprendizaje de las y
los estudiantes; asi como su ejercicio de una ciuda-
dania plena. El modelo comprende un proceso de
integracion de sistemas entre los sectores del Esta-
do a través de una plataforma virtual compartida, a
nivel regional, especialmente en educacion y salud,
gue optimicen los procesos de identificacion y aten-
cién de necesidades y favorezcan laimplementacion
de protocolos pertinentes. Ello implica desarrollar
capacidades en el personal que realiza la atencién
educativa y en salud, para el uso de la plataforma,
tanto para registrar los datos, como para aprovechar
la informacidn resultante; asi como, la realizacion de
monitoreo a practicas de registro periodico de la in-
formacién y uso de los datos.

Por otro lado, es importante desarrollar procesos de
incidencia sobre la normativa educativa para poder
gestionar los accesos de las instituciones educativas a
la informacién que generan los sistemas de informa-
cién del Ministerio de Educacién, tomando en cuenta
que la toma de decisiones se desarrolla a todo nivel,
y por lo tanto, los permisos a estos sistemas no de-
berian ser utilizados solo para cargar informacion de
las instituciones educativas y acceder a los reportes al




finalizar el procesamiento de la informacion de todas
las regiones, sino de forma inmediata, en cada aula y
en cada institucion educativa, que necesita gestionar
lainformacién, y cruzar diferentes variables para aten-
der las necesidades de su comunidad. Esto permitiria
evitar el desarrollo de sistemas de informacién para-
lelos en las regiones, que finalmente, incrementan la
carga administrativa que realizan las y los directivos,
cuando lo importante es atender los aprendizajes.

La identificacion de las necesidades de salud fisica
y mental en las y los estudiantes esta enlazada con
el conjunto de acciones que permitiran su mejora-
miento. Se trata de seleccionar, elaborar y aplicar
instrumentos que permitan caracterizar adecua-
damente a las y los estudiantes, para atenderlos
en lo que corresponda, en acciones coordinadas
intersectorialmente, tanto a través de acciones des-
de la competencia de cada sector, como en accio-
nes conjuntas que articulen procesos de atencion,
como aquellos vinculados con la superacién de si-
tuaciones de riesgo a nivel de salud mental, como
a nivel fisico.

En esta misma linea, de generacién de condiciones
para el ejercicio de los diferentes tipos de derechos
ciudadanos, que las y los estudiantes cuenten con
condiciones adecuadas de alimentacién es indis-
pensable. Se plantea, igualmente, el desarrollo de un
programa intersectorial de alimentacién saludable,
que aproveche los recursos naturales del contexto
de las y los estudiantes; asi como, la creacién e im-
plementaciéon de comedores estudiantiles en todos

los niveles y modalidades del sistema educativo, en
la region Moquegua, especialmente en la zona rural.
Para facilitar la generacién de estas condiciones, se
plantea la celebracién de convenios y la generacién
de alianzas estratégicas, de tal modo que se movili-
cen recursos, para su financiamiento.

En relacién con el desarrollo de valores y actitu-
des ciudadanas, en el marco del desarrollo integral
de las y los estudiantes, se consideran diferentes
componentes que permiten a las y los estudiantes
desarrollar actividades recreativas, deportivas y ar-
tisticas; asi como, competencias ciudadanas. Enca-
beza la lista, la creacién de la Escuela Superior de
Bellas Artes de Moquegua. Moquegua es la Unica
regién que no cuenta con escuela de Bellas Artes.
El desarrollo de las artes en las escuelas implica, a
su vez, disenar e implementar programas educati-
vos y fortalecer las capacidades docentes para ense-
Aar la materia, tanto en la formacion inicial docente,
como en la formacién continua. Por otro lado, la rea-
lizacién de actividades deportivas requiere, por su
parte, contar con espacios adecuados y accesibles
a todas y todos los estudiantes. En ambos casos, es
necesaria la creacion de plazas docentes para aten-
der estos programas.

Si hablamos del desarrollo de competencias ciuda-
danas, Moquegua conté por muchos anos con el
proyecto “Educacion Ciudadana en colegios”, pro-
yecto disefado por el economista Ramiro Navas
Ruso, e implementado por el CEOP llo, en convenio
con la Direccion Regional de Educacién y la UGEL




llo. La experiencia demostré la importancia de ge-
nerar compromiso con el desarrollo de la ciudada-
nia, desde el ejercicio practico de la convivencia de-
mocratica en las escuelas. Un ejercicio ciudadano
que dé cara a la realidad del contexto, que plantee

El estudiante propicia fa vida en democracia a partir del
reconocimiento de sus derechos y deberes y de la
comprension de los procesos histoncos y sociales de
nuestro pais v del mundo.

Perfil de egreso
de |a Educacion Basica

El estudiants apracia manifestaciones artistico-culturales para comprender el apanta del are a la cultura y a fa
sociedad, y crea proyectos aristicos utiizando los diversos lenguajes del arle para comunicar sus ideas aolros

El estudiante se comunica en su lengua matema, an casiellano como segunda lengua’ y en inglés coma lengua
exiranjera de manera aserfiva y responsable para interactuar con ofras personas en diversos conlexios y con
distinios propositos.

El estudianie aprovecha responsablemente [as tecnologias dea ba inf
interactuar con lanformacidn, gestionar su comunicacin y aprendizaie,

n y de la comunicacian (TIC) para

fante comprende v aprecia la dimensidn espiritual v refigiosa en la vida de las personas y de las

{*) Este aprendizaje es para aguellos estudiantes que tenen como lengua materna una de las 47
lenguas originarias o lengua de sefias, y que aprenden el castellano como segunda lengua,

formas legales y con base representativa, para dar
soluciones colectivas a los problemas colectivos.
Esta experiencia educativa que sirvio como refe-
rente para la educacién ciudadana a nivel nacional,
puede replicarse y generalizarse, en un programa

de educacion ciudadana en to-
das instituciones educativas de
la region.

Un componente final a conside-
rar es el fortalecer la implemen-
tacién de actividades de vida
saludable y de desarrollo de
competencias ciudadanas ba-
sandose en las fortalezas de la
comunidad local y regional. La
region Moquegua ha contado
con experiencias de desarrollo
integral basadas en la partici-
pacién ciudadana, en la orga-
nizacién, en la articulacion de
los diferentes actores sociales y
politicos y en la construccion de
un sueno comun. Un plan arti-
culado de fortalecimiento de las
actividades de vida saludable
basado en la comunidad impli-
ca identificar las organizaciones
sociales a nivel local, sensibilizar
en temas como la salud, la nutri-
cién, la ciudadania; y desarrollar
acciones conjuntas para promo-
ver estos importantes temas.




Directivos promueven instituciones autonomas a través del liderazgo distribuido entre los miem-
bros de la comunidad educativa, basado en principios democraticos y con equidad de género

EFECTOS PRODUCTOS

Programa de fortalecimiento de competencias de liderazgo pedagdgico,
ético y democratico, en la incorporacién de enfoques de inclusién, inter-
culturalidad y género en areas de desemperio de directivos y especialistas
de todos los niveles y modalidades.

Centro de gestidon de conocimiento y formacion de liderazgo de directivos
y especialistas de todos los niveles y modalidades.

Directores de instituciones educativas gestio-
nan una cultura institucional democratica con
equidad de género.

Gobierno Electrénico y digital de los procesos de gestidn en las Instancias
de Gestion Educativa Descentralizada.

Sistema de rendicion de cuentas a la comunidad educativa en la institucion
educativa.

Gestidn de financiamiento para sostenibilidad de actividades de plan
anual de trabajo, en las instituciones educativas.

Promocidn de la participacién de la comunidad educativa en actividades
con proyeccién a la comunidad.

Comunidades profesionales de aprendizaje para la innovacion y reflexion so-
bre la practica pedagdgica y la mejora continua.

Programas de formacién en ciudadania y participacion, ética y democra-
cia aplicada a la mejora de los procesos de planificacidn, ensefianza, eva-
luacién y organizacién escolar y de aula.

Docentes desarrollan liderazgo pedagdgico,
orientado a la innovacién educativa.

Redes pedagdgicas de las IIEE, Institutos Superiores Tecnoldgicos y Peda-
gobgicos centradas en el aprendizaje y participacion en educacion.

Programas de formacion ética ciudadana para la convivencia y participa-
cién democratica en todos los niveles y modalidades.

Programas de prevencidn y atencidn al acoso escolar y violencia familiar.

Comunidad educativa resuelve conflictos

mediante el didlogo democratico. Programa de formacion intercultural para promover el respeto a la diversi-

dad y sostenibilidad ambiental.

Mecanismos de proteccidn de directores y docentes frente a situaciones
de conflicto con familia y comunidad.




En los ultimos anos, la comunidad educativa regional
ha puesto en la agenda educativa la reflexién sobre
el liderazgo. Medidas nacionales como la elaboracion
del Marco del Buen Desempefio Directivo, la imple-
mentacién del Programa Nacional de Directivos, la
iniciativa de Escritorio Limpio, entre otras, han dejado
clara la importancia de fortalecer el rol de liderazgo
pedagdgico de las y los directivos, que se traduce en
una gestion escolar centrada en los aprendizajes, en
contraposicidn a una gestidn que prioriza la atencién
a procesos administrativos, Unicamente.

EJERCICIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO 12
Organizacion de la escuela 12
Acompafiamiento pedagogico B
Comportamiento ético 5
Promocion de la autoevaluacion y aprendizaje continuo 5
Promocion de estilo de vida saludable y manejo de nesgo ]

La implementacién progresiva de las practicas de lide-
razgo pedagogico de las y los directivos en la escue-
la ha estado condicionada al desarrollo de diferentes
competencias organizadas en dos dominios: gestién
de las condiciones y orientacion de los procesos peda-
gogicos, ambos dominios orientados a la mejora de los
aprendizajes. Estos dominios, competencias y desem-
pefos se articulan, a su vez, con los desempenos de las
y los docentes, expresados en el Marco del Buen Des-
empeno Docente. El dominio 3, Participacion en la ges-
tién de la escuela articulada a la comunidad, da cuenta

de esta estrecha vinculacion, pues el directivo gestiona
la escuela con la participacion de las y los docentes. Por
lo mismo, los docentes han de tener espacio para el
ejercicio de su propio liderazgo. En ese sentido, el lide-
razgo se distribuye, a la vez que la convivencia demo-
cratica se consolida, a través de la participacion.

{Qué componentes son parte de este cambio edu-
cativo, en el que directivos promueven instituciones
autéonomas, a través del liderazgo distribuido entre
los miembros de la comunidad educativa y que esta
basado en principios democraticos? La gestién de
una cultura institucional democrética, el desarrollo
del liderazgo en docentes, orientado a la innovacion
y la resolucién de conflictos mediante el didlogo de-
mocratico son los componentes que la comunidad
educativa regional ha priorizado al plantear sus pro-
puestas de solucion. Desarrollar y permitir que surjan
y se ejerzan diferentes tipos de liderazgo aporta a la
autonomia de la instituciéon educativa, pues promo-
ver el liderazgo, favorece la iniciativa y la innovacion
de los equipos de docentes, ademas de un reconoci-
miento a la diversidad. Asi también, el reconocimien-
to de la diversidad y la participaciéon son rasgos de
una convivencia basada en principios democraticos.

La gestion de una cultura institucional democra-
tica ha de asumir el desarrollo de competencias
ciudadanas, del que hablamos en el cambio edu-
cativo precedente. Este proceso de desarrollo de
competencias ciudadanas tiene que estar articulado
a otros procesos formativos, resultantes de un ade-
cuado diagnéstico de necesidades de capacitacion.




Asimismo, los procesos de cambio y mejora institu-
cional orientados a los aprendizajes y a la conviven-
cia democratica, han de incorporar los enfoques que
faciliten este tipo de convivencia, tales como, el en-
foque de inclusién, de interculturalidad y de género.
Para ello, ademas, es necesario fortalecer a directi-
vos y especialistas de DRE y UGEL en competencias
de gestién. Se propone la creacion de centros de
formacién en liderazgo, vinculados a la gestion del
conocimiento, la promocién de la participacion de la
comunidad educativa y el transito hacia un Gobier-
no electrdnico en los procesos de gestién de las ins-
tancias de gestion educativa descentralizada.

Respecto al desarrollo del liderazgo en las y los docen-
tes, este se hace evidente en la interaccion entre ellos,
a partir de las Comunidades Profesionales de Apren-
dizaje, de los programas de formacién en ciudadania
y participacion, aplicada a la mejora de los procesos;
y de las redes pedagdgicas creadas. Las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje generan oportunidades
para poner en comun los talentos diversos, y en base

<o,
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a ellos, liderar. Los programas de formacién permiten
fortalecer competencias ciudadanas, promover la
participacion y aplicar lo aprendido a los procesos de
planificacion, ensefianza, evaluacidon y organizacion
escolary de aula, desde una perspectiva democratica.
Las redes, a su vez, son un espacio privilegiado de ac-
tuacion conjunta, de colaboracién y de participacion.

Finalmente, la resolucion de conflictos mediante el
didlogo democratico depende de la extension de los
programas de formacion en ciudadania y ética hacia
todos los actores de la comunidad educativa. La pers-
pectiva ética y ciudadana abarca la mirada de la inter-
culturalidad para la atencion a la diversidad; asi como,
la prevencion y proteccion de la persona, sea esta un
estudiante o docente. En ese sentido, se plantea el de-
sarrollo de programas en ética y ciudadania, progra-
mas de prevencion y atencion al acoso escolar y vio-
lencia familiar, formacion intercultural para promover
el respeto a lo diverso, y mecanismos de proteccion
para docentes y directivos, frente a situaciones de con-
flicto que puedan poner en riesgo su integridad.




INCLUSION Y EQUIDAD

Todas las personas cuentan con oportunidades de aprender a lo largo de su vida

EFECTOS

Poblaciéon con alguna condicién de desventaja
recibe atencién educativa acorde a sus nece-
sidades.

PRODUCTOS

Mejoramiento de la calidad en Educacion Basica Alternativa (EBA) vincu-
lada al desarrollo local, con énfasis en la zona rural.

Centro de Recursos regional y local con propuestas pedagdgicas inclusi-
vas e interculturales, entre otros.

Ampliacion de cobertura para la atencién educativa de nifos, adolescen-
tes y jovenes con discapacidad.

Plan Regional de Educacion Inclusiva segun "Plan Marco de Implementa-
cién de Educacién Inclusiva con enfoque territorial".

Disefio e implementacidon de modelos de servicio alternativos para Educa-
cion Secundaria Rural.

Ampliacidn del servicio de educacion superior tecnoldgica y pedagdgica
semi presencial, para la zona rural.

Transporte escolar gratuito y seguro en la zona urbana y rural, en coordi-
nacion con los gobiernos locales, con prioridad en zonas de dificil acceso.

Programas de alfabetizacidn en lectura y escritura para personas adultas.

Modelo de Educacién Bilinglie Bicultural para personas sordas.

Programa de reforzamiento y nivelacion de aprendizaje para estudiantes
en situacion de desventaja, en todos los niveles y modalidades.

Directores de instituciones educativas, y de
instancias de gestién educativa descentraliza-
da y coordinadores de programas lideran la
implementacion de practicas pedagdgicas y de
gestion inclusivas.

Sistema de apoyo Interno en las instituciones educativas o a nivel de re-
des, para la atencidn a la diversidad.

Programas de especializacion y actualizacidn a directivos en interculturali-
dad, inclusién y atencion a la diversidad.




Comunidades Educativas promueven practicas
inclusivas.

Programas de identificacidn y superacion de barreras para la inclusion y
atencion a la diversidad, basados en la comunidad.

Programas de capacitacion, especializacion y actualizacion docente en
psicopedagogia, interculturalidad, inclusién y atencion a la diversidad.

Aula de recursos en la |E para la atencidn a la diversidad.

Capacitacion a personal administrativo y de servicio en interculturalidad,
inclusion y atencidn a la diversidad.

Programas de prevencion y atencion de violencia o acoso escolar de es-
tudiantes en situacién de vulnerabilidad.

Instituciones publicas y privadas trabajan de
manera articulada a través de programas y po-
liticas intersectoriales con enfoque

inclusivo para lograr la equidad.

Protocolos de actuacidn intersectorial para la prevencion, deteccion y
atencion a la diversidad.

Programas sociales orientados a generar condiciones de educabilidad
para estudiantes en desventaja.

Programas de Educacion Técnico Productivo y Educacidn Basica Alterna-
tiva en capacitacion laboral en articulacién con sociedad civil.

Programas especializados de atencién a estudiantes de alto desempefio
académico.

Implementacidn de convenios para la insercién laboral de alumnos egre-
sados de IEST y EESPP y apoyo a estudiantes de bajos recursos
econémicos.

El derecho a la educacion es un derecho reconoci-
do para todas las personas, de todas las edades, a
lo largo de toda su vida. No solo se encuentra es-
tablecido en nuestra legislacién nacional, sino que,
ademas, nuestro pais reconoce y participa de dife-
rentes eventos e instancias internacionales, en los
que la comprension del derecho a la educacion se
amplia, en funcion de los cambios que experimenta
el contexto mundial y que dan lugar a nuevas nece-
sidades.

La incorporacién del enfoque de inclusion y atencion
a la diversidad en materia educativa esta significan-
do transformar concepciones y valores en relacion
a como se organiza el sistema educativo y como se
desarrollan las practicas pedagdgicas y de gestién
escolar. Nuestro pais, recientemente ha publicado el
DS. 007-2021-MINEDU, en el que se reconoce a la edu-
cacion inclusiva como un derecho, pero que, a la vez,
modifica la concepcion de educacioén inclusiva, am-
pliando su alcance a la atencién de la diversidad de




La UNESCO planea
como nuevo enfoque
para la politica edu-
cativa el Aprendizaje
alolargo de todala
vida: Serefiere alos
aprendizajes que
hacen las personas
desde la cuna, en
todos los espacios y
mediante todos los
recursos disponibles.

Fuente: UNESCO, 2020 "El
enfoque de aprendizaje
alolargo de toda la vida.
Implicaciones para la poli-
tica educativa en América
Latinay el Caribe”, pag. 13.

personas, que puedan
estarse viendo afecta-
das para acceder auna
educacion de calidad,
por la presencia de
barreras de diferente
tipo. Asimismo, esta
concepcién implica el
reforzamiento de un
cambio de paradigma
en la atencién edu-
cativa, trasladando la
responsabilidad de las
adaptaciones para el
aprendizaje al siste-
ma educativo y social,
tal es asi que ahora, la
superacién de barre-
ras es responsabilidad
de la sociedad en su

conjunto. Antes esta responsabilidad recaia en el es-
tudiante y en la familia, por considerarse un problema
individual.

Aun es necesario avanzar en un cambio cultural, tan-
to a nivel de la sociedad, como a nivel del sistema
educativo. Debemos transitar de un modelo segre-
gado de la educacion, a un modelo inclusivo. Este
transito ha de ser reflexionado y planificado de for-
ma conjunta con la comunidad, para que pueda ser
asumido, a nivel de practicas y politicas inclusivas,
que configuren una cultura inclusiva en el sistema
educativo y en la sociedad.

Varios factores se encuentran a la base de este cam-
bio, pero en el planteamiento de esta alternativa de
solucion, estamos considerando los factores cuya
atencion es impostergable: I) el mejoramiento de
condiciones para que la poblacién en situacién de
desventaja reciba atenciéon educativa acorde a sus
necesidades, ll) el fortalecimiento de la gestién es-
colar a partir del liderazgo directivo, lll) la promocién
delainclusién al interior de la comunidad educativa,
con la participaciéon de todos los miembros que la
componen, y IV) la articulacién entre sectores del Es-
tado, y entre el sector publico y privado, para lograr
la equidad.

Para que la poblacién con alguna condicién de
desventaja reciba atencion educativa acorde a
sus necesidades es necesario haber identificado a
esta poblacién, y caracterizarla segun sus necesi-
dades de atencién educativa y las necesidades de
las instituciones educativas, de tal modo que se
pueda plantear planes de mejora y otras medidas
que inciden en la calidad, en recursos y en espa-
cios y/o formas de organizacién adecuados para
la atencion a la diversidad. Ello implica considerar
las necesidades especificas de los diferentes ni-
veles y modalidades del sistema educativo como

por ejemplo: la ne-
cesidad de mejora-
miento de la calidad
en Educacion Basica
Alternativa, la nece-
sidad de ampliacion
de cobertura de la

El Plan de implemen-
tacion de Educacion
Inclusiva fue aproba-
da mediante la Reso-
lucion Ministerial N°
432-2022- MINEDU.




modalidad de Educacion Basica Especial, la ne-
cesidad de implementaciéon de modelos servicio
alternativos para facilitar el acceso a la Educacion
Secundaria Rural, la necesidad de la poblacién
adulta de ser alfabetizada, la necesidad de aten-
cion especifica a la poblacidon de la comunidad
sorda, la necesidad de reforzamiento y nivela-
cion en el aprendizaje, para estudiantes en situa-
cion de desventaja, entre otras necesidades. Es
urgente, entonces, elaborar un Plan Regional de
Educacién Inclusiva, segun el Plan Marco de Im-
plementacién de Educacién Inclusiva con enfoque
territorial, que responda a estas necesidades y que
permita incorporar la nueva acepcién del enfoque
de inclusién.

En linea con el liderazgo de las y los directivos de
instituciones educativas y de otras instancias de ges-
tion educativa descentralizada para la implementa-
cién de practicas pedagdgicas y de gestidn inclusi-
va, se plantea, por un lado, el disefo y ejecucién de
programas de especializacion y actualizacion en in-
terculturalidad, inclusién y atencién a la diversidad,
en el cual, ademas de los procesos de formacion,
se incorpore procesos de asistencia técnica para la
aplicacion practica de lo aprendido. Por otro lado,
es fundamental la creaciéon del Sistema de Apoyo
Interno a nivel de instituciones educativas y redes,
en el que se considere la creacién y contratacién de
plazas, desde una perspectiva multidisciplinar, para
atender a la diversidad, como condicién favorable en
el desarrollo de practicas pedagdgicas y de gestion
inclusivas.

Lo anteriormente expuesto ha de complementarse
con un trabajo directo con todos los miembros de la
comunidad educativa, desde las familias, las y los do-
centes, el personal administrativo y de servicio y la
comunidad local, puesto que las practicas inclusivas
que desembocan en una cultura inclusiva, se cons-
truyen desde la reflexién y consenso de todas las
personas involucradas en los procesos educativos.
De alli que se requiera la identificacién y superacion
de las barreras para la inclusion y atencién a la diver-
sidad, con participacién de la comunidad. Asimismo,
no solo las y los directivos deben capacitarse en el
enfoque, sino también docentes y personal adminis-
trativo en procesos formativos adaptados a su rol. Y
finalmente, tomando en cuenta que la poblacion en
condicion desventaja suele ser victima de violencia o
acoso escolar, se han de fortalecer los programas de
prevencion y atencion de estos flagelos sociales que
tienen lugar en el sistema educativo, en la familia y
en la comunidad.

Respecto a la articulacién intersectorial, el trabajo
articulado de instituciones publicas y privadas, a tra-
vés de programas y politicas intersectoriales, debe
considerar la elaboracion conjunta de protocolos
de actuacion intersectorial, tanto a nivel preventivo,
como para la atencién a la diversidad. Estos protoco-
los pueden centrarse en los procesos de identifica-
cién de necesidades y respectiva derivacion al sector
competente, o en la generacién de condiciones de
educabilidad para estudiantes en situacion de des-
ventaja, a través de incentivos o programas orienta-
dos a favorecer la matricula de quienes, por razones




sociales son excluidos del sistema educativo. Las y
los estudiantes con alto desempefno académico han
de recibir también atencion especifica. Para todo lo
anterior, se requiere la implementacion de conve-

nios para el desarrollo de diversas actividades; asi
como para promover la insercion laboral de egresa-
dos de diversos programas educativos y que requie-
ren superar alguna condicidn de desventaja social.

Todos los niveles educativos y modalidades del sector educacion desarrollan competencias

de TIC segun sus necesidades

EFECTOS PRODUCTOS

Todas las instituciones educativas de la regidon
cuentan con infraestructura tecnoldgica, re-

Cierre de brechas de infraestructura tecnoldgica y conectividad digital de
la region, con énfasis en zona rural.

necesidades y contexto con enfoque de ges- | tuales.

cursos digitales y conectividad funcional a sus | Disposiciones normativas para el acceso de estudiantes a contenidos vir-

‘ tién por resultados.

Dotacién de equipamiento especializado para las carreras técnicas.

Creacion de entornos virtuales de aprendizaje abiertos para la comuni-
dad educativa en todos los niveles y modalidades.

Formacion continua de docentes en uso de tecnologias aplicadas a edu-
Comunidad educativa con competencias digi- cacién, en todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

tales seguin nivel y modalidad del sistema edu-
cativo, o modalidad de atencion.

Sistema de monitoreo y evaluacién de los procesos de aprendizajes de las
IlEE con criterios de inclusion y atencién a la diversidad.

Alfabetizacion digital para familias.

Sistema de informacién (app web y mévil) para familia y comunidad.

Hemos dialogado respecto a la construccion de una
ciudadania con perspectiva local y también global.
Ser ciudadano o ciudadana implica el reconocimien-
toy ejercicio de derechos, pero también, la participa-
cién en la toma de decisiones que afectan el curso de
las vidas de cada persona. En otras palabras, ser parte
de una comunidad politica, y, ademas, ser reconoci-
do como parte de ella. Hacemos esta diferenciacién

porque, en el discurso, todas las personas podemos
afirmar que somos ciudadanos de una determinada
comunidad politica, como el Perd, la region Moque-
gua, etc. sin embargo; jcuantos de nosotros hace-
mos ejercicio pleno de nuestros derechos?

Esta reflexion previa nos permite introducir el tema
del desarrollo de competencias en tecnologias de




la informacién y comunicacién, como un factor
de inclusion y de equidad. Los afos de emergen-
cia sanitaria por la COVID-19 han puesto en mayor
evidencia las inequidades ya existentes previamen-
te, pero que se han ahondado con la crisis de salud,
social y econémica desatada por la emergencia. La
educacién no ha sido ajena a este fendémeno, el cual
se ha expresado de forma contundente en los nive-
les de acceso a infraestructura tecnolégica, equipa-
miento individual con aparatos tecnoldgicos y co-
nectividad digital. Quien no accedia a estos recursos,
no accedia a la educacién, pues el entorno virtual se
convirtié en el espacio educativo por excelencia. En
otras palabras, quien no accedia a las tecnologias de
la informacién y comunicacién se encontraba exclui-
do de la educacion.

Por ello se ha planteado lo siguiente: I) que todas las
instituciones educativas de la regién cuenten con
infraestructura tecnoldgica, recursos digitales y co-
nectividad que sea altamente funcional a sus necesi-
dades y a las caracteristicas de su contexto, y Il) que
la comunidad educativa pueda desarrollar, de forma
sostenible, las competencias digitales de acuerdo al
nivel y modalidad del sistema educativo en los que
se encuentren inmersos.

En relaciéon al primer planteamiento, los proce-
sos necesarios incluyen, por un lado, el cierre de
brechas de infraestructura tecnolégica y de co-
nectividad digital, con énfasis en la zona rural. Por
otro lado, generar disposiciones normativas para
el acceso adecuado a estos recursos, por parte de

estudiantes, y finalmente, la dotacién de equipa-
miento especializado para las carreras técnicas.
El cierre de brechas, a su vez, implica una inicial
identificacion de las mismas, procesos de mejora-
miento y mantenimiento de los recursos existen-
tes, una adecuada gestién de la implementacion
de la conectividad especialmente en la zona rural,
considerando la misma como un servicio basico; y
procesos de dotacién de equipos tecnoldgicos en
todos los niveles y modalidades.

El desarrollo de competencias digitales esta orien-
tado, no solo a la formacién continua de docentes
en el uso de tecnologias aplicadas a la educacién,
sino también a la creacién de entornos virtuales de
aprendizaje, que estén abiertos a la comunidad edu-
cativa en todos los niveles y modalidades; asi como
a la comunidad en general que desee desarrollar
estas competencias. La alfabetizacién digital de las
familias, que son las encargadas de acompanar los
procesos formativos, es también una urgente nece-
sidad, no solo en funcién del aprendizaje de las y los
estudiantes, sino también en funcién del derecho a
la inclusién educativa y social de personas de todas
las edades. Por otro lado, la implementacién de sis-
temas automatizados de monitoreo y evaluacion de
los procesos de aprendizaje, con criterios de inclu-
sion y equidad y el acceso a estos sistemas por parte
de la familia y la comunidad, puede ser un adecuado
soporte, para el desarrollo de la retroalimentacién
formativa que realizan docentes a estudiantes, sin
que ello signifique que se reemplace el vinculo afec-
tivo que debe existir entre estos actores.







“Fue muy importante porque estaban todos los sectores y habia compromiso de
cada uno de ellos, de fortalecer y hacer seguimiento para que se cumplan las acti-
vidades. Que los docentes trabajen con calidad no solo con los alumnos, sino con
los padres de familia y con el sector salud, para realizar las sesiones educativas:
alimentacién saludable, obesidad y sobrepeso, actividad fisica, salud mental, etc. “

Maria Rosa Fuentes Cuba
Responsable de Educacion para la Salud
DIRESA
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Docentes y directivos empoderados construyen vinculos afectivos positivos en los procesos
de enseiianza aprendizaje, seguin cada etapa de vida

EFECTOS ‘

Docentes que se reconocen yva|oran como per- Programas de formacidn continua para docentes que incorporan transver-
sonas y profesionales estableciendo vinculos | salmente la inteligencia intrapersonal, interpersonal y social.

PRODUCTOS

la comunidad.

afectivos positivos con los demds miembros de | |nstitucionalizacidn de espacios de participacién docente en gestion esco-
lar, para la promocidn de vinculos afectivos positivos

Docentes con reconocimientos e incentivos.

Reconocimiento e incentivos a docentes por su buen desempefio.

Evaluacion periddica del desempefio docente de acuerdo a especialidad
en todos los niveles y modalidades.

Acceso a plazas docentes seguin capacidades y experiencia.

La importancia de construir vinculos afectivos des-
de los ambitos de la educacién es una tarea impos-
tergable, pues, en distintas épocas los nifos, nifas
y adolescentes han estado expuestos a escenarios
de violencia, en diferentes dmbitos de sus vidas. Al
respecto, un hecho saltante en la historia de nues-
tro pais, la violencia iniciada por grupos terroristas
desde 1970 arrastro a las y los docentes y a la comu-
nidad en general, a vivir con sentimientos de des-
confianza y temor. En estos tiempos, la aparicion del
virus COVID-19 y sus respectivas variantes, replega-
ron a estudiantes y docentes en sus viviendas, sin
poder salir a ejercer derechos fundamentales para
su desarrollo personal y colectivo. Ademds, muchos
maestros y estudiantes han experimentado exclu-
sion del sistema educativo, por las condiciones de

acceso a la tecnologia. Esta experiencia, sin duda,
ha afectado la dimensién socioemocional de cada
persona.

Por otro lado, el vinculo estudiante - docente, que
se constituye como el nucleo pedagdgico para el
aprendizaje, se ha visto fuertemente afectado, en
los casos en los que este vinculo se desarrollaba
de forma éptima. En los casos en que no era fuer-
te, el encierroy la educacion a distancia han hecho
evidente esta debilidad. Lo propio se puede haber
experimentado en las familias, en las que, segun
los datos de diferentes fuentes, la violencia intrafa-
miliar se ha incrementado, respecto a la situacién
pre pandemia. La comunidad educativa necesita
fortalecer las relaciones de maestros y estudiantes,




adultos y nifos, padres e hijos. Debemos cuidar
el tipo de vinculos que estamos construyendo, y
evitar vinculos con falta de escucha, con incom-
prensién, con decisiones desconcertantes y an-
tipedagdgicas (Cussianovich, 2005). El rol de las
emociones en el aprendizaje se encuentra amplia-
mente demostrado.

Ante esta situacion, se requiere empoderar a los
docentes y directivos para que fortalezcan sanos
vinculos afectivos, que favorezcan el aprendizaje. El
“Marco del Buen Desempefio Docente” y el “Marco
del Buen Desempefio Directivo” son documentos
que presentan competencias y desempefos espe-
rados en estos dos actores fundamentales. Estos
desempenos no solo se orientan a mejorar practi-
cas pedagdgicas, sino a generar condiciones para
el aprendizaje y desarrollo de todos los miembros
de la comunidad educativa, como el contar con un
clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia en la diversidad con el
fin de formar ciudadanos criticos e interculturales.
(MINEDU, 2012) Trabajar desde la pedagogia de la
ternura y de los afectos y emociones en las institu-
ciones educativas de todas las modalidades supo-
ne pensar en un cambio cualitativo en la vida de los
estudiantes.

El fortalecimiento de este tipo de relaciones al in-
terior de la institucién educativa implica una serie
de cambios, sin embargo, el PER Moquegua desea
abordar dos cambios basicos: 1) El reconocimiento
que hacen las y los docentes de si mismos, como
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personas y profesionales, que les permiten estable-
cer vinculos afectivos positivos con los demas miem-
bros de la comunidad; lo cual implica reconocerse
uno mismo, comprenderse en la relacion intraperso-
nal e interpersonal; y Il) El reconocimiento que hacen
las autoridades educativas y la comunidad, del tra-
bajo que realizan directivos y docentes, a través de
resoluciones, ascensos en su carrera como maestros,
o incentivos, que genera identidad con el proyecto
y sentido de pertenencia a la comunidad educativa;
asi como, fortalece los vinculos afectivos al interior
deella.

En relacion con la valoracién que hacen las y los
docentes sobre si mismos, estableciendo vincu-
los con los demas, se propone el desarrollo de
programas de formacién continua; asi como la
institucionalizacién de espacios de participaciéon
docente en la regién escolar, para la promocién
de vinculos afectivos positivos. En relacion con
la formacién continua, se plantean programas de
especializacién y actualizacién, considerando la
educacién socioemocional como una competen-
cia transversal. En ese sentido, se propone la rea-
lizacion de programas de formacién docente en
inteligencia intrapersonal, interpersonal y social
gue persigan el objetivo de la autoafirmacién y
del desarrollo de la identidad colectiva en docen-
tes, directivos, padres de familia y estudiantes; asi
como, desarrollar procesos formativos en psico-
pedagogia, para mejorar la atencién de la diver-
sidad. También es necesario fortalecer comuni-
dades de aprendizaje para la formacién continua



de directivos y docentes; asi como, una cultura de
colaboracién entre ellos.

En relacién con la institucionalizacién de espacios de
participacion docente en gestion escolar, para la pro-
mocion de vinculos afectivos positivos se pretende
que se fortalezcan las comisiones internas de la insti-
tucidn educativa ya existentes, como la comisién de
tutoria, para que el tema de bienestar socioemocio-
nal se incorpore de manera permanente en las comi-
siones de trabajo. La organizacién de la educacién
a través de docentes y estudiantes y la participacion
de los mismos debe ser relevante para una genera-
cién que participa, dialoga en democracia, resuelve
conflictos, propone, promueve la asociacion y cons-
truye vinculos afectivos entre estudiantes y para la
comunidad educativa. El desarrollo de acciones de
asistencia técnica a comisiones de bienestar socioe-
mocional o comités de tutoria en instituciones edu-
cativas, por otro lado, permitira consolidar el trabajo
de estas comisiones y aportar al equilibrio necesa-
rio entre desarrollo emocional y desarrollo cogniti-
VO, que requiere estar presente en los procesos de
aprendizaje.

El desarrollo de la identidad en la persona, con un
determinado proyecto colectivo, no se realiza en
solitario. Se relaciona con el reconocimiento que
este colectivo haga de la participacion de esta per-
sona. Las y los docentes pueden tener mayor o me-
nor identificacién con su rol y con los propdsitos
de la educacion de un determinado pais, de la re-
gion o de la localidad en la que se encuentran. Esta

identificacion favorece el compromiso y la entrega
en el cumplimiento de su rol. El reconocimiento so-
cial en las palmas magisteriales, en las resoluciones
de felicitacién, en el reconocimiento al esfuerzo por
el trabajo planificado, en el desempefio, compro-
mete al docente a seguir trabajando. Por otro lado,
estas acciones de reconocimiento, generan una
cultura de valoracién del rol docente, con genera-
ciones de estudiantes que reconocen al maestro
por su labor.

Contar con un disefio de plan de reconocimientos
e incentivos, basado en un sistema transparente y
que considere los méritos reales implica la regula-
cion necesaria, como una resolucion directoral re-
gional, que establezca criterios de seleccion para
las buenas practicas educativas. La implementa-
cion de un plan de reconocimientos e incentivos
debe hacer visibles las practicas pedagdgicas inno-
vadoras. Para ello, deben existir procesos de eva-
luacién periddica del desempeno docente de acuerdo
a especialidad en todos los niveles y modalidades,
porque se necesita conocer cuanto hemos avan-
zado en logros de aprendizaje, cuanto hemos in-
vertido, si han dado resultado las estrategias por
competencia utilizadas en la praxis; asi mismo, se
requiere evaluacion sobre las practicas pedago-
gicas que explique la realidad del aprendizaje, el
porqué del abandono escolar, la repitencia, entre
otros aspectos; de tal manera que haya espacio
para desarrollar la retroalimentaciéon formativa al
docente en torno a sus practicas, orientada a la
mejora de los aprendizajes. Para lograr el cambio
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en los aprendizajes necesitamos tomar nota y so-
meternos sin miedo a practicas de evaluacién y el
monitoreo.

Es necesario, ademas, contar con el acceso a plazas
docentes segun capacidades y experiencia, en mé-
rito a las especialidades y capacidades docentes. En
ese sentido, es clave el monitoreo al cumplimiento

del proceso de criterios de contratacion para plazas
docentes respetando la necesidad y caracteristicas
de los estudiantes de la regién, y la contratacion
docente oportuna en las instituciones educativas,
institutos tecnoldgicos e institutos de educaciéon
pedagdgicas rurales y urbanos segun su nivel y
modalidad.

Estudiantes identifican y desarrollan sus vocaciones desde la infancia, para el desarrollo de la

comunidad

EFECTOS ‘

Red de soporte socioemocional para docentes, estudiantes y padres
de familia.

PRODUCTOS

Contratacidn de psicélogos para docentes, estudiantes y padres de familia
en la educacion técnica superior e instituto pedagdgico de la region.

Comunidad educativa que cuenta con estrate-
gias para un adecuado manejo emocional.

Programa de orientacidn vocacional y educacién en valores para estu-
diantes de todos los niveles y modalidades, con enfoque intercultural.

Programa de formacion docente en tutoria, acompafiamiento socioemo-
cional y orientacion vocacional, acorde a necesidades de estudiantes.

Generacién de condiciones para discernimiento de vocacion individual
de estudiantes.




Dos componentes se estan considerando para pro-
mover que las y los estudiantes, desde la infancia,
identifiquen y desarrollen sus vocaciones y orienten
las mismas, al desarrollo de la comunidad: I) contar
con estrategias para un adecuado manejo emocional
al interior de la comunidad educativa, y Il) favorecer
en estudiantes el descubrimiento y consolidacion de
los proyectos de vida personales y colectivos, incor-
porando el enfoque intercultural.

Las redes de soporte socioemocional dirigidas a es-
tudiantes, docentes y familias, contando con la con-
tratacion de psicélogos, es un servicio que brinda
estructura a la comunidad educativa para desarro-
llar acciones de prevencion de riesgo emocional; asi
como, de contencidn. A ello se suma la utilizacion de
diversos kits de herramientas para el manejo emo-
cional, adaptados a las caracteristicas de cada etapa
de la vida. Estas medidas, en conjunto, permiten a la
comunidad educativa contar con estrategias para el
manejo emocional, ya que es la comunidad educa-
tiva la que debe perseguir el objetivo de constituir
una comunidad local y regional que aporte al desa-
rrollo, a partir de la superacién de las crisis que afec-
tan la integridad emocional de sus pobladores.

El manejo de las emociones y la superacidn de las
crisis individuales y colectivas no es suficiente para
lograr que estudiantes, desde la infancia, desarrollen
sus vocaciones y las pongan al servicio. La comuni-
dad educativa demanda la existencia de programas
de orientacién vocacional para estudiantes de todos
los niveles y modalidades, para consolidar proyectos

de vida en lo personal y en lo comunitario. Para ello,
se necesita disenar un programa de orientacion de
las vocaciones, articulando todos los niveles educati-
vos, desde el nivel inicial; asi como, la articulacion de
este programa con acciones del Programa Nacional
de Becas y Crédito Educativo que fomenta el Estado,
con la finalidad de que los jovenes que participan
del sistema escolar puedan obtener mejor oportuni-
dad para desarrollar sus competencias.

Laarticulacioninterna del programa en los diferentes
niveles educativos implica desarrollar un adecuado
seguimiento a la trayectoria educativa de estudian-
tes que esté orientado a consolidar sus proyectos de
vida, de tal modo que se garantice que la persona
acceda a la educaciény a su desarrollo pleno, duran-
te toda la vida. El énfasis de este seguimiento debe
concentrarse en estudiantes con discapacidad, ya
que es este grupo poblacional el que tiene mayores
desventajas para transitar de un nivel educativo a
otro y para consolidar el desarrollo de sus capacida-
des que le permitan incluirse laboralmente y superar
relaciones de dependencia, que generan pobreza en
su propia vida y en la de su familia.

Por otro lado, la clarificacién de la vocacién individual
implica procesos de discernimiento, entendido como
la reflexion y deliberacién que debe suscitarse en la
persona para tomar decisiones. La toma de decisio-
nes, a su vez, requiere cumplir con la condicién de
contar con informacién suficiente respecto a la mate-
ria sobre la cual se reflexiona y se decide. En ese sen-
tido, qué mejor que tener experiencia concreta de las
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opciones de vida que existen para cada persona. De
alli que, experiencias como pasantias o voluntariado
estudiantil enfocadas en tener conocimiento desde
la practica de estas opciones vocacionales, es tan im-
portante. En ese sentido, se necesita que se cristalice
la articulacion intersectorial para la implementaciéon
del voluntariado estudiantil con responsabilidad so-
cial; asi como, las pasantias en torno a experiencias
innovadoras. Estas propuestas traducidas en accio-
nes concretas, consolidaran proyectos de vida perso-
nales y colectivos en los estudiantes que participan
del sistema escolar.

Lo anteriormente expuesto requiere liderazgos y ca-
pacidades desde la instituciéon educativa. Por ello es
necesario el desarrollo del Programa de formacién
docente en tutoria, acompanamiento socioemocio-
nal y orientacion vocacional, acorde a las necesida-
des de estudiantes. El programa debe vincularse a la
asistencia técnica en torno a la implementacion de
acciones de tutoria por niveles y modalidades, asi
como, a la sistematizacién y difusion de experiencias
en tutoria y orientacién vocacional.

Por otro lado, para favorecer los procesos de discer-
nimiento se requiere generar condiciones. En ese
sentido, no basta el desarrollo de acciones colecti-
vas en el marco del programa de orientacién voca-
cional, sino también, el seguimiento personal alasy
los estudiantes, especialmente aquellos que expe-
rimentan mayor riesgo. Para ello se plantea el area
de monitoreo y seguimiento a estudiantes en riesgo
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social, en instituciones educativas, para orientar sus
vocaciones, dar soporte a las potencialidades del
estudiante sin dejar de considerar los momentos
criticos y de estrés que puede estar experimentan-
do. Asi también es necesario, al interior del progra-
ma de orientacién emocional, el acompafhamiento
personal y grupal a estudiantes, en proyectos de
desarrollo personal y colectivo, con la finalidad de
incluir en su desarrollo una educacion basada en
competencias, respetando los derechos humanos,
la diversidad, la construccion de género entre otros
enfoques, pero, sobre todo, para que las y los estu-
diantes encuentren en este programa de acompa-
Aamiento, un espacio para ser escuchados.

Los festivales vocacionales para estudiantes con par-
ticipacion de instituciones de educaciéon superior
de la region, el pais y el mundo permiten conocer
alternativas de estudios, ademds de vincularse al
desarrollo desde la experiencia de estudiantes de
otros lugares. Los convenios de intercambio estu-
diantil también aportan a este objetivo; y a su vez,
les permiten aprender otros idiomas y expresar su
identidad sin temor a la interculturalidad, ademas de
seguir en el proceso de aprendizaje y especializar-
se para aportar a la regién. La orientacién vocacio-
nal también implica tener una educacién financiera
para analizar sus alternativas de implementacion de
sus proyectos de desarrollo personales y colectivos,
con realismo. Saber invertir es un reto para los estu-
diantes que buscan conseguir logros individuales y
colectivos.
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Estudiantes autonomos fortalecen competencias vinculadas a la identidad y desarrollo local
y regional

EFECTOS PRODUCTOS

Mejoramiento de oferta educativa en Educacién Superior.

Programas curriculares en educacién superior segin demanda local, con
enfoque inclusivo, de género e intercultural.

Articulacion de Educacion Técnico Productiva con Educacién Superior.
Instituciones de educacién superior mejoran

Licenciamiento de instituciones de educacion superior tecnolégica y pe-
su oferta de programas y carreras.

dagdgica en la region.
Convenios intersectoriales para el desarrollo de practicas pre profesionales
y profesionales de la educacién superior técnica y pedagdgico.

Programa de intercambio estudiantil y/o pasantia en Educacion Tecnoldgi-
ca en el marco de cooperacion internacional, nacional y regional.

Directivos y docentes de todos los niveles y Fortalecimiento de la competencia de planificacion en directivos y docen-
modalidades articulan sus documentos de tessegunsu rol.

planificacion y gestion con documentos de Asistencia técnica a directivos y docentes para integrar los documentos
alcance regional. de gestidon con documentos de alcance regional.

Programa de fortalecimiento de capacidades para directivos y docentes
sobre innovacién y emprendimiento para el desarrollo local y regional (Tu-
rismo y Agricultura).

Programas educativos sostenibles para emprendimiento local en articula-
Estudiantes desarrollan proyectos de empren- ign con la sociedad civil y empresa privada.
dimiento e innovacién con recursos de la lo-

calidad Promocidn de proyectos de innovacién pedagdgica incorporando las TIC.

Biohuertos en las instituciones educativas para el consumo de las familias de
la comunidad educativa.

Incubadoras de proyectos de emprendimiento e innovacién de productos,
con recursos de la localidad.



Rossana Ulloa
Resaltado

Rossana Ulloa
Resaltado


Estudiantes que desarrollan y valoran su iden-
tidad cultural local y global y se comunican en
diversas lenguas.

Certificacion en lengua originaria de la region dirigido a profesionales en
educacion.

Disefio e implementacion del proyecto curricular institucional y proyectos
de innovacidn que rescatan y valoran las manifestaciones artistico cultura-
les ancestrales de la localidad, con énfasis en EIB.

Estudiantes de primaria se inician en el aprendizaje de por lo menos una
lengua extranjera.

Programa de investigacion vinculada al desarrollo local y regional en diferen-

tes niveles y modalidades del sistema educativo.

Estudiantes y docentes desarrollan proyectos
en lineas de investigacion sobre desarrollo local
y regional.

Creacion de plataforma y/o bibliotecas vinculadas a fuentes de informa-
cioén e investigacion internacional, nacional y regional.

Fortalecimiento de los Educentros para desarrollo de investigacion, innova-
cién educativa y tecnoldgica vinculada al desarrollo local y regional.

La CEPAL senala que, ante un mundo cambian-
te e incierto, es necesario desarrollar habilidades
y promover competencias para el desarrollo de
la autonomia de las y los estudiantes; compe-
tencias relacionadas a las tecnologias, y al de-
sarrollo sostenible, asi como competencias para
aprovechar las oportunidades que se presentan.
En esa linea, el Ministerio de Educacion, desde el
curriculo nacional de la educacién basica plantea
como competencias transversales: Gestiona su
aprendizaje de manera auténoma y Se desenvuel-
ve en los entornos virtuales generados por las TIC.
Estas competencias buscan que los futuros ciu-
dadanos puedan asumir un rol protagénico en
sus localidades y regiones, al contar con una se-
rie de capacidades que les permitan aprender a
aprender para toda la vida, aspecto crucial en un

mundo cambiante; asi también, saber conducirse
en entornos virtuales de acuerdo a las demandas
del mundo actual.

Lograr el desarrollo de Moquegua exige que se de-
sarrolle el enfoque de desarrollo humano sostenible
para impulsar la productividad respetando la natu-
raleza y que nuestros pobladores alcancen una cali-
dad de vida digna.

Hay mucho por hacer en nuestra regiéon en mate-
ria de educacién vinculada al desarrollo, partiendo
desde la mejora de la oferta educativa en educa-
cion superior, para hacerla accesible y desarrollar
un perfil de investigacion que promueva la inno-
vacion, el desarrollo local y regional. Por ejemplo,
en relacion a la produccién cientifica universitaria,
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a nivel de pais, la Universidad Nacional de Moque-
gua (UNAM) ocupa el ranking nimero 10, habiendo
utilizado en el 2021 el 0,45 por millén de su presu-
puesto en el servicio de Scopus. Asimismo, el 0,53
por millén de la poblacién estudiantil ingresé a Sco-
pus, esto es un aliciente sabiendo que para el 2021,
el total de matriculados fue de 4151 estudiantes. Si
bien es cierto, accedemos a fuentes de informacién
cientifica confiable, es necesario complementar
este acceso con la produccién cientifica publicada
en revistas indexadas y que éstas contribuyan al de-
sarrollo regional.

El cambio implica considerar como minimo los si-
guientes factores: 1) mejorar la oferta educativa de
las instituciones de educacion superior; ll) El fortale-
cimiento de las capacidades de las y los directivos y
docentes en articular los documentos de planifica-
cién y gestion con documentos de alcance regional;
) la promocién del uso de recursos de la localidad
en proyectos estudiantiles de emprendimiento e in-
novacion; V) desarrollar la identidad local y global
de lasy los estudiantes en el uso de diversas lenguas;
y V) promover el desarrollo local y regional a través
lineas de investigacion realizadas por estudiantes y
docentes.

Para lograr que las Instituciones de educacion su-
perior mejoren su oferta de programas y carreras
es necesario realizar un andlisis de pertinencia de
oferta formativa segun requerimientos de sector
productivo y demanda laboral de la localidad y
de la region. Este diagndstico permitira plantear
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programas curriculares en educacion superior
que consideren la demanda local, con orientacién
inclusiva, de género e intercultural. Asimismo, se
hace necesario la articulacidon de Educacién Téc-
nico Productiva con Educacién Superior, de esta
forma se creardn puentes para hacer mas acce-
sible la educacion superior. Por otro, también se
hace necesario garantizar la calidad educativa con
el licenciamiento de instituciones de educacién
superior tecnolégica y pedagdgica en la region.
Ademas de mejorar las condiciones de calidad es
prioritario garantizar que los futuros profesiona-
les realicen sus practicas preprofesionales a través
de la firma de convenios intersectoriales que am-
plien su campo de acciéon. En esa linea, también
se ha previsto un programa de intercambio estu-
diantil y/o pasantia en Educacion Tecnolégica en
el marco de cooperacion internacional, nacional
y regional. De esta forma se garantizard una bue-
na formacion profesional acorde con la demanda
local y regional, pero ademas con una mirada na-
cional e internacional.

Como parte de la mejora educativa es necesario la ar-
ticulacion de los documentos de planificacion de to-
dos los niveles y modalidades con los documentos de
alcance regional para ello se plantea el fortalecimien-
to de la competencia de planificacion en directivos y
docentes que garantice dicha integracion. Como no
existe una experiencia de esta forma de planificacion
se ha creido conveniente programar asistencia téc-
nica que permita en un inicio, el fortalecimiento del
desempefio directivo y docente en esta materia.



En el dmbito formativo también es necesario que las
y los estudiantes desarrollen su identidad cultural
local y global, en ese sentido ademas de aprender
con su lengua originaria es necesario que logren co-
municarse en otras lenguas, para ello se ha previsto
que los profesionales de la educacién se certifiquen
en lengua originaria de la region; que las y los estu-
diantes de primaria se inician en el aprendizaje de
por lo menos una lengua extranjera; y, que se pro-
mueva el disefio e implementacion del proyecto cu-
rricular institucional y proyectos de innovacién que
rescaten y valoren las manifestaciones artistico cul-
turales ancestrales de la localidad, con énfasis en EIB.

Por otro lado, es necesario brindar oportunidades
a las y los estudiantes en desarrollar proyectos de
emprendimiento e innovacién con recursos de la
localidad. Para ello se plantea el desarrollo de un
programa de fortalecimiento de capacidades para
directivos y docentes sobre innovacién y emprendi-
miento para el desarrollo local y regional (turismo y

agricultura). Asimismo, programas educativos para
emprendimiento local en articulaciéon con la socie-
dad civil y empresa privada, asi como la promocién
de proyectos de innovacién pedagdgica incorporan-
do las TIC.y la creacion de incubadoras de proyectos
de emprendimiento e innovacién de productos, con
recursos de la localidad.

Como complemento a lo anterior se debe promo-
ver en las y los estudiantes y docentes proyectos
en lineas de investigacion sobre desarrollo local
y regional para lograrlo es prioritario disefar un
programa de investigacion vinculada al desarro-
llo local y regional en diferentes niveles y moda-
lidades del sistema educativo; asi como crear una
plataforma y/o bibliotecas vinculadas a fuentes de
informacién e investigacion internacional, nacio-
nal y regional. Finalmente, fortalecimiento de los
Educentros para desarrollo de investigacion, inno-
vacion educativa y tecnolégica vinculada al desa-
rrollo local y regional.




Mejoran los espacios educativos, equipos y materiales de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje de los y las estudiantes

EFECTOS

PRODUCTOS

Presupuesto diferenciado de mantenimiento
de acuerdo a necesidades de cada institucién
educativa segun niveles y modalidades.

Sistema regional de informacidn actualizado seglin necesidades de man-
tenimiento de instituciones educativas, con énfasis en zona rural.

Fondo regional para acciones de mantenimiento de instituciones educati-
vas de la region.

Espacios educativos seguros, accesibles y
funcionales para el aprendizaje

Implementacién de aulas segln caracteristicas geograficas y climaticas (pi-
sos de madera, calefaccion y ventilacién de aulas rurales).

Atencidn de los servicios basicos de la zona rural de la region Moquegua.

Creacion de infraestructura suficiente y accesible para la recreacién y acti-
vidad fisica de estudiantes.

Mejoramiento de infraestructura de instituciones educativas con criterios
de inclusion.

Renovacidn de equipamiento, instrumentos, materiales en todos los nive-
les educativos.

Docentes de la region Moquegua, especial-
mente en la zona rural, cuentan con condicio-
nes adecuadas de vivienda y traslado.

Programa de mejoramiento de condiciones de vivienda y traslado de
la poblacion docente, con énfasis en la zona rural. (movilidades urba-
no vy rural).

El desarrollo regional implica ofrecer una educacién En la regién aun hay brechas es cuanto a infraestruc-

de calidad y para ello es primordial mejorar los espa- tura de servicios basicos. Si bien estamos por encima
cios educativos, no solo porque son una condicién del promedio nacional, es necesario que todos los
de calidad educativa, sino por un tema de derecho pobladores de Moquegua accedan a servicios con
a acceder a un servicio educativo que cubra con las las mismas condiciones de calidad, en infraestructu-
ra y mantenimiento de las mismas.

necesidades de aprendizaje.




Locales publicos con los tres servicios basicos (% del total)

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

| 2017 | 2018 | 2019

343 | 374 | 39,2 | 40.0 | 415 | 429 | 444 | 389 | 37,5 | 30,8
MOQUEGUA 67,8 | 708 | 72,6 | 70,8 | 68,7 | 71,3 | 72,0 | 66,5 | 62,9 | 46,5
PROVINCIA MARISCAL NIETO 76,7 | 75,5 | 73,7 | 76,0 | 77,6 | 76,2 | 71,9 | 74,6 | 64,0
MOQUEGUA 92,1 | 92,1 | 81,3 | 8,0 | 833 | 79,3 | 852 | 90,3 | 88,5
CARUMAS 72,2 | 66,7 | 66,7 | 70,6 | 70,6 | 75,0 | 62,5 | 68,8 | 25,0
CUCHUMBAYA 80,0 | 70,0 | 80,0 | 80,0 | 90,0 | 100,0 | 55,6 | 44,4 | 12,5
SAMEGUA 875 | 875 | 833 | 84,6 | 85,7 | 64,3 | 429 | 71,4 | 53,8
SAN CRISTOBAL 750 | 750 | 750 | 688 | 750 | 80,0 | 85,7 | 57,1 | 50,0
TORATA 30,8 | 33,3 | 429 | 46,7 | 50,0 | 57,1 | 50,0 | 53,3 | 53,8
ZE:: (;NCIA GENERAL SANCHEZ 62,7 | 63,3 599 | 549 | 59,7 | 60,1 | 52,8 | 42,3 | 16,1
OMATE 72,2 | 64,7 | 56,3 | 47,4 | 42,1 | 444 | 41,2 | 10,5 53
CHOJATA 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 750 | 50,0 | 50,0 | 50,0
COALAQUE 364 | 273 | 545 | 273 | 455 | 36,4 | 36,4 | 40,0 91
ICHUNA 53,8 | 50,0 | 33,3 | 39,3 | 556 | 53,8 | 46,2 | 50,0 | 44,0
LA CAPILLA 12,5 | 33,3 | 143 0,0 333 | 33,3 | 333 | 111 0,0
LLOQUE 80,0 | 80,0 | 750 | 750 | 75,0 | 100,0 | 100,0 | 75,0 | 25,0
MATALAQUE 71,4 | 8,7 | 500 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 28,6 | 28,6
PUQUINA 826 | 8,0 | 909 | 82,6 | 826 | 8,4 | 773 | 59,1 0,0




QUINISTAQUILLAS 100,0 | 100,0 | 100,0 | 75,0 | 100,0 | 80,0 H 60,0 80,0 | 60,0
UBINAS 51,9 | 51,9 | 57,7 | 55,6 | 50,0 | 51,9 | 44,4 | 46,2 0,0
YUNGA 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 83,3 | 33,3 0,0
PROVINCIA ILO 100,0 | 100,0 | 1000 | 933 H 911 978 935 93,5 | 935
ILO 100,0 | 100,0 | 100,0 | 95,0 | 92,5 | 100,0 | 97,6 | 97,6 | 97,6
EL ALGARROBAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0
PACOCHA 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: ESCALE — Censo Educativo 2010-2019.

Para garantizar el cambio es necesario considerar
los siguientes factores como minimo: I) El mante-
nimiento de la infraestructura, equipos y muebles
acuerdo a necesidades de cada institucién educa-
tiva a través del otorgamiento de un presupuesto
diferenciado; Il) El asegurar que se cuente con es-
pacios educativos seguros, accesibles y funcionales
para el aprendizaje; y Ill) Contar con vivienda ade-
cuada y traslado a zonas de dificil acceso para que
las y los docentes mejoren sus condiciones de vida,
especialmente en la zona rural, y que ello garantice,
a su vez, el desarrollo ininterrumpido de los proce-
sos de aprendizaje.

Para lograr el mantenimiento de acuerdo a nece-
sidades de cada institucién educativa es necesario
crear un Sistema regional de informacion actua-
lizado, segun necesidades de mantenimiento de

instituciones educativas, con énfasis en zona rural.
Asimismo, crear un fondo regional para acciones de
mantenimiento de instituciones educativas de la re-
gion. Estas medidas implican implementar un estu-
dio regional peridédico de las necesidades de mante-
nimiento; asi como realizar incidencia desde el nivel
regional, en la normativa nacional relacionada con
la distribucion de recursos.

Garantizar espacios educativos seguros, accesi-
bles y funcionales para el aprendizaje conlleva
implementar aulas segun caracteristicas geogra-
ficas y climéaticas, especialmente en aulas rurales.
Por otro lado, para lograr condiciones minimas
para la seguridad, es necesaria la atencién de los
servicios basicos de la zona rural de la regién Mo-
quegua. Ademas, como parte de un servicio de
calidad se plantea la creacién de infraestructura




suficiente y accesible para la recreacién y acti-
vidad fisica de estudiantes. Asi como el mejora-
miento de infraestructura de instituciones educa-
tivas con criterios de inclusién y la renovacién de
equipamiento, instrumentos, materiales en todos
los niveles educativos.

Finalmente, las y los docentes de la regién Moque-
gua, especialmente en la zona rural, necesitan contar
con condiciones adecuadas de vivienda y traslado;
para ello se ha planteado un programa de mejora-
miento de condiciones de vivienda y traslado de la
poblacion docente, con énfasis en la zona rural.







“Como institucion vemos principalmente el tema de seguridad alimentaria, el
cual es muy importante ya que existe desnutricion en los nifios. Creo que nuestros
aportes, dados como miembros del COPARE y como padres de familia, deberian
cumplirse. Y deberia haber un responsable del cumplimiento de los mismos. La
educacion no solo debe quedar en los estudiantes, sino en los padres de familia y

en la comunidad’.

Juan Chavez Liendo
Especialista
SENASA MOQUEGUA







La implementacién del PER considera elementos
que son transversales a todos los cambios propues-
tos. Esto significa que, cualquiera de los productos
a implementarse, en cualquiera de los cambios es-
perados, la forma de proceder en la implementacion
debe considerar lo siguiente:

+ Liderazgo de las IGED en los cambios.

«  Comunicacion.

«  Gestién de la informacién y conocimiento.

+  Gestidn por procesos y resultados.

« Transversalizacion del enfoque de derechos: ciu-
dadania, género, interculturalidad, cuidado del
medio ambiente.

LIDERAZGO DE LAS IGED
EN LOS CAMBIOS

Las instancias de gestion educativa descentralizadas
(IGED) tales como la DRE y las UGEL lideran los
procesos de cambio. Ello implica que el personal de
estas instancias interiorice cada uno de los cambios
esperados por la comunidad regional y local, como
parte constitutiva del ejercicio de su rol; asi como,




mantengan una actitud de escucha activa a la
familia y a la comunidad. Las IGED promueven la
participacion y lideran los procesos de articulacion
intersectorial en el territorio, inspirando a los actores
de su jurisdiccidn en la implementacién del PER.

El proceso de articulacion intersectorial liderado por
las DRE y UGEL en torno a la implementacion de po-
liticas educativas es importante y necesario, no solo
a nivel de los diferentes sectores del aparato estatal,
sino también, entre el sector publico y el privado. El
liderazgo y la articulacién intersectorial debe asu-
mir el enfoque territorial, puesto que el territorio es
la base de los cambios, por lo tanto, la articulacién

ha de darse en los diferentes niveles de gobierno:
distrital, provincial y regional, considerando las ca-
racteristicas del contexto, tanto a nivel de oportuni-
dades como de posibles riesgos para la implementa-
cién. Esto implica un analisis de la participacion, en
el que se identifiquen los actores clave en territorio y
la estrategia en que se organizaran, segun las politi-
cas que priorice cada localidad, ademas de las politi-
cas prioritarias por region.

Por otro lado, la gestién del riesgo es indispensable
en el ejercicio del liderazgo, tomando en cuenta que
el entorno se vuelve cada vez mas cambiante y que
es necesario prever las condiciones en las que una




propuesta tendra o no tendrd éxito, qué condiciones
se convierten en un riesgo para la implementacion y
de qué modo se implementan acciones o planes de
mitigacién de los riesgos identificados, o planes de
contingencia frente a situacién de emergencia que
se presentan sorpresivamente, para que no se arries-
gue la implementacion de las politicas educativas, ni
se afecte el derecho a la educacion.

COMUNICACION

La comunicaciéon es una forma de participacion. A
través de los medios y redes es posible conocer y en-
tender los procesos que vive la localidad. Un bien pu-
blico debe ser difundido, para que esté al alcance de
cada persona, de cada ciudadano. La difusién debe
darse tanto en el nivel de la planificacién, como cuan-
do se ejecutan las acciones y para rendir cuentas de
los resultados. El PER debe ser difundido y conocido.

Los programas que se implementan en el marco del
PER deben ser comprendidos por la comunidad re-
gional y local. Por otro lado, la comunicaciéon debe
ofrecer canales para que la poblaciéon pueda apor-
tar en la mejora continua de lo que se implementa,
y también, como un medio para fortalecer los cam-
bios culturales, a través de la transmisién de valores
y nuevas pautas. La consolidaciéon de la democracia,
a su vez, pasa por el desarrollo de procesos de ges-
tién transparente, de alli la importancia de tener vi-
gentes los canales de comunicacion y de considerar
planes de difusion.

Proyecis Fducativo Regional
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GESTION DE LA INFORMACION
Y CONOCIMIENTO

Dos elementos que alimentan la toma de decisiones
basada en evidencia corresponden a la gestion de
la informacién y la gestion del conocimiento. En re-
lacién a la gestion de la informacion consideramos
que previo a la implementacién de cualquier cam-
bio, es necesario conocer cudl es el estado de los
principales indicadores en los que este cambio se
tendria que evidenciar. Ello implica contar con una
base de datos que nos permita caracterizar a una




poblacién o a un contexto. Asimismo, hace falta co-
nocer las brechas que necesitamos cubrir, en funcion
de las metas que nos hemos propuesto, y realizar
diferentes proyecciones que nos permitan dosificar
estas metas en diferentes escenarios futuros, orga-
nizando a los actores sociales; asi como las activida-
des, programas o proyectos que emprenderemos.
La gestidn de la informacion se relaciona con el pro-
cesamiento de los datos obtenidos en un ejercicio de
recojo de informacion, como a partir de procesos de
monitoreo a nivel de actividades o de resultados.

Respecto a la gestidn del conocimiento, se considera
la experiencia como evidencia para la toma de de-
cisiones, siempre que esta haya sido sistematizada,
extrayendo lecciones aprendidas que incrementan
el conocimiento existente en relacién a una determi-
nada politica, programa o proyecto. En esta dimen-
sion de la gestidn, también se incorporan los proce-
sos de investigacion y de evaluacién, en tanto estos
generan nuevo conocimiento para poder mejorar
los procesos.




GESTION POR PROCESOS Y RESULTADOS

Gestionar por resultados implica tener claridad en
la meta que se desea alcanzar y cdmo se mide esta
meta. Las politicas del PER consignan sus resultados
intermedios y finales en términos de metas a alcan-
zar; sinembargo, laimplementacién de los productos
requiere revisar con claridad qué esperamos lograr;
y orientar los procesos hacia la consecucion de este
logro. El enfoque de gestidn por resultados incorpo-
ra la gestién por procesos como metodologia para
poder obtener los resultados esperados, brindando
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lineamientos para la optimizacién, automatizacion y
formalizacion de los procesos internos para orientar-
los hacia el logro de resultados.

Para la efectividad de las politicas educativas del PER
Moquegua es necesario que se implemente un mo-
delo organizacional por procesos, y no por funcio-
nes. Un modelo organizacional por procesos permi-
te que cada area de una institucion y cada persona
opere en funcién de metas estratégicas comunes.
Estas metas se plantean de forma conjunta y cada
persona es como un eslabén en una cadena de valor
que permite la consecucién de estas metas.

TRANSVERSALIZACION
DEL ENFOQUE

DE DERECHOS:
CIUDADANIA, GENERO,
INTERCULTURALIDAD,
INCLUSION, CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE

El enfoque de derechos hu-
manos incluye otros enfoques,
como el de género, intercultu-
ralidad, medioambiental, inclu-
sion. Transversalizar el enfoque
de derechos es tomar en cuen-
ta, en la planificacion, ejecucién
y evaluacién de las politicas, los
criterios que estos enfoques
postulan. Una implementacion




del PER que transversaliza el enfoque de derechos
se caracteriza por considerar de forma constante de
gué manera se fortalece la ciudadania de las perso-
nas a quienes va dirigida la politica, y esto se obser-
va en la medida en que las actividades y productos
facilitan el ejercicio de los derechos de la persona.

Por otro lado, se tiene cuidado en incluir mecanis-
mos que permitan eliminar las brechas que existen
entre personas diversas, en quienes, esta diversidad
se constituye en un factor de desventaja social, por
las barreras existentes en la sociedad. Transversali-
zar la perspectiva ciudadana, el enfoque de géne-
ro, interculturalidad, inclusion, cuidado del medio

ambiente es, entonces, un imperativo ético al mo-
mento de implementar politicas publicas, puesto
que, de ello depende acercar los procesos que se
implementan hacia resultados que configuran un
sistema educativo para la justicia social.

EL MONITOREO Y EVALUACION,
LA GESTION DE RIESGOS

MONITOREO Y EVALUACION

La implementacién del Proyecto Educativo Regional
Moquegua al 2030, contard con una Plataforma de
Monitoreo y Evaluacién, que proporcionard datos
en formato abierto de indicadores, mapas y cuadros
producidos en el proceso de Monitoreo del PER Mo-
quegua. La plataforma deberd presentarse publica-
mente hasta agosto del 2023.

La Plataforma de Monitoreo del Proyecto Educativo
Regional (PLAMOPER, PLAMOQ o SISPER)' debera ir
acumulando paulatinamente bases de datos e indi-
cadores correspondientes a las Politicas Educativas
Regionales, instrumentos de gestién y fichas técni-
cas con descripciones relacionadas a su definicion,
historial, legislacion especifica, etc.

La Plataforma de Monitoreo (PLAMOQ), tendra como
objetivo permitir el acompafamiento de la sociedad
civil, de universidades, grupos de investigacion, ONG,
movimientos sociales, etc. En la implementacién del

5 Nombres sugeridos por el COPARE, para la Plataforma de Mo-
nitoreo.




PER 2030, transparentando la implementacion de lo
planificado, en un contexto que fortalezca la gestion
democrética de Moquegua y cuya informacién publi-
ca permita evaluar la eficiencia y eficacia de las inicia-
tivas implementadas.

ACTORES INVOLUCRADOS

«  COPARE y COPALE.

»  Direccién Regional de Educacion Moquegua y
Unidades de Gestion Educativa Local.

»  Gobierno Regional Moquegua.

SERAN RESPONSABLES DE:

+ Vigilancia: COPARE a través de una Secretaria
Técnica y especializada, en forma permanente.

»  Participaciény concertacion: Registrara los espa-
cios generados de participacion.
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«  COPARE, realizard por lo menos dos reuniones
de evaluacién a los avances en forma anual.

RESULTADOS E IMPACTOS

Difundir datos educativos e informacion sobre los
indicadores del PER 2030, en formato abierto y geo-
rreferenciados.

Institucionalizar el monitoreo y reporte de datos
como parte de los compromisos regionales, para: ali-
mentacion de indicadores, generar el debate publi-
co, el control social, la gestidon democrética y trans-
parencia activa, alimentar la toma de decisiones y la
investigacion del rumbo educativo regional.

FINANCIAMIENTO
«  Recursos de presupuesto regional o municipal o
privados.




UBICACION
« Educentros.

GESTION DE RIESGOS

De acuerdo con CEPAL (2015) cada proyecto com-
prende riesgos ambientales, financieros, institu-
cionales, sociales, politicos, climatolégicos u otros
factores que pueden hacer que el mismo fracase.
Teniendo presente los escenarios probables de cada
propodsito, en esta seccidn analizaremos los posibles
riesgos a los cuales puede estar expuesto el PER al
2030, a partir de la participacion de los actores im-
plicados en la implementacién de las politicas. Se

recomienda la elaboracion de un plan de gestién de
riesgos que analice su probabilidad y las alternativas
para mitigarlos, en relaciéon con cada factor que in-
fluye en hacer realidad este proyecto.

Cabe indicar que nuestro punto de partida, para la
identificacion de riesgos posibles, a partir de la par-
ticipacion de los actores implicados en la implemen-
tacion, es el escenario de estancamiento, pues es el
que refleja la realidad educativa actual, en torno a
los cambios que han sido priorizados por la pobla-
cién. Este tipo de escenario nos dara indicios de las
condiciones minimas necesarias para lograr los cam-
bios, las mismas que, si no estan presentes, se cons-
tituyen en un riesgo. Fuente: (CEPLAN, 2021).




PROPOSITO DE VIDA CIUDADANA
DEL PEN

El primerimpacto esta relacionado a la necesidad de
lograr el compromiso de las familias de participar en
la gestion institucional y en el proceso formativo de
sus hijos; un riesgo seria que la Direccién Regional
de Educacion, las Unidades de Gestion Educativa Lo-
cal y las IIEE no establezcan un acuerdo de gestién
institucional articulado para promover, como priori-
dad de politica publica regional, la participacién de
los padres de familia en la educacion de sus hijas e
hijos. Esa condicién de no implementarse, manten-
dra la tendencia de fragilidad de los espacios legales
de participacion y la poca presencia de la familia en
la vida educativa tanto desde la gestién como en el
proceso formativo y no se lograria el escenario de
Optimo potencial.

El segundo impacto esta relacionado a fortalecer la
practica de vida saludable por parte de las y los es-
tudiantes, que gocen de buena salud mental y fisica;
se ha planteado como una de las condiciones para
su logro que las instituciones educativas de todos los
niveles y modalidades, junto a la Direccion Regional
de Educacién y Unidades de Gestion Educativa Lo-
cal, establezcan una estrategia regional para garan-
tizar la atencién oportuna y el monitoreo en salud
fisica y mental de las y los estudiantes. Creemos que
el trabajo coordinado en todos los niveles es necesa-
rio y de no realizarse no se tendra informacién opor-
tuna para que los programas intersectoriales logren

sus propositos. Es un riesgo potencial que se conti-
nue con una articulacién débil a nivel regional y lo-
cal, entre el sector salud y educacion. Es necesario
que identifiquen lo objetivos comunes y se elaboren
planes articulados.

El tercer impacto esta vinculado a la necesidad de
promover instituciones auténomas a través del lide-
razgo distribuido entre los miembros de la comuni-
dad educativa, basado en principios democraticos y
con equidad de género. Se considera como un ries-
go posible, que no se asuma el compromiso nece-
sario de institucionalizar mecanismos y procesos de
gestidn educativa basados en principios democrati-
cos y valores comunes por parte de las instituciones
educativas de todos los niveles y modalidades y de
las DRE y UGEL. Este riesgo se toma en cuenta por-
que, de continuar con el débil liderazgo y la escasa
participacion ciudadana, se continuard priorizando
el desarrollo de competencias vinculadas a comuni-
cacion y matematica y no se desarrollardn compe-
tencias vinculadas a ciudadania, con lo cual se ahon-
daran los problemas que afectan el ejercicio pleno
de los derechos, y que pueden ser abordados desde
un modelo de convivencia democratica en la institu-
cién educativa, que se proyecte a la sociedad.

PROPOSITO DE INCLUSION Y EQUIDAD
DEL PEN

El primer impacto deseado para este propésito es
que todas las personas cuenten con oportunidades




de aprender alo largo de su vida. Para lograr ese pro-
posito, una condicion fundamental es que la Direc-
cién Regional de Educacién de la region Moquegua
elabore una politica regional de desarrollo educati-
vo con enfoque territorial, para gestionar recursos
nuevos y optimizar los recursos disponibles en aten-
Cién a la diversidad de necesidades educativas iden-
tificadas en la regidn, en las IIEE de todos los niveles
y modalidades. De no cumplirse esta condicidn, se
continuaria con la poca voluntad politica existente
en relacion con los principios de igualdad y diferen-
Cia que sustentan una mirada de la educacion para la
justicia social, y, por consiguiente, la poblacién conti-
nuaria en condicién de desventaja para aprender, al
contar con limitaciones presupuestales.

El segundo impacto busca que todos los niveles
educativos y modalidades del sector educacién de-
sarrollen competencias en Tecnologias de Informa-
cién y Comunicacion segun sus necesidades. Como
una de las condiciones para su logro se ha propuesto
que las lIEE de todos los niveles y modalidades mo-
nitoreen de manera constante las competencias di-
gitales de los docentes y estudiantes; asi como, ade-
cuen los procesos de aprendizaje al uso de las TIC.
Esta condicion se convierte en un riesgo porque, de
lograrse acortar o eliminar la brecha tecnolégica,
ésta en si misma no garantiza que se desarrollen las
competencias digitales, con lo cual, el monitoreo de
cOmo se crean propuestas de aprendizaje con el uso
de las TIC de acuerdo a las necesidades sera de vital
importancia.

PROPOSITO DE BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL DEL PEN

El primer impacto deseado para este propdsito esta
relacionado a que tanto docentes y directivos es-
tén empoderados y construyan vinculos afectivos
positivos en los procesos de ensefnanza aprendiza-
je, segun cada etapa de vida. Se ha puesto como
condicion que la Direccion Regional de Educaciéon
priorice los lineamientos para promover el bienestar
socioemocional de las y los estudiantes en las IIEE
Porque, de continuar solo con programas de for-
macién socioemocional en docentes sin monitoreo
a su implementacién, no se lograra que los docen-
tes construyan vinculos afectivos con la comunidad
y especialmente con las y los estudiantes. Por otro
lado, otro factor de riesgo es que no se implemente
una politica de incentivo al buen desempeno docen-
te. Continuar con procesos de reconocimiento des-
articulados y sin una politica de incentivos clara, la
motivacion del docente hacia su trabajo disminuye,
lo cual es un obstéaculo a su buen desempefo, y con
ello, al bienestar del estudiante.

El bienestar socioemocional esta vinculado, también,
con la identificacion y desarrollo de las vocaciones de
los estudiantes desde la infancia, para el desarrollo
de la comunidad. La autoafirmacién personal es con-
dicién de bienestar socioemocional, y se logra a par-
tir de la clarificacion del proyecto de vida en un pro-
ceso progresivo. El trabajo intersectorial articulado




es una condicién importante para generar el soporte
necesario para que las y los estudiantes, a lo largo de
su paso por el sistema educativo, desarrollen su pro-
yecto de vida. El principio de sociedad educadora se
pone en juego en este proposito. De no cumplirse,
peligra la consecucién de este cambio.

PROPOSITO DE PRODUCTIVIDAD,
PROSPERIDAD, INVESTIGACION
Y SOSTENIBILIDAD DEL PEN

En la busqueda de una vida prdspera, con desarrollo
productivo que permita sostener la vida de los pue-
blos, el rol de la educacidn es fundamental, puesto
que se relaciona directamente con la disponibilidad
de capital humano y social que favorece los proce-
sos de desarrollo integral y sostenible. Una politica
de mejora de la oferta educativa vinculada al desa-
rrollo regional incide en lograr que las y los estudian-
tes sean auténomos y fortalezcan sus competencias

vinculadas a la identidad y desarrollo local y regio-
nal. Para ello se ha considerado como condicién ne-
cesaria que la Direccién Regional de Educacién de-
sarrolle una politica de mejora de oferta educativa
vinculada al desarrollo regional. Si no se logra esta
condicidn, la oferta de programas y carreras seguira
desactualizada y la pertinencia de la oferta formati-
va se mantendra débil.

Por otro lado, la mejora de la oferta educativa inclu-
ye la mejora de los espacios educativos, equipos y
materiales de acuerdo a las necesidades de aprendi-
zaje de los y las estudiantes. Para lograrlo, es necesa-
rio que el presupuesto regional destinado a espacios
educativos se incremente, facilitando la reduccion
de brechas en infraestructura. De no concretarse
este incremento, la mejora de la oferta educativa es-
taria en riesgo, porque solo se seguiria con la politica
de mantenimiento existente y no se podrian ejecu-
tar nuevas obras, que permitan contar con espacios
educativos mas inclusivos.
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