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PRESENTACION

La Direccién de Educacion Superior Pedagdgica (DESP), rgano de la Direccion General de Educacién Superior y Técnico Profesional del
Ministerio de Educacidn de Perd, pone a disposicion de los directivos, docentes formadores y estudiantes de los Institutos Superiores
Pedagdgicos (ISP) la presente Guia de Prdctica. Este documento ha sido concebido como apoyo en la aplicacién de los lineamientos del
Curriculo de Formacién Inicial Docente de los ISP del pais, en lo relativo a la planificacién, organizacién y ejecucién de la Sub Area de
Prdctica.

La Sub Area de Prdctica en el Curriculo de los ISP es uno de los ejes de la carrera. Es importante porque constituye el espacio propicio para
que los estudiantes, futuros docentes, desemperien progresivamente las competencias profesionales que van desarrollando a lo largo de
su preparacion profesional. La Prdctica es una oportunidad para “aprender a ser maestro” y representa una sintesis de todo lo que el
estudiante aprende en todas las dreas y sub dreas que intervienen en su formacion.

Debido a su trascendencia, la Sub Area de Prdctica requiere un tratamiento especial y materiales pedagdgicos que faciliten su ejecucion
con eficiencia y calidad, en cada uno de los contextos educativos particulares donde funcionan los ISP. La Guia de Prdctica responde a la
necesidad de contar con un documento orientador para que los docentes formadores organicen, ejecuten y evalden la Prdctica de los
estudiantes en el contexto educativo en el cual consolidan su formacién profesional; asi mismo, servird como material pedagdgico
complementario de los curriculos que utilizardn las instituciones del dmbito rural.

Laintencién de la Direccién de Educacién Superior Pedagdgica al ofrecer la Guia de Prdctica es lograr que este documento se convierta en
un instrumento funcional para los formadores y estudiantes, al mismo tiempo que sirva como referente y elemento motivador para impul-
sar procesos de aprendizaje significativos y transformadores. Esta intencién se habrd logrado en la medida en que la utilizacién de la Guia
de Prdctica movilice toda la experiencia,los conocimientos y la creatividad que poseen docentes formadores y estudiantes en unesfuerzo
compartido con otros agentes educativos para conseguir una educacion de calidad, anhelo de todos los peruanos.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion, considerando los fines y principios de la educacion peruana estipulados en la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, ha formulado politicas educativas para compensar la inequidad que existe en el Peri. Como parte de las medidas que imple-
mentan dichas politicas, creé el Proyecto de Educacién en Areas Rurales; el PEAR, como se le conocié a este proyecto, buscaba —entre otros
propdsitos— ofrecer un servicio educativo de calidad en las zonas rurales, tarea que también fue asumida por la Direccion General de
Educacion Superior y Técnico Profesional. A partir del ario 2007 se aplicd el nuevo Curriculo de Formacion Inicial Docente que contiene las
innovaciones que lo hacen pertinente a las demandas educativas relativas a la formacién de maestros competentes, integralmente
formados para emprender el proceso de cambio de la educacién peruana a fin de atender las exigencias del nuevo escenario que ha
quedado configurado en la sociedad del conocimiento.

Las demandas sociales y educativas que se manifiestan en el Peru de hoy tienen una naturaleza peculiar que estd signada por el tiempo,
el espacio y las caracteristicas de una sociedad diversa que enfrenta muiltiples desafios en un ambiente de contradicciones, carencias y
posibilidades de desarrollo. Estas demandas se resumen en la busqueda de calidad en todos los niveles educativos del sistema, pues todos
los sectores sociales son conscientes de que el desarrollo del pais, con equidad y justicia, se logrard si la poblacién posee las capacidades,
los conocimientos y los valores necesarios, asi como las mejores oportunidades para enfrentar los desafios del presente y los retos del
futuro; dicho de otro modo, la educacién de calidad es un medio para alcanzar el desarrollo social, especialmente en las zonas posterga-
das histéricamente.

La formacion de los maestros, para un contexto diverso y complejo como el que se presenta en el Peru, no estd al margen de las demandas
sociales y educativas. Por el contrario, tiene doble implicacién porque, ademds de ser en si misma una formacién de maestros con calidad,
debe hacer posible que los nuevos maestros impulsen procesos de cambio cualitativo en los diferentes dmbitos educativos donde les
tocard desempenarse profesionalmente. Asimismo, debe preparar integralmente a los estudiantes, desarrollando en ellos competencias
profesionales de alto nivel y capacidades para “aprender a aprender” en esta sociedad del conocimiento; porque su adiestramiento no
acaba cuando egresan de una institucion de formacion, sino que se prolonga a lo largo de su ejercicio profesional. Es en ese tiempo que
necesitardn desarrollar un proceso de aprendizaje auténomo.

La Sub Area de Prdctica, por ser un eje de la Formacién Inicial Docente, merece especial atencién, lo cual significa que debe estar dotada
de todos los elementos para que cumpla su funcién alli donde la teoria se hace praxis; es decir, en los espacios donde tienen lugar los
procesos pedagdgicos (el aula de los ISP, la Instituciéon Educativa donde realizan la Prdctica, etc.). Uno de esos elementos es la Guia de
Prdctica, un documento orientador e instrumento para una educacion de este tiempo con proyeccion al futuro.



La Guia de Prdctica contiene seis partes o capitulos,ademds de la bibliografia y los anexos.La primera parte es la exposicion de los elemen-
tos necesarios para comprender la naturaleza de la Sub Area de Prdctica. La sequnda, contiene el marco tedrico que sirve como enfoque
de la Sub Area de Prdctica; las dos primeras partes preparan el camino para los contenidos que vienen después.La metodologia es motivo
de la tercera parte; las orientaciones para la planificacion y la evaluacién ocupan la cuarta y la quinta parte, respectivamente. La sexta
parte contiene un glosario de términos que complementan conceptualmente los contenidos de la Guia.

La intencion de la Direccion de Educacion Superior Pedagdgica (DESP) es que los docentes formadores y estudiantes de los Institutos y
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgicos encuentren en la Guia de Prdctica los elementos para comenzar a organizar su trabajo en
forma creativa, aplicando su propia experiencia y los conocimientos que poseen sobre el contexto socio-cultural donde se desarrolla la
Formacién Inicial Docente.
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1. Naturaleza de la Sub Area de Practica

“[...1la tarea actual, frente a una sociedad cada vez mds compleja,
consiste en formar docentes para una labor profesional que serd
también cada vez mds compleja”

José A. Martinez
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1. Naturaleza de la Sub Area de Prdctica
1.1 Finalidad

En el Curriculo de Formacion Inicial Docente, Practica es una sub area del area de Educacion. Su finalidad es poner al estudiante en
contacto progresivo y de creciente complejidad con la realidad educativa concreta a través del ejercicio profesional en condiciones
reales, para que identifique, analice, reflexione y optimice roles, funciones y acciones inherentes al trabajo docente. Ademas, que
reconceptualice la teoria desde la practica y viceversa, genere conocimiento pedagdgico a través de la investigacidon y consolide el
logro de las competencias profesionales de la carrera docente.

Figura 1

Ejercicio Desarrollo
. e . L
profesional Practica . de competencias

del docente .' “' o profesionales

1.2 Objetivos
De la finalidad de la Sub Area de Préctica se derivan los siguientes objetivos:

+ Poner en contacto e involucrar al futuro maestro con la realidad educativa para que identifique, analice, reflexione y optimice
roles, funciones y acciones inherentes al trabajo docente.

+ Generar en el futuro maestro un proceso auténomo de reconceptualizacion de la teoria desde la practica y viceversa, para que
consiga otorgarle un significado trascendental a los aprendizajes que va construyendo en su formacién profesional.

+ Brindar oportunidades al futuro maestro para que realice una reflexion critica sobre la realidad educativa, analice su problematica
y proponga alternativas de solucién innovadoras a través de la investigacion.

+ Clarificary consolidar la vocacién profesional del futuro maestro como producto del contacto directo con la realidad del contexto

educativo.

Los profesores formadores de Practica tienen un rol decisivo en el logro de los objetivos antes mencionados. A ellos les corresponde
propiciar las oportunidades mdas adecuadas para que la practica se convierta en “un ejercicio profesional desde el principio de la
carrera” ademas, deben acompanar al estudiante en su proceso de formacién y brindarle asesoramiento oportuno.



1.3 Competencias

El Curriculo de Formacién Inicial Docente esta disefado para hacer posible que los estudiantes —futuros maestros— logren las com-
petencias profesionales que les permitiran un desempeno’ eficaz, eficiente y satisfactorio en los distintos ambitos donde laboren.

Desde una perspectiva holistica, el Curriculo asume que las competencias son “capacidades complejas que integran conocimien-
tos, destrezas y habilidades para la aplicacion de procedimientos y actitudes que permiten una actuacién con satisfaccion, eficaz y
eficiente en la vida diaria y en el trabajo, demostrando la capacidad de hacer con saber y con conciencia sobre las consecuencias de ese
hacer. Involucra: uso adecuado del tiempo, conocimiento, modos de hacer, valores y responsabilidades por los resultados de lo
hecho”2.En cuanto a lo que implica laformacidn continua del maestro, las competencias que el estudiante logre consolidar al cabo
de los cinco afos de formacién inicial, deben movilizar los saberes que ird aprendiendo en su desempeno profesional como
producto de su experiencia y de la conceptualizacién y reconceptualizacion de la teoria y de su propia practica; de este modo, ira
afirmando un saber pedagdgico pertinente asi como una experiencia de vida que se veran reflejados en la mejora permanente del
servicio educativo que ofrece.

El Curriculo de Formacién Inicial Docente propone competencias para todas las areas, dada su magnitud se denominan
macrocompetencias. Estas permiten derivar las competencias para toda la carrera y para cada ciclo en particular,asi como las com-
petencias de las sub areas del area de Educacion.

4 )
Macrocompetencia del Area de Educacién:

Maneja los instrumentos tedrico-técnicos que le permitan analizar, en el contexto

de la sociedad emergente, la realidad educativa local, nacional y universal;
ubicarse en el sistema educativo nacional y local para realizar en él un trabajo
creativo y de calidad con poblaciones y escenarios diferentes y utilizando la
tecnologia pedagodgica y de gestion que ofrezca las mejores probabilidades de
eficacia.

- J

Competencias de Practica para toda la carrera:

+ Desarrolla su practica profesional con eficacia y calidad en la especialidad que le corresponde, considerando los actuales
paradigmas y enfoques pedagdgicos, de acuerdo con su pertinencia.

+ Realiza en forma articulada la Practica e Investigacién intensivas en la especialidad que le corresponde con eficacia y calidad,
mostrando identificacion institucional y compromiso profesional.

! El desempefio del docente es un conjunto de acciones concretas para el cumplimiento de sus funciones.
2 Tomado del Curriculo de Formacién Inicial Docente (documento de trabajo), Ministerio de Educacién, Lima, 2006.
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+ Transforma el aula y los escenarios pedagdgicos en espacios de investigacion, reflexién e innovacién constantes con la finalidad
de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y la educacién en general.

+ Propicia un ambiente intercultural durante su practica profesional, afirmando la cultura local de los alumnos y se involucra en las
actividades de la comunidad.

Los docentes de Practica de los ISP deben realizar un anélisis de las competencias de esta Sub Area paraformular las competencias
de cada ciclo, considerando aquellas que tienen mayor jerarquia y de este modo construir el curriculo diversificado y los silabos
respectivos.

1.4 Caracteristicas de la Sub Area de Practica

La Sub Area de Practica se caracteriza por ser un eje de la formacién docente que tiene un caracter integral, realista, procesual,
progresivo, integrador, abierto, reflexivo, reconceptualista e innovador. Por tanto, esta Sub Area es:

* Integral, porque abarca todas las dimensiones de la formacién docente, es decir, las dimensiones personal, pedagdgica y
socio-comunitaria.

+ Realista, porque vincula a los estudiantes con la realidad educativa concreta, la cual tiene distintos matices, seguin sea el 4rea
geogriéfica en la que se inserta; este vinculo se produce desde el primer ciclo y se fortalece a medida que los estudiantes avanzan
en la carrera. El contacto con la realidad educativa no se limita a aspectos exteriores (infraestructura, contexto geografico, etc.) o
normativos del sistema educativo (leyes, reglamentos, etc.) sino que llega a la cultura escolar y organizacional en escenarios reales.
El conocimiento que adquieren los estudiantes es la base para que puedan realizar tareas de diversificacion curricular y ejecutar
una practica pertinente a las demandas sociales y necesidades de los alumnos.

« Procesual, porque forma parte de una dinamica en la que intervienen distintos elementos curriculares, a través de la cual un
estudiante aprende a ser maestro construyendo conocimientos, desarrollando capacidades y demostrando actitudes positivas
que le lleven a consolidar las competencias profesionales previstas en el Curriculo de Formacién Inicial Docente.

+ Progresiva, porque las actividades de Practica crecen en complejidad. Las responsabilidades que asumen los estudiantes, en un
principio, reflejan una intervencién en el aula limitada a la observacién y al apoyo por designacién de tareas especificas; luego, va
aumentando hasta llegar a un nivel de desempefio auténomo, casi como el de un maestro de aula.

+ Integradora, porque en su desarrollo confluyen las distintas areas y sub areas del Curriculo de Formacion Inicial Docente. Esta
integracién se manifiesta en dos formas; por un lado, hace posible la aplicacion de los contenidos de las areas y sub areas en los
procesos pedagdgicos del nivel donde se efectian las practicas y, por otro lado, enriquece la teoria luego de contrastarla con la
realidad. De todas las posibilidades de integracién, la que se genera entre Practica e Investigacidn es, quiza, la mas importante;
porque expresa una concepcién del rol docente distinta a la tradicional.Ello porque se requiere que los nuevos profesionales sean
tan eficientes en su desempefo en la institucion educativa como generando conocimientos pedagdgicos a través de la
investigacion permanente.



+ Abierta a las nuevas tendencias educativas y a las teorias emergentes en el campo de la pedagogia. La propuesta curricular
de Practica es la base sobre la que los formadores deben disefar sus propias propuestas diversificadas.

+ Reflexiva y reconceptualista, porque permite procesos de aprendizaje significativo en cada estudiante, generados a partir de la
reflexidn sobre sus experiencias y sobre las que tienen como protagonistas a otros actores educativos que interactian con él.La
reconceptualizacion de la teoria aprendida es el fruto de la reflexion y forma parte del“saber pedagégico” que el estudiante ird
construyendo a lo largo de su carrera. Se espera que la practica reflexiva tenga el poder de transformar los esquemas mentales
que guian sus acciones, con el propésito de alcanzar el nivel 6ptimo de desemperio profesional. Desde el primer ciclo de la carrera,
el estudiante se enfrenta a situaciones educativas reales que movilizan toda su experiencia previa y los conocimientos que va
aprendiendo durante su formacién docente.

Por ello es necesario que tanto sus experiencias como sus conocimientos pasen por la reflexién y la critica para construir un nuevo
conocimiento contextualizado que lo conduzca a la comprensién profunda de la complejidad del fendmeno educativo del cual
forma parte, asi como al desempefio eficaz mediante una intervenciéon pedagdgica pertinente para mejorar el proceso de ense-
Aanza y aprendizaje. Asi, por ejemplo, es posible que los estudiantes se inicien en la carrera llevando consigo una experiencia educativa
tradicional y que ésta todavia se mantenga en las aulas que visita. Pero en los Talleres de Sistematizacidn de la Prdctica se puede lograr
que experimenten un aprendizaje transformativo que modifique o reconceptualice en ellos las creencias derivadas de paradigmas
asociados a una educacién memorista, en la cual el profesor era el protagonista y el alumno, un receptor pasivo de informacion.

* Innovadora, porque constituye el espacio propicio para detectar problemas educativos y ensayar soluciones pertinentes
mediante proyectos innovadores y de investigacion educativa.Por eso se afirma que la Sub Area de Practica brinda oportunidades
de aprendizaje e investigacion desde el primer ciclo de la carrera, enriqueciendo a las demds dreas y sub areas del Curriculo de
Formacién Inicial Docente.

1.5 Etapas
Practica se ha estructurado en tres etapas secuenciales y progresivas de la formacién inicial, las mismas que se presentan en el
siguiente grafico.

Figura 2

PRACTICA
Primera
Lo m

e

De contacto con la realidad
educativa e inicio de la Prdctica intensa Formacidn en servicio

sistematizacion
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+ Etapa de contacto con la realidad educativa e inicio de la sistematizacion. Es la primera etapa y dura los dos primeros afos de
la carrera (del primer al cuarto ciclo).El objetivo de esta etapa es lograr que el estudiante conozca, comprenda y valore la realidad
educativa y la naturaleza de la profesion docente. Mediante la Practica se busca que el futuro maestro tenga un contacto cada vez
mayor con la realidad educativa que le permita familiarizarse y comprender el trabajo del maestro, conocer la cultura escolar,
caracterizar a los alumnos del nivel educativo que corresponde a su especialidad, desarrollar capacidades y afirmar su vocacién.
Como parte de ese contacto con la realidad, el estudiante se inicia en el conocimiento y manejo del Disefio Curricular Nacional y,
al mismo tiempo, se introduce en un proceso de aprendizaje de la teoria pedagdgica que requiere para comprender el fenémeno
educativo. Es necesario que desde el primer momento todas las acciones de practica en un contexto real se orienten hacia la
reflexién critica y concluyan en la sistematizacién de los aprendizajes pedagdgicos generados por la experiencia.

+ Etapa de profundizacion y sistematizacion. Es la sequnda etapa y se desarrolla a lo largo del tercer y cuarto afio (del quinto al
octavo ciclo). Su objetivo es facilitar tanto la comprensién profunda de la realidad educativa para intervenir en ella, como la
sistematizacion de los aprendizajes que va logrando el futuro maestro, aportando nuevos elementos que amplien la vision que le
ofrecia la etapa anterior. El estudiante llega al quinto ciclo con experiencias basicas de intervenciéon en el aula y con un
conocimiento mejor configurado sobre la realidad educativa y el quehacer docente. Partiendo de esta base, en la segunda etapa
se prioriza el analisis detallado de las experiencias de practica, apelando —por un lado- a la teoria pedagdgica en cuanto a su
sentido aplicativo e interpretativo y —por otro- a sus posibilidades de conceptualizacién y reconceptualizacion. En esta etapa
también se busca que la sistematizacion de los aprendizajes adquiera un caracter mas original® sobre bases pedagdgicas mas
sélidas. El vinculo con la Investigacion, que es el otro eje de la formacién inicial, se hace mas evidente en esta fase porque el
estudiante ya tiene una mejor lectura de la realidad para identificar problemas educativos que requieren soluciones innovadoras.

+ Etapa de Practica Intensiva. Es la Ultima etapa de la formacién inicial que se extiende durante el Gltimo afo de la carrera
(noveno y décimo ciclos). Su objetivo es consolidar las competencias profesionales y afirmar los rasgos que propone el Perfil de
Egresado. En la Practica Intensiva se busca que el futuro maestro logre un desempefo autogobernado en condiciones laborales
reales que pongan a prueba sus conocimientos, capacidades y actitudes. No solamente implica realizar las tareas propias de un
profesor en el aula o en el centro de trabajo con responsabilidad, eficacia y calidad; sino que exige la manifestacién auténoma de
la reflexién, la sistematizacioén, la capacidad para aprender permanentemente y la mejora continua. Todas estas exigencias
constituyen las fortalezas del nuevo maestro, las que podra capitalizar durante su formacién en servicio. La Practica Intensiva se
realiza fuera de la Institucion de Formacion Inicial Docente, en un dmbito pedagdgico concreto que generalmente es una
Institucion Educativa de Educacién Basica; pero también puede ser un programa educativo o un organismo no gubernamental.
El tiempo y el espacio de la Practica Intensiva se comparten con el desarrollo de un trabajo de investigacion conducente a la
titulacion del estudiante. También es compatible con las acciones del Programa Institucional de Alfabetizacién, orientadas a
reducir el analfabetismo en su regién.

La realidad educativa es sumamente compleja y requiere del analisis de las variables que interactdan en ella, asi como el desarrollo
de un pensamiento critico, siempre abierto a lo inesperado y respetuoso de la diversidad en todas sus manifestaciones.
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3 Se dice original porque la sistematizacién debe ser un proceso y un producto construido por cada estudiante segun sus esquemas de representacién de la
realidad educativa.




El docente formador es un agente clave que crea las condiciones pedagdgicas para que el estudiante desarrolle el pensamiento
complejo que requiere durante su formacion en cada una de las etapas. El docente formador de Practica debera tener el perfil profe-
sional idéneo que le permita preparar al nuevo maestro. A él le corresponde plantear las actividades de aprendizaje para que sus
estudiantes construyan una visidon innovadora de la educacion y del rol docente, aunque para ello sea necesario cuestionar sus propias
experiencias de escolaridad anterior y las practicas tradicionales que aun subsisten en las aulas. Es necesario que el docente formador
desarrolle actitudes de adaptacion al cambio y busqueda permanente de nuevos conocimientos y que lo manifieste frente a sus
estudiantes: 1) desafiando los limites de su comprensién a través de preguntas que les inviten a la reflexion para descubrir las explica-
ciones que permanecen ocultas tras los hechos evidentes y 2) estimulando el despliegue de sus conocimientos y capacidades —prici-
palmente de su creatividad- para mejorar el servicio educativo.

Durante todas las etapas de Practica, el docente formador debe estar dispuesto a guiar, demostrar, explicar, cuestionar, orientar,acompa-
Aar, sugerir y asesorar a sus estudiantes, siempre buscando que sean protagonistas de un aprendizaje gestado y concientemente interio-
rizado por ellos. Para proyectarse mediante un desempeno éptimo frente a las necesidades educativas de la sociedad, el formador de
Practica también debe ser capaz de generar consensos entre sus colegas durante la planificacién curricular para lograr la articulacion de
las areas y sub areas del Curriculo de Formacion Inicial Docente, porque soélo en el marco de una posicion interdisciplinaria de la forma-
cién docente se lograran los objetivos de la Practica.

1.6 Componentes

Los componentes de Practica son tres, tal como se muestra en la figura 3.Cada uno posee sus caracteristicas y en funcion a ellas deman-
dan la realizacién de actividades de aprendizaje para lograr sus propésitos.

Figura 3

Componentes de Practica
Facilitacion

/ del aprendizaje

Talleres de
Sistematizacion

Gestion

La existencia de tres componentes articulados guarda relacién con las areas de desempefio laboral del maestro. Dentro del articulo 8°
de la Ley de la Carrera Publica Magisterial se establece que dichas areas son tres: Gestion Pedagdgica, Gestion Institucional e Investig-
acién. Mediante los tres componentes de Practica se pretende atender las necesidades de formacion que tienen los futuros mestros
para lograr un desempefio de calidad en cualquier area.
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1.6.1 Facilitacion del aprendizaje

Es el componente que sintetiza la esencia de un profesional de la educaciéon porque comprende la intervencién didactica en el
proceso pedagdgico que conducird al aprendizaje de los estudiantes.Se desarrolla a lo largo de los diez ciclos de la carrera.

Su finalidad es lograr el acercamiento y la intervencién progresiva de los futuros maestros en los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, en el escenario donde tienen lugar. Para ello, el estudiante debe considerar todos los elementos que intervienen en dichos
procesos:las orientaciones curriculares, los instrumentos de gestion pedagdgica*, los modelos metodoldégicos, el clima de aula, los
recursos disponibles, el sistema de evaluacién y sus propias capacidades y actitudes.

En correspondencia con lo anterior, la formacién del estudiante debe concentrarse en lograr que conozca y aplique eficazmente
estrategias de disefio, diversificacién, implementacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de procesos pedagdgicos; los que
promueven aprendizajes significativos dentro de un ambiente intercultural,sin perder de vista una perspectiva de desarrollo social
con responsabilidad ética.

Para ejecutar este componente se sugiere realizar las siguientes actividades de aprendizaje:

+ Observacion.

+ Analisis del Disefio Curricular Nacional correspondiente al nivel educativo de la especialidad.

+ Actividades de ayudantia en el aula de Educacién Basica.

+ Actividades de sensibilizacién.

+ Disefo, ejecucidn y evaluacidn de actividades y sesiones de aprendizaje en el marco de unidades didacticas, mediante la practica
simulada y/o real.

+ Elaboracién y validacién de materiales educativos.

El detalle de todas estas actividades se encuentra en el acapite 3.1 correspondiente a las Modalidades de la Practica.

1.6.2 Gestion

El componente Gestion tiene como finalidad que los estudiantes adquieran competencias para desempenarse con eficiencia en los
roles y funciones inherentes a la gestion institucional, administrativa y pedagdgica; dentro del aula y de la Institucion Educativa o, si
fuese el caso, en la red educativa y/o en el contexto comunal. Para lograr esta finalidad es indispensable que el estudiante conozca
el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y los demds instrumentos de gestidon que proporcionan el marco normativo a las activi-
dades que se suscitan en la instituciéon educativa donde realiza sus practicas.

La gestidon educativa es un proceso creativo que permite obtener resultados a través de transformaciones permanentes,empleando
las potencialidades y recursos con los que cuenta la Instituciéon Educativa;incluyendo su activo mas importante: el conocimiento.La
gestion educativa se vale de instrumentos, entre los que destaca por su importancia el Proyecto Educativo Institucional (PEI);
ademas existen: el Proyecto Curricular de Centro (PCC), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno (Rl), el Informe de
Gestion (1G), el Plan de Mejoramiento y los Proyectos de Innovacién.

4 Especialmente cuando la préctica se realiza en el contexto de una Institucién Educativa en particular.



Este componente aparece desde el primer ciclo y adquiere mayor relevancia conforme pasan los ciclos porque el estudiante asume
progresivamente mas responsabilidades dentro del aula y en la institucién educativa.

* En la primera etapa, la observacién en el aula permite conocer de cerca una realidad educativa en particular. A partir de ella, el
estudiante —guiado por el docente formador-, podra reflexionar y comenzar a generar un conocimiento valioso para si mismoy
para los demas cuando trabaje en equipo o intervenga pedagdgicamente en el aula.En esta etapa se deben establecer las bases
para el aprendizaje individual y organizacional (en la Institucién Educativa) a través del desarrollo de capacidades para aprender
a aprender, construir, aplicar y transmitir conocimiento, lo que en definitiva se denomina gestion del conocimiento?®. Sobre
estas bases se seguiran construyendo aprendizajes en los demas ciclos.

+ En la segunda etapa de la carrera el estudiante participa de la gestion pedagdgica, administrativa e institucional a través de las
sesiones de aprendizaje, de la realizacidn de tareas concretas de administracion de los recursos del aula, de la elaboracién de
documentos técnico pedagdgicos® y de la gestion de proyectos orientados a solucionar problemas sentidos por la comunidad
educativa. Por lo general, en un inicio, todas estas actividades se realizan por designacién de tareas o delegacién de funciones
pero progresivamente, se debe lograr un trabajo coordinado entre estudiantes y maestros de aula.

* Enla tercera etapa, ademas de las posibilidades de intervencion que ya fue ensayando en los ciclos pasados, el estudiante debe
participar directamente en procesos de gestion como: planificacién, organizacion, direccién, coordinacidon, monitoreo,
seguimiento y evaluacion, todo esto en el contexto real donde se realiza la Practica Intensiva. Asimismo, se espera que ya como
practicante se proyecte hacia la comunidad al participar en proyectos institucionales que generen impacto social.

Los docentes formadores de la Sub Area Curriculo, Tecnologia y Gestion deben colaborar con la Practica proporcionando bases teéri-
cas, consistentes y actualizadas, y optimizando las capacidades de los estudiantes para que se desarrolle el componente Gestion.

La Gestion, como componente de Practica, implica que los estudiantes desarrollen capacidades para:

* Aprender a gestionar el conocimiento.

ye

+ Disefar, ejecutar y evaluar documentos técnico-pedagdgicos (Carpeta Pedagdgica, unidades didacticas, planes de sesiones de
aprendizaje, etc.) y documentos administrativos (oficios, cartas, solicitudes, néminas, reportes estadisticos, actas, informes, etc.).

« Ejercer liderazgo en los equipos que conforman:equipo de practicantes de una instituciéon educativa, equipo de maestros,
circulos de estudio, redes educativas, escuela de padres, entre otros.

* Innovar en la solucién de problemas del aula y de la institucién educativa.
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5 La gestién del conocimiento es la gestion de los activos intangibles de la organizacién, es decir, aquellos recursos que posee y usa para crear valor.Tiene en el
aprendizaje organizacional su principal herramienta y ésta, a su vez, se construye sobre el aprendizaje individual.
6 El principal instrumento técnico pedagégico o de gestién de aula es la Carpeta Pedagdgica.
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+ Disefar,implementar, ejecutar y evaluar proyectos diversos como: proyectos productivos, proyectos de innovacién y
proyectos de mejoramiento para solucionar los problemas percibidos como importantes por la comunidad educativa por su
alta incidencia en la vida de la Institucién Educativa.

« Trabajar en equipo.

+ Mediar en conflictos.

« Tomar decisiones asumiendo las consecuencias que éstas acarreen.

* Influir en la comunidad educativa para la adopcion de un enfoque de gestién coherente con la visién y misién institucionales.
+ Actuar proactivamente.

+ Establecer relaciones interpersonales armoniosas sobre una base axiolégica.

Todas esas capacidades, junto con otras que los formadores consideren importantes, deben estar presentes en la formulacién de las
competencias de Practica para los ciclos respectivos.

Su desarrollo se logra mediante una propuesta pedagdgica que involucre a todas las areas del Curriculo de Formacién Inicial
Docente. Esto implica, entre otros aspectos, garantizar un ambiente de trabajo democratico, estimular el desarrollo de la dimensién
personal del estudiante, tanto como su dimensién profesional y brindar oportunidades para que se concreten las iniciativas de los
estudiantes.En lo referido al profesor formador de Practica, es imprescindible que su primera tarea sea analizar las competencias de
la sub areay el cartel de alcances y secuencias para disefar las actividades, las cuales estan orientadas a desarrollar las capacidades
de gestion en los futuros maestros. Cabe destacar que el empoderamiento de dichas capacidades y su aplicacién en el quehacer
educativo se logran mediante un proceso gradual que, en buena cuenta, esta condicionado por las posibilidades de intervencion
que ofrecen las instituciones educativas; por ese motivo, otra tarea importante es la seleccién de las instituciones mas adecuadas y
luego la capacitacién a su personal con el propésito de convertirlos en verdaderos agentes de la Practica.

1.6.3 Talleres de Sistematizacion

El componente Talleres de Sistematizacién tiene como finalidad orientar al estudiante a modificar sus actitudes, sus modos de inter-
venir pedagdgicamente en el aula y su desempeiio en general. La modificacion de la que se habla no es la simple adopcion de
nuevas estrategias sino la generacién del cambio consciente de los esquemas mentales, dados por obsoletos, por otros mas adecua-
dos a nuevas situaciones, cada vez mas desafiantes. También implica la toma de conciencia sobre los principios que sustentan los
cambios.Se busca que el futuro maestro transforme el aula en espacio de andlisis y reflexién sobre su propia practica y sobre la prac-
tica de los demas (compafieros, maestro de aula, directivos y formadores) para optimizar sus acciones educativas como mediador-
motivador, investigador-innovador y lider-integrador. En esencia, se trata de que el estudiante aprenda a aprender y, en el proceso,
desarrolle disposicion para el cambio, aprendizaje auténomo y disposicion para aprender, desaprender y reaprender.



Este componente permite a cada estudiante la construccién de un“saber pedagégico” como resultado de un proceso de aprendizaje
que es personal a la vez que interactivo; este Ultimo por ser socialmente construido y compartido.

Los espacios de reflexién, la construccion de registros de experiencias logradas en la practica y la elaboracién del Portafolio son algunos
medios para alcanzar los propésitos de los Talleres de Sistematizacion. En el acapite nimero 3, correspondiente a la Metodologia, se
brindan orientaciones para desarrollar este componente.

1.7 Articulacion de Practica con las demas areas del curriculo.

Por laimportancia que posee la Sub Area de Practica, todas las areas y sub éreas del Curriculo de Formacién Inicial Docente mantienen
con ella un vinculo que las articula.

La ubicacion central de la Practica hace posible que se dé una articulacidn como se representa en la ilustracion:

' Curriculo,
1 Tecnologiay
, Gestidn

ye
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7 Oscar Ibarra, Rector de la Universidad Pedagégica Nacional de Bogota, en una ponencia presentada en el Encuentro Internacional:“El desarrollo profesional de los
docentes de América Latina” (Lima, 2003), afirma que el saber pedagdgico es el saber especifico del maestro, quien debe ser sujeto de su invencidn, produccién y

sistematizacion.
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a) Articulacion con Comunicacion Integral, Matematica, Sociedad, Ecosistema y Educacion Religiosa:

Para ser un maestro competente con las caracteristicas que especifica el Perfil del Egresado, el estudiante necesita manejar con
solvencia conocimientos teéricos de las disciplinas cientificas que dan origen a los contenidos de ensefianza del nivel educativo que
corresponde a su especialidad. También debe conocer los fundamentos de las ciencias y los nuevos derroteros en la investigacion
cientifica;asimismo, debe poseer conocimientos didacticos para dirigir eficazmente los procesos pedagdégicos que planifica y luego
evalua con el fin de que sus alumnos desarrollen capacidades, practiquen valores y construyan conocimientos que aplicaran en su
vida cotidiana. Sin embargo, los conocimientos no son suficientes si no se ponen a prueba en el desempeiio, de ahi la necesidad de
abrir espacios para una practica reflexiva capaz de interrogar la teoria, reconceptualizarla y enriquecerla permanentemente. La
Figura 5 ilustra de mejor modo lo expresado en estas lineas.

Cada area del Curriculo de Formacioén Inicial Docente tiene su cuota de aporte en la formacién de los nuevos profesionales. Desde
la estructurainterna del Curriculo no es posible pensar que la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje de los futuros maestros
depende de esfuerzos aislados; por el contrario, se hace imperativo un trabajo interdisciplinario. Desde este punto de vista, la articu-
lacién de Prdctica con las demds dreas curriculares es una expresion de la interdisciplinariedad.

A las Instituciones de Formacién Inicial Docente les corresponde garantizar la articulacion efectiva® que ponga de manifiesto lo que
la Figura 5 comunica. Consideramos que los espacios naturales para concretar la articulacién de Practica con las areas curriculares
estan dentro del disefo y la ejecucién tanto del Proyecto Curricular Institucional como de los silabos.

Figura 5
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Estudio Tedrico-practico y estudio del curriculo

8 Los mecanismos especificos de articulacion de areas y sub areas forman parte de la diversificacién curricular.



Veamos algunas consideraciones especificas para hacer posible la articulacion:

« La Sub Area Curriculo que tiene cada 4rea debe hacer posible el analisis profundo y sistematico del Disefio Curricular Nacional de la
Educacién Basica, en lo que respecta al area del nivel o modalidad correspondiente. El analisis debe centrarse en la fundamentacién,
los logros de aprendizaje o competencias, las capacidades y actitudes, los contenidos y la orientacion metodolégica.

+ La Sub Area Estudio Tedrico Practico, proporciona las bases tedricas y operativas para la construcciéon de los conocimientos
especializados propios del area correspondiente. Se debe hacer posible la aplicacién real de estos conocimientos en el disefio, la
implementacion, la ejecucién y la evaluacién curricular en dos instancias: 1) cuando el estudiante interviene en la formulacién,
revision o reformulacién de la Propuesta Pedagdgica del Proyecto Educativo o del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa
donde practica, o 2) cuando realiza la programacién curricular para el aula (programacion de largo plazo, programacion de corto
plazo y planificacién de sesiones de aprendizaje).

+ En el desarrollo de las areas del Curriculo de Formacion Inicial Docente, se debe poner un énfasis especial en la didactica aplicada al
area del nivel educativo correspondiente a la especialidad del estudiante. La Practica como tal no se dedica al aprendizaje de
métodos o estrategias sino que brinda oportunidades para que éstos se demuestren en procesos pedagdégicos auténticos. Asimismo,
facilita la reflexién sobre los resultados de su aplicacion; por lo tanto, le corresponde a las areas satisfacer esta necesidad de
aprendizaje. También se debe lograr que los estudiantes seleccionen, adapten, elaboren y validen materiales educativos especificos
tomando en cuenta los criterios establecidos en las dreas.

+ Parte de las actividades de aprendizaje del drea deben generar el acercamiento de los estudiantes a las aulas de Educacién Basica del
nivel correspondiente para observar la ocurrencia de procesos pedagdgicos donde se apliquen estrategias metodoldgicas
sustentadas en los nuevos enfoques de la enseflanza y del aprendizaje. Esta consideracion se convierte en una exigencia para que los
formadores de las areas practiquen una didactica innovadora en las sesiones que dirigen; de modo que los estudiantes puedan
experimentar un aprendizaje significativo, tal como se desea que los alumnos aprendan.

+ El aprendizaje en las areas debe ser una fuente para la investigacion y la innovacién educativas.Tanto la teoria especializada como la
didactica aplicada o la intervencion pedagdgica en el aula mediante la Practica, deben llevar al estudiante a descubrir problemas de
investigacion o a identificar necesidades sentidas como importantes por una comunidad educativa; las que luego dardn origen a
proyectos de innovacién educativa.

7z

b) Articulacién con el Area de Trabajo y Produccién®:
La articulacién de Practica con esta drea permite:

* Que el estudiante de los ciclos VIl y VIl aprenda una o dos opciones laborales, de tal manera que pueda impulsar talleres o
micro-empresas en los ambitos educativos donde se desempefie profesionalmente.
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9 El Area de Trabajo y Produccién no esta presente en todas las especialidades o carreras de la Formacién Inicial Docente.
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* Que el estudiante pueda aplicar las lecciones laborales aprendidas en acciones orientadas al desarrollo de las competencias
laborales en los alumnos y alumnas que tendra a su cargo cuando practique.

* Que el estudiante logre demostrar que posee conocimientos, destrezas y habilidades para desempefarse en el mundo laboral, a
través de la formulacién y gestion de proyectos productivos con los que podra contribuir al desarrollo de la Instituciéon Eduativa
y de la comunidad donde realiza sus practicas; especialmente si ambas se ubican en ambitos rurales, andinos o amazdnicos,
donde la pobreza y la falta de trabajo son problemas estructurales.

c) Articulacion con las sub areas del area de Educacion:
* Investigacion

La articulacidn Practica — Investigacidn constituye la esencia del caracter innovador del Curriculo de Formacién Inicial Docente que
ha construido la Direccion de Educacién Superior Pedagdgica (DESP). Refleja la concepciéon de un nuevo maestro, que no sélo se
dedica a las tareas que le corresponden por tradicion (programacién curricular, direccién de los procesos pedagogicos, evaluacion,
etc.) sino que asume, como parte de sus competencias profesionales, la investigacion educativa para producir “conocimiento o
saber pedagdgico” en un contexto social caracterizado por el cambio constante y la globalizacion.

La articulacién se manifiesta del siguiente modo en los diez ciclos de la carrera:

+ En el primer ciclo, la Sub Area de Investigacion desarrolla las capacidades del estudiante para el trabajo intelectual, la lectura
comprensiva, el manejo de instrumentos de recoleccién de informacidn a través de la observacién y la entrevista y su respectiva
interpretacion. Todo ese conocimiento tedrico técnico logrado en Investigacion constituye un insumo importante para el
desarrollo de los tres componentes de la Practica.

+ En el segundo ciclo, el conocimiento de la realidad educativa, la reflexion tedrica sobre las actividades practicas y la gestion del
conocimiento constituyen fuentes de temas para una investigacion bibliogréfica que se concreta en la elaboraciéon de una
monografia.

+ En el tercer ciclo, tiempo en que el estudiante ya tiene un afio de contacto con la realidad educativa, es necesario que el
conocimiento de esa realidad se haga mas sistematico. Investigacién proporciona los conocimientos tedricos y las herramientas
técnicas para que el estudiante realice un diagndstico situacional de la realidad educativa de la Institucion donde practica y,
posteriormente, plantee un plan de intervencidn para mejorar la problematica identificada en esa realidad.

+ En el cuarto ciclo, en Investigacién se realiza un estudio sobre la epistemologia y los paradigmas de la investigacién educativa; el
producto de este ciclo es un ensayo que parta de la realidad de las instituciones educativas (por ejemplo, instituciones educativas
rurales unidocentes o multigrado).Las experiencias de practica en el aula son fuentes de inspiracion para que el estudiante realice
un ensayo significativo que contenga aportes para enriquecer los Talleres de Sistematizacion.



+ En el quinto ciclo, el estudiante logra el conocimiento de diversos tipos de investigacion, entre ellos la investigacidon-accion y la
investigacion etnografica; asimismo, aprende a realizar disefios de investigacidon cualitativos y cuantitativos. Estos aprendizajes
constituyen recursos importantes para encontrar estrategias de solucién a problemas observados durante la practica.

+ En el sexto ciclo, el estudiante construye conocimiento pedagégico valiéndose de investigaciones sencillas en los espacios que
ocupa en su practica. En el tratamiento de la informacién aplica lo que ha aprendido en Investigacién, vale decir, el manejo de una
estadistica basica y distintas técnicas de sistematizacidon de experiencias.

+ En el séptimo ciclo, el producto de Investigacion es la formulacion de un problema que el estudiante ha detectado durante su
practica. El cual cobra especial importancia porque da origen a la tesis que lleva a la titulacion; por eso, en los Talleres de
Sistematizacién se debe propiciar la reflexion profunda sobre aspectos de la realidad educativa que sean de interés para los
estudiantes - investigadores.

+ En el octavo ciclo se da forma al proyecto de tesis que esta vinculado a la practica desarrollada.

*+ En el noveno y décimo ciclos, el futuro maestro realiza la investigacion propiamente dicha teniendo como escenario de estudio el
contexto donde se realiza la Practica Intensiva. Al final del ciclo, el producto visible sera el informe de investigacién concluido y
aprobado; en él se espera encontrar un valioso aporte para comprender la realidad educativa de la localidad, la regién y el pais y
propiciar cambios innovadores directamente relacionados con la calidad del servicio educativo.

* Psicologia

La Sub Area de Psicologia conduce al conocimiento cientifico del comportamiento del estudiante del nivel correspondiente, asi como
del potencial de su mente, de la forma como aprenden y de su afectividad; teniendo en cuenta los condicionamientos socioculturales
gue reciben.Ese conocimiento es importante porque tiene muchas aplicaciones:sirve para la flexibilizacién y la diversificacion curricu-
lar, se aplica en la formulacién de logros de aprendizaje, permite dar secuencia a los contenidos, ilumina la seleccién de estrategias y
materiales educativos, guia la interaccidn didactica en el aula y favorece el mantenimiento de climas de aprendizaje altamente motiva-
dores. La utilidad de la Sub Area de Psicologia revela por qué se articula con Practica.

Los formadores de Psicologia y Practica deben coordinar permanentemente para que sus actividades sean complementarias, especial-
mente en cuanto a:

+ La observacién de las caracteristicas de desarrollo de los alumnos (nifios, adolescentes y jovenes, segun el nivel educativo) en sus
aspectos cognitivos, afectivos y psicomotores.

+ La caracterizacion del proceso de aprendizaje de los alumnos del nivel, colocando mucha atencién a los procesos cognitivos y
afectivos que se desencadenan en las relaciones que ellos establecen con sus maestros mientras aprenden.
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+ La determinacién de la pertinencia de los fundamentos del Disefio Curricular Nacional'® con las caracteristicas de desarrollo de
los alumnos del nivel y de sus procesos de aprendizaje.

+ La evaluacién de la pertinencia de las actividades y/o sesiones de aprendizaje en funcién a las caracteristicas de desarrollo de los
estudiantes a quienes van dirigidas,a sus procesos de aprendizaje y a las diferencias individuales que presentan.

* Curriculo, Tecnologia y Gestion
La articulacién entre Practica y Curriculo, Tecnologia y Gestion también es un asunto clave por las siguientes razones:

+ Curriculo Tecnologia y Gestién es el sustento de toda practica pedagdgica porque prepara al estudiante para el trabajo curricular
global, en sus aspectos tedricos, metodoldgicos y operativos; atiende tanto lo relativo al aprendizaje en diversos escenarios (zona
rural, urbano-marginal y urbana) y tipos de instituciones educativas (polidocentes completos, polidocentes multigrado y
unidocentes) como a la Gestién Educativa.

+ Practica, desde el primer ciclo, introduce al estudiante en el conocimiento y manejo del curriculo oficial del nivel educativo que
corresponde a su especialidad; el cual se refuerza con el aporte de las demas areas.La Sub Area de Curriculo, Tecnologia y Gestion
se encarga de reforzar y profundizar el conocimiento bdasico que posee el estudiante que llega al tercer ciclo. Con el dominio
competente de la teoria curricular y la tecnologia que se deriva de ella, se espera que el futuro maestro pueda dirigir
satisfactoriamente los procesos de investigacion, disefio,implementacién, diversificacién, ejecucién y evaluacién curricular.

+ La Sub Area de Curriculo, Tecnologia y Gestién proporciona el marco teérico y cientifico para que se desarrolle el componente
Gestidn en la Practica.

+ La interaccién de ambas sub areas profundiza la comprensién tedrica de los criterios para la elaboracién, validacién, uso y
evaluacion de materiales educativos hasta concretarlos en diversas situaciones de ensefianza y aprendizaje.

* Teoria de la Educacion

La Sub Area de Teoria de la Educacién hace posible que el estudiante comprenda —desde una perspectiva interdisciplinaria— la
evolucion histdrica de las concepciones educativas, del pensamiento pedagégico y del rol docente. Se estudia en los ciclos VIl y VIII,
cuando el estudiante ya tiene una vision clara del hecho educativo y ha logrado cierta experiencia en la direccién real de procesos
de enseflanza y aprendizaje.

Con el aporte de Teoria de la Educacién, Practica adquiere un nuevo significado porque se revela el hecho que toda accién educativa
no se produce al margen de una razén tedrica o, viceversa, toda accién practica al ser reflexionada y sistematizada puede dar origen
a nueva teoria. Esta sub area ademas:

+ Daun sustento tedrico al hecho educativo,lo que ayuda a determinar la identidad de la Institucién Educativa donde se ejecuta la Practica.

10 Se puede trasladar el objeto de anélisis al Proyecto Curricular de la Institucién Educativa donde se produce la préctica.



* Guia el analisis de los enfoques tedricos que sustentan la Propuesta Pedagdgica de la Institucion Educativa donde practica el
estudiante; asimismo, permite establecer la pertinencia de dicha propuesta con las practicas pedagdgicas que ocurren a diario en
los ambientes de trabajo de la Institucion.

+ Hace posible proyectar cambios en la gestion pedagdgica de las instituciones educativas en funcién de un modelo teérico que
responda a las demandas de la regién y del pais y exprese el espiritu de la Ley General de Educaciéon. También orienta el
desempeno del estudiante durante sus practicas de manera que le ayuden a acercarse a un modelo ideal de maestro que
guarde relacién con los principios y fines de la educacion peruana.

+ Permite explicar los problemas educativos que se abordan desde distintas posibilidades de investigacion (investigacion
etnografica, protagdnica o investigacidn accion, por citar algunas).

1.8 Cartel de Alcances y Secuencias

El Cartel de Alcances y Secuencias (CAS) de la Sub Area de Practica ofrece una visién completa de la secuencia légica de los conteni-
dos seleccionados para los diez ciclos de duracién de la carrera. Este cartel tiene sus particularidades en cada especialidad, pero
existen contenidos y actividades que se deben cumplir en todas porque guardan relacidn con el quehacer del maestro y preparan
al estudiante para ejercer roles y funciones en las tres areas de desemperio profesional dentro de la Carrera Publica Magisterial''.

Los contenidos del Cartel de Alcances y Secuencias estan distribuidos por ciclos y componentes de Prictica. La secuencia que se
establece entre ellos responde a la naturaleza de cada una de las tres etapas de la Practica.

EnlaTabla 1 se muestra la estructura basica del CAS con la organizacién de los contenidos de Practica con relacién a sus componen-
tes y etapas. Esta organizacion da lugar a los carteles de las distintas especialidades de la Formacién Inicial Docente.
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Tabla 1

Organizacién de los contenidos de la Practica en relacién con sus componentes y etapas.

Etapas

ETAPA I ETAPA I ETAPA Il
Contacto con larealidad Profundizacion Practica
educativa e inicio de la Sistematizaciéry Intensiva
sistematizacion
Componentes Lo [ om v v Vi vii Vil IX X
Andlisis del Disefio Curricular
Nacional de la Educacién Basica. >
Facilizatacion Observacion
del sistematica
aprendizaje. Sesiones PR
demostrativas Diseno, ejecucion
y evaluacion de Disefo, ejecucién
Disefo, ejecucion | seslones de y evaluacién de sesiones de
y evaluacion de aprendizaje en aprendizaje en el marco
actividades de coordinacién con de unidades didacticas. —T >
aprendizaje en CTGy las demas
coordinacion con | Areas
las demas areas
Selecciony Seleccidn, Seleccién, adaptacion, diserio,
evaluacion de adaptacion,usoy creacién, uso y evaluacién de >
materiales evaluacion de materiales educativos para
educativos. materiales contextos educativos diversos.
educativos
Elaboracion de la Carpeta >
Pedagdgica
Elaboracion del Portafolio
Ayudantia Pasantia
Alfabetizacion
.. Gestion del conocimiento -
Gestion
Elaboracion de instrumentos >
técnico-pedagogicos

Elaboracion, ejecucion 'y
evaluacion de proyectos
productivos y de
innovacién

>

actualizacién de
datos de los
instrumentos de
gestion dela IE

Talleres de
sistematizacion

Reflexion tedrica sobre hechos
vinculados con la observacion o la
experiencia practica o con el hecho

educativo.

Reflexion tedrica sobre la realidad
educativa encontrada:

ACCION - REFLEXION- ACCION -
TRANSFORMACION.

—»

Seminario de
actualizacion.

Elaboracion, revision,




2.Enfoque de la Sub Area de Practica

“[...] la formacion permanente debe extenderse al terreno de las capacidades,
habilidades, emociones y actitudes, y deben cuestionarse permanentemente los valores y
las concepciones de cada profesor y profesora y del equipo de forma colectiva.]...] la
formacion permanente ha de generar modalidades que ayuden al profesorado a descu-
brir su teoria, ordenarla, fundamentarla, revisarla y destruirla o construirla de nuevo.[...]
una formacion orientada hacia un sujeto que tiene capacidades de procesamiento de la
informacidn, andlisis y reflexion critica, decision racional, evaluacién de procesos y
reformulacién de proyectos, tanto laborales como sociales y educativos en su contexto y

con sus colegas”
Francisco Imbernén
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2.Enfoque de la Sub Area de Prdctica
2.1 La practica como espacio de aprendizaje

El relato que viene a continuacion trata de un caso que puede ser el de muchos estudiantes que recién inician sus practicas en el
aula.

4 )
El salén de clases encierra un mundo de posibilidades por descubrir. Aunque el recuerdo de su Secundaria todavia
estd fresco en su memoria, todo es nuevo para Maribel, especialmente hoy que inicia formalmente su prdctica
pedagdgica en el aula.

Los alumnos y alumnas la miran con curiosidad pero no por la novedad que causa su presencia dejan de ser inquietos.
Claro que generalizar no es apropiado porque también hay algunos que se mantienen callados y distantes.

Maribel comienza a observar la sesion. Le llama la atencidn la actividad motivadora que desarrolla la profesora
porque le parece interesante, pero algo pasa, pues los alumnos y alumnas se concentran sélo unos minutos y al rato
su atencion se dispersa obligando una llamada de atencion de la profesora; esto no deja de repetirse en varios
momentos de la sesion.

Mientras pensaba qué les podia interesar, los varones mds que las mujeres, se entusiasmaron con un concurso entre
grupos que propuso la profesora. “iCudnto interés!; piensa Maribel. Algo mds llama su atencién. Es un didlogo que
escucha. Dos alumnos que estdn confundidos entre todo el grupo se comunican en aymara pero lo hacen en
castellano con la profesora y con sus comparieros en ciertos momentos de la sesion.

Por todo lo que ve, mil preguntas rondan la cabeza de Maribel. Lo que aprendié teéricamente no es suficiente para
hallar las respuestas...

- J

Se pueden establecer muchas conclusiones del caso de Maribel pero algo que nos interesa destacar es que la teoria pedagdégica no
cobra sentido para un estudiante mientras no esté directamente vinculada con sus experiencias prdcticas en el campo real del desempefio
profesional.Las situaciones que genera la Practica no sélo son oportunidades para que los estudiantes apliquen lo que aprendieron,
sino verdaderas fuentes de aprendizaje que dan origen a la construccién de conocimientos significativos sobre todo lo que implica ser
maestro.

La aplicacion de métodos o estrategias sin la reflexiéon sobre la experiencia corre el riesgo de convertirse en un proceso mecanico y
rutinario.El desarrollo de una practica reflexiva es motivo de un analisis mas profundo en el siguiente acapite pero, estando articula-
dos los temas del enfoque de Practica, hay que precisar que la reflexién es un componente importante en el aprendizaje del joven
y del adulto.
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En la era del conocimiento en la que el capital intelectual es el activo mas importante de las organizaciones modernas, incluida la
escuela, hay conceptos que cobran especial relevancia, como:aprender a aprender, aprender a desaprender para reaprender y aprendizaje
transformativo'2.Estos conceptos tienen mucho que ver con la formacion de los nuevos maestros porque son centrales en el desarrollo
profesional que apela a sus propias capacidades y a todo lo que es capaz de estructurar mentalmente, sentir y hacer. La Sub Area de
Practica asume el aprendizaje transformativo como parte de su enfoque... pero, ja qué se refiere este tipo de aprendizaje?

Antes de responder la pregunta anterior, debemos dejar establecido que los estudiantes de Formacién Inicial Docente no son
adolescentes ni estan en la prolongacion de la Secundaria. ;jEsta situacién influye en sus posibilidades de aprendizaje? Claro que si,
mas aun cuando deben pasar del enfoque de la transmisién de informacién que privilegia el producto, al enfoque transformacional
que privilegia el proceso.

El aprendizaje transformativo es un concepto que recoge los aportes de las teorias cognitivas del aprendizaje, pero incorpora la
reflexién de los marcos de referencia que sustentan la accién de un individuo; por eso se ajustan mas al aprendizaje de jévenesy adultos

como es el caso de los estudiantes del ISP o ESFA.

Segun Mezirow, citado por Contreras (2005):

El aprendizaje transformativo se refiere al proceso mediante el cual transformamos nuestros marcos de referencia
dados por seguros (perspectivas de significado, hdbitos mentales, marcos mentales) para que sean mds inclusivos,
exigentes, abiertos, emocionalmente capaces de cambiar y reflexivos y generen creencias y opiniones que
demuestren ser mds verdaderas o justificadas para guiar la accién.

Siguiendo lo propuesto por Contreras, encontramos que el proceso de transformacion ocurre mediante una de cuatro formas:

1.Explicacién detallada de los marcos de referencia existentes.
2. Aprendizaje de nuevos marcos de referencia.
3.Transformacion de los puntos de vista.

4.Transformacion de los habitos mentales.

Para entender las cuatro formas anteriormente mencionadas, vale aclarar que los marcos de referencia son estructuras de supuestos
a través de los cuales entendemos nuestra experiencia;comprenden componentes cognitivos y afectivos. Los marcos de referencia
estan compuestos por hdbitos de mente y puntos de vista.Los habitos de mente o habitos mentales son nuestras maneras habituales
de pensar, sentir y actuar; mientras que los puntos de vista estan sujetos a cambios continuos ya que reflejan bien el contenido o el
proceso necesario para resolver problemas. Volviendo al caso de Maribel, el objetivo de su Prdctica no serd tinicamente la aplicacion
mds eficiente y eficaz de métodos y estrategias sino la construccion significativa de conocimientos pedagdgicos que ocasionen la trans-
formacion de sus marcos de referencia dados por seguros, los que en adelante gobernardn su desemperfo mientras no sea necesaria una
nueva transformacion.

12 Estos conceptos y gran parte de lo que se exprese en este acapite han sido inspirados en el articulo de Manuel E. Contreras que titula“Aprender a desaprender:

Apuntes en la busqueda de un aprendizaje transformativo para la capacitacion de directores de escuela” Se sugiere ver la bibliografia.
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Para Contreras, las transformaciones a menudo siguen las siguientes fases:

1) Undilema desorientador.

2) Autoexamen con sentimientos de temor,ira, culpa o verglienza.

3) Una evaluacion critica de las suposiciones.

4) Reconocimiento que el propio descontento y el proceso de transformacién son asuntos compartidos.

5) Exploracion de las posibilidades de nuevas funciones, relaciones y acciones.

6) Planificacién de una linea de accioén.

7) Adquisicién de conocimientos tedricos y practicos para ejecutar los propios planes.

8) Ensayo provisional de nuevos papeles.

9) Adquisicién de competencia y confianza en si mismo y en los nuevos papeles y relaciones.

10) Reintegracién de la propia vida segun las condiciones dictadas por la nueva perspectiva de si mismo.
El aprendizaje transformacional moviliza todas las potencialidades y recursos de un aprendiz.Quien aprende no lo hace sélo con sus
facultades cognitivas, las emociones y el cuerpo son también trascendentales. Desde una postura mas radical al respecto, hay
quienes dicen que uno aprende porque quiere y si no quiere no hay medio humano que lo consiga. Esta misma afirmacién se hace
extensiva a la capacidad para cambiar, porque aprendizaje y cambio estan directamente vinculados.
Desde la neurociencia nos viene el conocimiento de que el ser humano centraliza la informacién en el tdlamo y desde alli se
distribuye a dos sistemas cerebrales, primero a la amigdala, desde donde sentimos y luego al neocértex, desde donde razonamos.Si
nuestra biologia hace que sintamos antes de razonar, es |6gico afirmar que todo proceso de cambio comienza con lo afectivo y esto,
en el campo de la Formacién Docente, significa que la asimilacién tedrica no es garantia de un cambio sustancial de las practicas
pedagdgicas sin un compromiso afectivo como base. No sdlo la estructura fisica de nuestro sistema nervioso se ve involucrada en
el aprendizaje sino también el resto del cuerpo. No es exagerado afirmar que cuando uno aprende lo hace con todo su cuerpo
porque las posturas y los gestos revelan que hay una conexién entre lo que uno siente, piensa y hace.
Como se puede deducir de lo escrito hasta este punto, el aprendizaje transformativo es un proceso totalmente consciente y
autogobernado; entonces, cobra sentido la afirmacién de que el estudiante es el protagonista de su aprendizaje. Pero lograr este
tipo de aprendizaje no es tan facil porque para transformar los marcos de referencia, previamente hay que identificar aquello que

ya no resulta Util para enfrentar los nuevos desafios de la profesién docente y de la vida misma; en otras palabras, hay que estar
dispuesto a abandonar algo que en un momento nos dio seguridad.



“Cuando la transformacién ocurre, algo poderoso pasa
en lo que la gente es, que estd mds alld de un mero
cambio en el comportamiento. La persona que estd ahi
ahora, no estaba ahi antes; la persona que estaba ahi
antes, no existe”

Hargreaves

- J

Los marcos de referencia se vinculan con los paradigmas, mapas mentales o esquemas mentales que maneja una persona. Nuestros
paradigmas son los filtros mentales que nos hacen ver el mundo conforme nosotros somos y son los limites de nuestra percepcion;
por eso, simplemente no vemos lo que estd fuera de esos limites. Por ejemplo: para un profesor que siempre se ha empefiado en que
sus alumnos tengan algo escrito en su cuaderno serd casi inconcebible dejar de dictar o escribir conceptos para que ellos los copien.

El aprendizaje transformativo implica un cambio de paradigmas, para ello se necesita aprender a aprender y aprender a desaprender
para reaprender. El aporte de Argyris y Shon (citados por Contreras, 2005) nos puede ayudar a comprender mejor como es que los
futuros maestros pueden revisar sus experiencias pedagdgicas para explicitar y modificar sus marcos de referencia o paradigmas.

Figura 6

Q)

()

Consecuencias
(errores)

Accionesy
estrategias

1 Aprendizaje de ciclo simple

Aprendizaje de ciclo doble

En la Figura 6 se aprecia el planteamiento de Argyris y Shén. Aplicando lo que ambos autores sefialan a las situaciones educativas,
dirfamos que lo habitual en un maestro es que revise sus acciones para corregir sus resultados o consecuencias, si s que éstos no se
ajustan al objetivo trazado; este aprendizaje llamado de primer ciclo abarca las etapas 1y 2 de la Figura 6.En el aprendizaje de primer
ciclo no hay conciencia de la influencia de los propios paradigmas, pues se cree que los sentidos revelan el mundo tal como es;
tampoco se experimentan cambios profundos en dichos paradigmas ni en los valores o en las metas. Por ejemplo, si un maestro
desarrolla una dindmica de animacién para que los alumnos se “motiven”y luego se comprueba que la dindmica ha provocado que sus
alumnos hagan mucha bulla, es probable que corte la dindmica y pase a otra actividad; asi, su aprendizaje de primer ciclo sélo le llevard a
revisar sus acciones.
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El aprendizaje de ciclo doble surge cuando el ajuste de acciones no es suficiente para lograr el objetivo sino que se hace necesario
revisar los paradigmas o supuestos que guian las acciones del maestro. La retroalimentacién proviene del mundo real, lo que obliga
a cambiar las decisiones y los paradigmas o modelos mentales; en otras palabras, a medida que la reflexidon permite el cambio de
paradigmas, cambia la comprensidn de la estructura causal de un sistemay, en consecuencia, también cambian las estrategias y las
reglas de decision.Todo eso se expresa en el desplazamiento de la etapa 1 a la etapa 3 en la figura 6. De este modo se produce un
aprendizaje transformativo. Siguiendo con el ejemplo anterior, es posible que el maestro se detenga a reflexionar sobre lo que pasé en
la dindmica de animacién y llegue a cuestionar lo que cree acerca de la disciplina en el aula. Luego de una profunda reflexion, alimentada
por su experiencia, llega a convencerse de que el didlogo entre sus alumnos y el movimiento que puede generar su participacion en
diferentes actividades no son sintomas de indisciplina ni mucho menos situaciones que le restan autoridad;por lo tanto, en lo sucesivo su
manera de comprender el comportamiento de sus alumnos y su forma de interactuar con ellos cambiard sustancialmente.

2.2 La practica reflexiva

Para explicar la importancia de la reflexidn en la formacién del maestro partiremos del siguiente caso:

4 I
Antonio da inicio a la sesion de aprendizaje que le toca conducir en el primer grado de Primaria. Se ha
propuesto que sus alumnos logren escribir correctamente algunas oraciones incluyendo palabras que lleven

las letras “m, n, p’ El simplemente sigue la secuencia de trabajo planificada por la profesora de aula en la
unidad de aprendizaje. Aunque le gustaria hacer algunos cambios, no puede porque la profesora siempre le
dice que no es bueno que los nifios aprendan con diferentes métodos pues eso les causaria confusion.

Antonio intenta trabajar como lo haria la profesora. Primero, les muestra a los nifios tres imdgenes: papd,
nene y mamd. Luego escribe los sustantivos debajo de las imdgenes pegadas en la pizarra. A continuacion
reparte tarjetas con palabras a los integrantes de un grupo, ellos se paran en fila mostrando sus tarjetas de tal
forma que se lee una oracién: “Mamd ama al nene’ Pegan las tarjetas en un papelote y hace lo mismo con
otros grupos para formar otras oraciones. Finalmente, les pide que escriban libremente en su cuaderno cuatro
oraciones empleando palabras con las consonantes que ya conocen. La sesion culmina cuando los nifios
terminan de escribir.

Para la profesora de aula la sesién resulté buena, pero Antonio no tiene la misma opinién pese a que se trata
de su trabajo. El se dio cuenta que lo unico que resulté fue que los nifios escriban algunas oraciones repitiendo
un molde, esas oraciones quedaron muy artificiales y de ninguin modo tuvieron un propdsito comunicativo.
Antonio estd convencido que hay que cambiar radicalmente la forma de concebir la ensefianza - aprendizaje
de la lectura y escritura y estd decidido a hablar de ello con la profesora de aula.

- J
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El caso de Antonio y su profesora de aula, es un ejemplo tipico del encuentro entre dos paradigmas incompatibles acerca de la
educacion. La posicién de la profesora es mecanica y la de Antonio es reflexiva.




Actualmente en el mundo se ha fortalecido la tendencia hacia la practica reflexiva para la formacién continua de la docencia. En el
tema anterior ya se abordé el papel de la reflexién en el aprendizaje como parte del enfoque de la Sub Area de Practica, ahora nos
toca ampliar los conceptos sobre la practica reflexiva.

4 )
“Los docentes reflexivos nunca estdn satisfechos con las
respuestas obtenidas y siempre les quedan aun muchas

interrogantes. Por tanto, buscan continuamente nueva
informacidén y someten a prueba en forma permanente

sus propias prdcticas y presupuestos. Durante el proceso,

aparecen nuevos dilemas y los docentes inician entonces

un nuevo ciclo de planificaciones, actividades, observa-
ciones y reflexiones”
Dorene Ross, Elizabeth Bondy y Diane Kyle

- J

La prdctica reflexiva es un proceso que experimenta el maestro (en nuestro caso el estudiante — maestro) de ir tomando conciencia
de manera critica sobre su trabajo y sobre los paradigmas, esquemas mentales, marcos de referencia o presupuestos teéricos que
sustentan su accion para inferir sus aciertos y dificultades, modificar sus marcos de referencia y tomar decisiones conscientes para
mejorar su practica. Brubacher, Case y Reagan (2000) afirman que volverse un profesional reflexivo es un “compromiso permanente
con el crecimiento, el cambio, el desarrollo y el perfeccionamiento”

La practica reflexiva es un proceso que nunca acaba —por lo menos mientras un maestro esté en ejercicio-y va en contra del desem-
peno mecanico y rutinario; pero, aunque parezca un proceso absolutamente personal,no lo es, porque el trabajo pedagdgico se da
dentro de una interaccion social. Donald Shon (citado por Brubacher, Case y Reagan) decia que este tipo de practica es una “conver-
sacion reflexiva” que involucra a diferentes agentes; para Shon, las acciones didacticas del maestro se llevan a cabo dentro de un
contexto de significados y tanto los alumnos, sus padres, los otros maestros y él mismo construyen su propia comprension de la
realidad. Al maestro reflexivo le corresponde considerar en su reflexion los diferentes puntos de vista de los agentes involucrados
en su trabajo.

Algo que conviene aclarar es que la practica reflexiva no esta sesgada por lo racional,aunque asi parezca por el término.Cuando nos
ocupamos en esta Guia sobre el aprendizaje, dejamos establecido que el aprendiz pone en juego todos sus recursos personales
(cognicidn, afectividad, estructura bioldgica, valores, conocimientos, experiencias, creencias, suposiciones, etc.) entonces, la practica
reflexiva también hace posible que el maestro tome conciencia de las emociones, sentimientos, necesidades y posturas fisicas que
experimenta porque tienen que ver con sus marcos de referencia. Por otro lado, muchos investigadores'3 coinciden en afirmar que
los maestros tienen la impresion de lo que es bueno, basandose en su conocimiento intuitivo; de ahi que la intuicién y la reflexién
estén conectadas.

13 Lucy Atkinson, Terry Atkinson, Richard Brawn, Laurinda Brown, Guy Claxton, Elizabeth Lazarus, Agnes McMahon, Paul Weeden, entre otros.
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Asumir la préctica reflexiva, siendo uno maestro o futuro maestro, lleva a un cuestionamiento sobre el hacer y los paradigmas que
lo sustentan; pero ese cuestionamiento no deja de lado el ser. Es decir, llegar a una postura reflexiva significa aceptar la posibilidad
de remecer lo que uno es como profesional y como persona. Entonces surge una pregunta: ;Para qué abandonar una posicién
comoda de relativa seguridad y realizar todo ese esfuerzo? Simplemente por dos razones. La primera es el compromiso ético que
encierra la misién del maestro y la segunda es que corresponde al imperativo de estos tiempos: la mejora continua.

Shoén, distingue tres conceptos diferentes del pensamiento practico del maestro:
+ Conocimiento en la accién que involucra el saber hacer y el saber explicar lo que se hace.
* Reflexion en la accién o pensar al mismo tiempo en que se hace la accién.

* Reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion que es el andlisis a posteriori sobre los procesos y las caracteristicas
de la propia accién. Este concepto involucra la metacognicion y la reflexion distanciada, que segun Astolfi (citado por Pontin y
Pessoa, 1996) funciona como un proceso de “desinmersiéon” que “induce a un desapego que autoriza criticas y permite la
descentralizacion, siendo de esta manera un facilitador para que ocurran reelaboraciones”

Los conceptos previamente referidos no se contraponen, todo lo contrario, forman parte de un mismo proceso. Sparks-Langer y
Colton (en Brubacher, Case y Reagan, 2000) proponen la existencia de tres elementos que interactian en el pensamiento reflexivo

de un maestro, y son:
+ El elemento cognitivo, que incluye los conocimientos que sustentan las decisiones que toma el maestro.
+ El elemento critico, que comprende los aspectos morales y éticos de la comprension.

« El elemento narrativo, que hace posible la reconstrucciéon de la realidad a través de relatos de la propia experiencia que
contextualizan la reflexién.

Un maestro reflexivo puede someter todo a cuestionamiento, pero la reflexién critica se desencadena ante la presencia de proble-
mas reales que constituyen verdaderos desafios. El nuevo aprendizaje que se genera por la reflexién hace que el maestro sea un
mejor profesional, mas competente, mas seguro de si, mas proactivo; en suma, mejor persona por derecho propio. Sin embargo, eso
aun no es suficiente, porque falta colocar esos beneficios en una dimensién social que va mas alla de los efectos positivos en el
aprendizaje de un grupo de alumnos. Habermas propone una practica reflexiva que aporte a la emancipacién social al otorgarle al
maestro mayor poder de decision para cambiar las estructuras educativas que impiden la igualdad de oportunidades entre los
individuos y las sociedades.En esta dindmica de reflexion, transformacion y desarrollo social, la practica reflexiva es una herramienta
de empoderamiento (“empowerment”) del maestro o futuro maestro'.

14 Keith Morrison de la Universidad de Durham reconoce dos modelos de practica reflexiva: Uno hermenéutico, pragmético y apolitico, defendido por Shén;y

otro altamente politizado, defendido por Habermas.



Van Manen (también citado por Brubacher, Case y Reagan, 2000) identifica tres niveles de reflexividad que vale la pena analizar para
pensar codmo guiar a los estudiantes de las Instituciones de Formacion Inicial Docente; éstos son:

Primer nivel : Aplicacidn eficaz de estrategias, conocimientos y técnicas para el “hacer”
Segundo nivel :Presupuestos implicitos en las practicas, o sea,“saber sobre el hacer”.

Tercer nivel : Reflexion critica o cuestionamiento de criterios morales.

Algo similar aparece en el resumen de Severo Cuba y Liliam Hidalgo (2001). De ese resumen sélo resaltaremos la idea de que la
reflexién critica lleva a evaluar: a) si el curriculo y su aplicacién conducen a formas de vida caracterizadas por la justicia, equidad y
bienestar concreto para todos, y b) si la actividad docente y los contextos en los que se desarrolla se orientan a la satisfaccién de las
necesidades humanas importantes y al cumplimiento de los objetivos humanos de interés.

Luego de la amplia exposicién que nos ha ocupado hasta aqui, consideramos que la practica reflexiva lleva al aprendizaje transfor-
mativo y en ambos procesos el Unico protagonista es el estudiante-maestro. Asumir la Practica implica también asumir el reto de
formar un nuevo profesional bajo ambos enfoques y,aunque suene paradoéjico, no hay una receta para hacerlo, sélo algunas pautas
que podemos dar para motivar en los formadores la propuesta creativa de actividades de aprendizaje’s. Roth, sugiere 24 criterios
para desarrollar una practica reflexiva y éstos son:

1) Cuestionarse qué, por qué y cdmo hace uno las cosas; preguntarse qué, por qué y cdmo las hacen otros.
2) Enfatizar la indagacién como herramienta de aprendizaje.

3) Noemitir juicios, esperar hasta tener datos suficientes o autovalidacion.

4) Buscar alternativas.

5) Mantener una mente abierta.

6) Comparary contrastar.

7) Buscar el marco, base tedrica y fundamentacion de conductas, métodos, técnicas, programas.
8) Visién desde varias perspectivas.

9) Identificar y probar asunciones (propias y de otros), buscar evidencias en conflicto.

10) Situarse en contextos variados, diversos.

11) Preguntar:;Quési...?

12) Solicitar ideas y puntos de vista de otros.

13) Adaptarsey ajustarse a la inestabilidad y al cambio.

14) Funcionar dentro de la incertidumbre, complejidad y variedad.

15) Formular hipétesis.

16) Considerar las consecuencias.

17) Validar lo que es dado o creido.

15Se sugiere revisar las orientaciones metodoldgicas.
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18)
9)
20)
21)
22)
)

)

23
24

Sintetizar y contrastar.

Buscar, identificar y resolver problemas (“situacion problematica’“resolucién de problemas”).
Actuar después de sopesar alternativas, consecuencias o situaciones del contexto.

Analizar qué hace que funcione y en qué contexto funcionaria.

Evaluar lo que funciond, lo que no lo hizo y por qué.

Usar modelos prescriptivos sélo cuando la situacion lo requiera.

Tomar decisiones sobre la practica profesional (conocimiento creado en uso).

Esperamos que este listado sirva como sugerencia a los profesores formadores y estudiantes para mejorar la direccién de la Sub
Area de Practica.

2.3 La practica en la diversidad cultural del pais

Reflexionemos un poco a partir del siguiente relato:

.

Son las 8:30 a.m.y en algunas escuelas del Pert las labores recién comienzan. El frio excesivo que se siente en Los Andes durante el
invierno ha sido el motivo para que el horario de entrada se retrase.

Muchos ninos y nifias van llegando a la escuela para iniciar una nueva jornada. David es uno de ellos. Este afio asiste por primera
vez a la Primaria, sus padres han decidido matricularlo en la escuela del pueblo, atin cuando la unica forma de llegar a ella sea a
través de una larga caminata por un camino escarpado.

A sus seis anos, David se levanta muy temprano y da de comer a sus animales; sélo cuando ha terminado sus tareas domésticas
recibe sus alimentos para soportar la jornada. El suelo estd helado y el pasto seco que cubre la tierra estd literalmente congelado.
Los piecesitos de David recorren presurosos los caminos; baja la montafia en media hora, pero ese tiempo no serd el mismo cuando
retorne porque el sol y lo empinado del camino de subida hardn que tarde por lo menos dos horas. Eso pasa todos los dias.

Cuando estd cerca de la escuela David y otros nifios y nifias corren al riachuelo y se lavan la cara. Todos sudorosos entran al aula.
No importa cudnto tienen que caminar o cudnta hambre tengan porque lo mds importante siempre es estudiar. Tampoco importa
si no aprenden todo lo que aprenden los nifos y nifias de la ciudad. Lo que si importa es que las esperanzas de su familia estdn
puestas en el hecho de que se eduquen en la escuela.

J

La historia del nifio del relato es tan sélo una muestra de las multiples realidades que a diario enfrentan los nifos, nifas, adolescen-
tesy jovenes de nuestro pais.La educacién es un proceso socio-cultural y en consecuencia es diverso y complejo.Pese a que la diver-
sidad es una fuente de riqueza, nuestro pais aun no ha podido superar las barreras que histéricamente se han levantado a conse-
cuencia de la incomprension de la diversidad. La Educacién Basica y la Formacion Docente se desenvuelven en este contexto y eso
les genera muchas exigencias, principalmente aquellas que tienen que ver con la calidad del aprendizaje y de la organizacién y
oferta del servicio educativo.



Las investigaciones educativas revelan la urgencia de que la educacién peruana ofrezca alternativas de calidad frente a las necesidades y
demandas de la poblacién, especialmente de los sectores sumidos en la pobreza y la marginacién que representan un porcentaje significa-
tivo del total de peruanos. La Ley General de Educacién N° 28044 establece entre los principios educativos la equidad, la inclusién y la
calidad; asimismo, sienta las bases para que se revierta la relaciéon que actualmente se cumple de que a mayor pobreza, menor opcién de
calidad educativa. Actualmente, las politicas educativas buscan compensar las inequidades existentes; sin embargo, mientras las declara-
ciones no se manifiesten en practicas reales, se mantendran las enormes brechas que existen, por ejemplo, entre la educacién urbanay la
rural o periférica, entre la educacién publica y la privada o entre la educaciéon andina-amazénica y la educacion costefia.

El Sistema de Formacién Docente y especificamente las Instituciones que lo integran, no *—
pueden estar al margen del gran esfuerzo nacional que implica atender la diversidad socio- 3
cultural con un servicio de calidad. Se necesita formar profesionales con un perfil poliva-
lente que les permita desempenarse con eficacia en las distintas esferas del quehacer
docente: la ensefianza, la investigacion, la gestién y la promocién del desarrollo social. Para
lograrlo, los Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior Pedagdgicos deben disefar y
ejecutar una propuesta pedagdgica coherente con los planes de desarrollo de la comuni-
dad, region y pais. Por eso, es muy importante que logren trascender la dimensién netamente
académica y hagan suyas la historia, la cultura, las necesidades, demandas y expectativas de la
sociedad local, regional y nacional, sin perder de vista la perspectiva planetaria, pues, los perua-
nos también somos herederos de una cultura universal y debemos desarrollar las capacidades
para incorporarnos al mundo como ciudadanos de la “aldea global” También es importante
que establezcan alianzas estratégicas con diversas organizaciones, porque una actuacién
aislada no tendra el impacto requerido.

Los Institutos y Escuelas de Educacidon Superior Pedagdgicos que han logrado alcanzar un estandar de calidad deseable para el
sistema, cumplen el rol de dinamizadores sociales del cambio educativo. Frente al exceso de maestros, muchos de ellos sin las compe-
tencias profesionales requeridas, los IESP tienen la misién de satisfacer la demanda (auin no atendida) de profesionales de calidad. Pero
durante los cinco ainos que lleva formarlos, la Practica —articulada con la Investigacién—, es el vehiculo mas importante que tienen para
intervenir inmediatamente en los procesos pedagdgicos de los otros niveles educativos, llevando una alternativa de calidad que
renueve las practicas obsoletas que prevalecen en muchas instituciones educativas publicas.

Las sub areas de Practica e Investigacién son los dos ejes de la Formacion Inicial Docente, ambas vinculadas directamente al quehacer
profesional; por ello, su desarrollo demanda un acercamiento a la realidad educativa diversa, no sélo con el afan de conocerla o interpre-
tarla, sino también para proyectar el cambio que haga posible la solucion de los problemas pedagdégicos que ocupan un lugar central
en la problematica educativa del Per.

Dentro del panorama de inequidad que ofrece la educacién peruana, la mirada de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Pedagégicos debe estar puesta en la educacién rural por la complejidad de su problematica. Diferentes estudios encargados por el
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Gobierno, los organismos internacionales (UNICEF, UNESCO, FAO, etc.) y los organismos no gubernamentales han revelado la
situacion critica de la educacién rural. A continuaciéon ofrecemos un resumen apretado de los signos de la problematica de la
educacion rural desde los puntos de vista cuantitativo'® y cualitativo.

* En el Perd la matricula de los escolares de Educacion Basica Regular por niveles, modalidades y ambitos tiene las siguientes
caracteristicas: en Educacion Inicial el 67,65% esta en la zona urbana y el 32,35% en la zona rural; en Educacién Primaria el
62,82% de la poblacién escolar es urbana y el 37,18% es rural y en Educacién Secundaria el 80,40% es urbanay el 19,60% es rural.
Como se aprecia, las cifras de Inicial y Primaria son parecidas pero no asi las de Secundaria. En Educacién de Adultos las
diferencias son mayores ya que en Primaria el 91,75% de estudiantes esta en la zona urbana y sélo el 8,25% en la zona rural y en
Secundaria el 96,51% es poblacidn urbana y apenas el 3,49% es rural. En otras modalidades educativas la figura se repite; es
decir, la matricula urbana supera en mucho a la rural: en Educacién Basica Alternativa los porcentajes respectivos son 96,59% y
3,41%, en Educacién Basica Especial 97,65% y 2,35%, mientras que en Técnico - Productiva los porcentajes son 95,33%y 4,67%.

+ La estadistica de la cantidad de Instituciones Educativas (IIEE) por ambito urbano y rural no necesariamente se corresponde con
la distribucion de la matricula escolar. Mientras en Primaria la cantidad de IIEE de la zona rural (68,38%) supera la cantidad de
lIEE de la zona urbana (31,62%), en Inicial y Secundaria no pasa lo mismo; en la zona urbana el porcentaje de IIEE es 51,55% en
Educacién Inicial y 61,21% en Educacion Secundaria y en la zona rural es 48,45% en Educacién Inicial y 38,79% en Educacién
Secundaria. En Educacion Basica Alternativa los porcentajes son muy diferentes; el 95,86% de IIEE esta en la zona urbana y sélo
el 4,14% en la zona rural. Algo similar pasa en la modalidad de adultos; asi, en Educacién Primaria, el 91,42% de IIEE estd en la
zona urbanay el 8,58% en la zona rural y en Educacién Secundaria el 93,96% de las IIEE estd en la zona urbana y el 6,04% en la
zona rural.El 93,56% de IIEE de Educacién Basica Especial estd en la zona urbana y apenas el 6,44% en la zona rural.En cuanto a
la cantidad de lIEE de Educacién Técnico — Productiva el 89,87% esta en la zona urbanay el 10,13% en la zona rural.

+ Cabe destacar que el 88,06% de IIEE de Educacién Primaria de tipo polidocente completo estan en la zona urbana y en ellas
estudia el 89,92% de la poblacién escolar y en la zona rural esta el 11,94% de IIEE donde estudia el 10,08% de nifios y nifas. Lo
que ocurre en los demas tipos de instituciones de Educacién Primaria es muy significativo; de la totalidad de IIEE multigrado el
79,36% estd en la zona rural y el 20,64% en la zona urbana, a estas Instituciones les corresponden los siguientes porcentajes de
matricula:74,78% a la zona rural y 25,22% a la zona urbana. Casi todas las IIEE unidocente estan en la zona rural (97,34%) y sélo
el 2,66% en la zona urbana;la matricula se reparte en esa proporcién: 98,62% le corresponde a la zona rural y el 1,38% a lazona
urbana.

+ La existencia de las Instituciones Educativas de tipo multigrado y unidocente se justifica sélo por razones de cobertura porque
es bien sabido que sus resultados son negativos en cuanto a lo mas importante: el nivel de logro de aprendizaje de los alumnos.

+ La problematica de Instituciones Educativas rurales comprende multiples aspectos: la precariedad de sus infraestructuras, su
ubicaciéon en comunidades alejadas y dispersas de dificil acceso y su carencia de material educativo constituyen lo aparente a
primera vista. Pero dentro de las aulas se manifiestan problemas mucho mas delicados, como el mal uso de las horas de clase y
la pedagogia tradicional que se practica mediante actividades educativas rutinarias en las que predominan

16 | os datos fueron tomados de la Estadistica Basica 2006 que se encuentra en: http://escale.minedu.gob.pe/escale.




las exposiciones de contenidos desconectados de las necesidades de los alumnos. La mayoria de las veces esas exposiciones
resultan tediosas para los alumnos y poco comprensibles porque se realizan en una lengua distinta a la que usan para
comunicarse.También se evidencia el desinterés por desarrollar capacidades y actitudes en los educandos, pese a que ésa es la
orientaciéon del Disefio Curricular Nacional de la Educaciéon Basica Regular. Junto al problema pedagdgico aparecen otros
problemas que tienen que ver con el comportamiento ético de los maestros, como la irresponsabilidad en el cumplimiento de
sus funciones, la ausencia del trabajo en dias de clase o la discriminacién y el maltrato que dan a los alumnos.

En el Perd siempre ha existido un interés por conocer y resolver la problematica de la educacién rural. Una manifestacion de ese
interés son las multiples experiencias de Educacién Intercultural Bilingle (EIB) impulsadas por el Gobierno y el sector privado. Sin
embargo, la balanza aliin no ha cambiado su posiciéon porque siguen pesando mas los problemas que los logros obtenidos por la EIB;
lo que quiere decir que hay mucho por hacer y actualmente este reto también involucra a los Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Pedagdgicos.

(- )

“(La primera tarea) consiste en fortalecer la
identidad del maestro rural y la relacidn de la
pedagogia con la cultura andina (y
amazonica) y el desarrollo rural.

Se requiere, ademds, superar la Iégica instru-
mental de los procesos de formacion orienta-
dos mds alld de la diddctica, hacia la
formacion del docente como personay como
profesional”

Equipo Tarea Cusco

- J

ye

Consideramos que el aporte de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdégicos debe surgir de las posibilidades de
intervencion pedagogica que ofrecen las sub areas de Préctica e Investigacion. Disefiar una propuesta de calidad en los ISP para el
ambito rural, especialmente andino y amazdnico, implica pensar en “mundos diferentes” que se guian bajo légicas distintas; por lo
cual, la valoracion de la diversidad y la interculturalidad (practica de valores interculturales, ciudadania intercultural y democracia
intercultural) se convierten en principios pedagogicos fundamentales para la formacién del ciudadano del siglo XXI.Si los directivos,
formadores y estudiantes no comprenden ni se involucran en esos mundos diferentes, cualquier propuesta creada desde la orilla
occidental, que constituye apenas una vision limitada, corre el riesgo de fracasar.
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2.4 La practica y la investigacion

Se ha dejado para el numeral 2.4 la parte del enfoque que corresponde a la Practica y la Investigacion porque los tres acapites pre-
cedentes se encargaron de abrir el camino a la comprensién del nuevo perfil profesional que tiene (o debe tener) el maestro en
servicio y el estudiante, futuro maestro. Dentro de ese perfil, el rol de investigador tiene mucha importancia pero no forma parte de
una dimensién diferente y aislada de los roles tradicionales que cumple el maestro, sino que se integra a ellos; por esta razdn las sub
areas de Prdctica e Investigacién marchan articuladas a lo largo de la Formacion Inicial Docente. Tanto el aprendizaje transformativo
como la préctica reflexiva en escenarios diversos y complejos contribuyen a que el estudiante desarrolle habilidades basicas para
investigar y un interés por hacerlo, motivado por las necesidades que se generan durante su formacion.

El relato que viene a continuacion ilustra lo que venimos afirmando.

4 )
Cuando Rogelio postulé al ISP tenia claro que la tnica ocupacion de un profesor era
enseriar. Han pasado tres arios desde que ingresé y su idea inicial cambié radical-
mente. Hoy estd convencido de que la labor de un profesor abarca otras preocupacio-

nes importantes como la investigacion educativa. Si antes creia que sélo habia que
investigar para hacer la tesis y titularse, luego comprobé en su experiencia prdctica

que la investigacién es una forma de generar el conocimiento pedagdgico necesario
para mejorar su desemperio y lograr que sus alumnos aprendan significativamente.

Rogelio descubrié los limites de la teoria existente y las infinitas posibilidades que
abre la Prdctica para alcanzar un conocimiento pedagdgico contextualizado. Sin
embargo, aun le genera conflicto aceptar que le falta aprender mds.

Este futuro docente tiene dos afios de Formacion Inicial por delante y espera apren-
der mucho en ese tiempo; pero también espera que, luego de titularse, encuentre las
oportunidades para continuar su formacion.

- J

Desde que Stenhouse, en la década de los 80 del siglo pasado, comienza a darle fuerza al concepto de profesor investigador, mucho
se ha avanzado en el mundo académico hacia la creacién de un nuevo paradigma en la formacién docente. La concepcion tradicio-
nal que asumia la investigacion Unicamente como una actividad formal para la elaboracién de la tesis por ser una exigencia para la
titulacion, ha quedado superada por otra concepcidn que coloca a la investigacidon dentro de una cultura profesional distinta; en la
que profesores formadores y sus estudiantes asumen como un quehacer natural la creacién y la recreacién del conocimiento a
través de procesos que les permiten aprender de sus experiencias practicas para transformar los presupuestos que guian su accién,
construir sus propias teorias, validarlas en la accién y aplicar la teoria construida para mejorar su practica.

17 Nos referimos en especial a la facilitacion del aprendizaje.



“[...1la investigacién critica en la accion y
sobre la accién puede afianzar, desarrollar o
modificar el conocimiento profesional,
introduciéndose con conocimiento de causa
en las mdltiples situaciones concretas, pero
puede también generar una actividad
intelectual, un pensamiento que puede
conformar y desarrollar conceptos criticos
sobre la educacion”

Francisco Imbernén

. J

De acuerdo con lo expresado en los pérrafos precedentes, el reto actual de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagégi-
cos es crear las condiciones que alienten la actitud investigadora de sus estudiantes y formadores que, segun el propio Stenhouse,
significa “una disposicion para examinar con sentido critico y, sistemdticamente, la propia prdctica” No es suficiente que el curriculo
tenga esta orientacion, hace falta que los agentes educativos estén preparados y dispuestos para llevarla al terreno de la realizacién
concreta; lo cual, a veces, conlleva una lucha contracorriente, porque la Educacién Basica que alimenta a la Educacién Superior
todavia no marcha en la linea que queremos. Pero, por otra parte, esta deficiencia se convierte en una razén mas que suficiente para
impulsar procesos pedagdgicos innovadores al interior de los ISP.

La realidad actual nos hace ver que aun estamos lejos de contar con un profesorado investigador pero es tiempo de comenzar a
actuar para acortar las distancias entre lo real y lo ideal.Por eso, en lo que va del enfoque de Practica, se han venido sustentando
los argumentos suficientes para dejar claro que la articulacién Préctica - Investigacion tiene que ser considerada como el princi-
pal medio para generar transformaciones sustanciales en la Formacién Inicial Docente que sean sostenibles en la Formacién en
Servicio.

Otro asunto importante que no puede quedar sin ser aludido es el que tiene que ver con otro nivel de la investigacion educativa
gue coloca a los formadores y estudiantes investigadores en la posicidon de aportar al desarrollo educativo regional y nacional. En
los ultimos afos, algunos institutos pedagdgicos han publicado investigaciones para movilizar la accion de los organismos publicos
y de las propias instituciones sobre temas importantes; por ejemplo, la desproporcién de la oferta y la demanda de profesionales de
la educacién’s, lo cual constituye una prueba del valor de sus aportes. Sin embargo, existen otros temas sobre los que existe cono-
cimiento limitado.

8 para ampliar el ejemplo tenemos el caso del “Plan de Mercadeo para egresados de formacién docente en la ciudad del Cusco” de Fernandez y Trivefio,
elaborado en el ISPP“Santa Rosa” de Cusco en 2003.

ye

©
V]
=
]
\©
S
a
V)
©
©
()
S
<
QO
>
n
e
<))
©
v
S
(op
2
c
]




La lectura de la agenda para la investigacion sobre el estado de la educacién en el Perd que proponen Roxana Barrantes y Javier
Iguifiiz (2005) es una fuente para quienes deseen realizar nuevas investigaciones. La agenda sugiere los siguientes temas y dreas de
investigacion:

+ Dindmica general de la relacién entre economia y sociedad.

« Eficacia de la educacion y respaldo social.

+ Eficiencia de la educacién y corrupcién.

+ El costo de la educacion y las restricciones presupuestales.

* La educacion peruana en el mundo y la emigracion.

+ Descentralizacion, calidad y cobertura de la educacién.

+ La potenciacién entre educacién y programas sociales.

Ambos investigadores también sugieren abordar temas sobre los que se ha estudiado ya, pero que se mantienen vigentes. Estos son:
+ Educacién rural.
+ Educacién de las nifas.
+ Educacién y nifos trabajadores.
+ Alternativas no escolarizadas.
+ Educacién Superior.
+ Cienciay tecnologia.
+ Educacién para la creacién de empresas.

Por nuestra parte, sugerimos una atenta mirada a lo que ocurre en la realidad educativa regional y nacional y, de ser posible, las Insti-
tuciones de Formacion Docente deben considerar el analisis de las perspectivas de desarrollo local y nacional con el propésito de
plantear sus propuestas de investigacion y articularlas con la Practica.

2.5 La practica en el Sistema de Formacion Continua para Docentes

Es posible que la situaciéon que se describe en el relato resulte familiar.Veamos:

4 )
Amaliay Ricardo trabajan en un programa de Educacion a Distancia como tutores encargados del refuerzo de los contenidos de médu-

los autoinstructivos. Ambos pertenecen a generaciones distintas; mientras una cree que nunca se termina de aprender, el otro piensa
que el esfuerzo por seguir aprendiendo es inttil porque lo aprendido en la época de estudiante universitario es suficiente para ensenar.
La manera de concebir su propia formacién determina la forma cémo se desempenan ambos profesionales. Mientras la innovacion es
la caracteristica del trabajo de Amalia, la repeticion lo es de su colega. Sin embargo, Ricardo estd cambiando su forma de pensar
aunque no lo comenta con nadie. Cada ario ve que los usuarios del programa son diferentes y sus motivaciones no se parecen a las
motivaciones de los alumnos del afio anterior. Ademds, la tecnologia estd al alcance de todos ellos y lo poco que contienen los mddulos
es superado largamente por otros materiales que aparecen en Internet.

Cada dia Ricardo encuentra mds motivos para ratificar lo que piensa Amalia, aunque todavia le es dificil asumir que su formacion
profesional no acaba.
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Los personajes del relato representan dos concepciones sobre la formacion profesional. Aunque cada dia hay mas profesionales
convencidos de que su formacidn no acaba, todavia quedan algunos maestros que creen lo contrario.

Hasta hace poco se creia que la capacitacion y la actualizacién eran las Unicas formas de perfeccionamiento docente.Generalmente,
se pensaba sélo en la adquisiciéon de nuevos conocimientos tedricos y practicos a través de eventos terminales y desarticulados
entre si y de las necesidades que surgen del desempeno docente. Sin embargo, hoy en dia la concepcién de formacién continua
supera esa vision restringida y contempla toda la vida del maestro; es decir, abarca todas las dimensiones de la persona porque la
profesionalidad involucra la totalidad del ser. Este tipo de formacién demanda del maestro aprendizaje constante, actualizacién,
autocritica y capacidad de cambio; como se puede deducir, estas exigencias son los ejes que articulan todos los temas del enfoque
de la Sub Area de Prictica.

4 I
“En el contexto actual, la formacién del profesor, se inicia cuando éste ingresa a una il
institucion de formacion pedagdgica y se prolonga a lo largo de su carrera profesional,
debe apreciarse como un aprendizaje continuo, necesario para su buen desempefrio, el
perfeccionamiento de sus competencias, para estar al dia con el conocimiento cientifico y
tedrico de la realidad sobre la que actua y los avances que el mundo globalizado ofrece”
Nunez Prieto

En:“Sistema de Formacion Continua de Profesores, documento preliminar

del Ministerio de Educacion

o 4

La Sub Area de Practica contribuye a lograr las intenciones educativas del Curriculo de Formacion Inicial Docente, asumiendo que
forman parte del primer subsistema del Sistema de Formacién Continua. En la Practica se pretende desarrollar las competencias
profesionales que el nuevo maestro necesita para asumir su carrera, sabiendo que éstas se perfeccionan y se consolidan en el ejerci-
cio profesional propiamente dicho. A la Practica le toca afirmar el perfil profesional de un nuevo tipo de maestro que se adhieraaun
proceso de formacién continua; por eso es que enfatiza el desempefio ético, el desarrollo de las capacidades y actitudes para apren-
der a aprender, el aprendizaje transformativo, la practica reflexiva, el ejercicio de los roles de investigador e innovador y el cultivo de
una sensibilidad humana que oriente la gestion educativa hacia el desarrollo social.

El estudiante de los ISP debe estar preparado para trasladar el escenario de la Formacién Continua de su Institucién de Formacién
Docente a la Instituciéon Educativa y a la comunidad donde se desempefie profesionalmente. Francisco Imbernén (2005) es enfatico
en sefalar que la formacién continua debe fomentar el desarrollo personal, profesional e institucional de la docencia y potenciar un
trabajo colaborativo que transforme la practica. Imbernon habla de una “formacion desde dentro” que significa una formacién
continua de cariz colectivo en el ndcleo mismo de la Instituciéon Educativa, sustentada en la capacidad de los maestros para actuar
en equipo con el fin de generar innovacién mediante la practica educativa. Esta idea es cercana a la gestién del conocimiento en el
contexto del aprendizaje organizacional. La Sub Area de Practica, a través de sus tres componentes, esta disefiada para dar una
respuesta coherente a estas demandas de laformacidn continua. Por tal motivo, se requiere que los formadores realicen un trabajo
colectivo, primero, de interpretacion de los contenidos de esta Guia de Practica y, segundo, de creacion de situaciones de apren-
dizaje que hagan posible la realizacion de los planteamientos.
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La Practica, de por si,invita al aprendizaje cooperativo pero se hace necesario formar a los estudiantes para que en forma auténoma
emprendan actividades complementarias a las actividades de aprendizaje que propone el formador. La experiencia en diferentes
ISP y ESFA ha demostrado que es posible realizar circulos de aprendizajes o grupos de interaprendizaje entre compafieros de un
mismo equipo de practicantes. También es factible formar redes con estudiantes de otros ISP o incluirlos en redes de maestros en
servicio. Las pasantias, los foros virtuales, el correo electrénico y el chat son otras posibilidades que los estudiantes pueden

aprovechar para continuar aprendiendo por su propia cuenta.

Para concluir todo lo manifestado hasta este punto, s6lo nos queda reiterar que se debe cambiar la visién sobre la Sub Area de Prac-
tica. Si antes se creia que representaba un esfuerzo organizativo desde fuera hacia dentro, ahora hay que verlo como un desarrollo
desde dentro hacia fuera. Lo cual equivale a considerar el esfuerzo personal del estudiante por aprender y mejorar como
protagoénico, de igual forma que lo es el rol del formador como su acompanante y guia.



3. Metodologia

“Para estimular el aprendizaje hay que comenzar con el proceso de
adentro hacia fuera. La primera influencia sobre el nuevo aprendizaje

no es lo que los profesores hacen pedagdgicamente sino el aprendizaje
que ya estd dentro del aprendiz’
Lee Schulman

45



3.1 Modalidades de la Practica

Las Modalidades de la Practica son formas especificas como se desarrolla la intervencién de los practicantes en los escenarios
educativos reales para desempenar las funciones del maestro en forma progresiva.

3.1.1 Ayudantia:

La ayudantia es una modalidad utilizada generalmente en la primera etapa de Practica y consiste en el apoyo que brinda el
estudiante a un maestro del nivel correspondiente a su especialidad. Al tiempo que colabora en el trabajo del aula, puede realizar
actividades de observacion, revisidon de documentos, acompanamiento, nivelacién de alumnos, elaboracién de material didactico,
revision de tareas, entre otras, y participar en la conduccién de actividades de aprendizaje.

Esta modalidad es una manera muy sencilla de comenzar a practicar y beneficia enormemente a los estudiantes porque, mientras
ellos desarrollan progresivamente las competencias profesionales, brindan su apoyo a los maestros; quienes se ven acompafados
en su trabajo, lo que repercute directamente en el aprendizaje de los alumnos del nivel. Por estas razones, la ayudantia resulta
enriquecedora pero, a veces, ocurren algunas situaciones que desvirtian la esencia de su propdsito; como el hecho de que
algunos maestros aprovechan la presencia de los estudiantes para desvincularse de sus tareas o les exigen fuertes inversiones de
dinero para comprar materiales educativos. Frente a la posible ocurrencia de estas situaciones es necesario que el Reglamento de
Practica delimite claramente las obligaciones de los estudiantes y maestros.

La experiencia de Practica bajo esta modalidad no debe quedarse en el simple hacer u observar. El aprendizaje pedagdgico que
se obtiene de esta practica nace de la reflexién sobre la experiencia, mediante actividades especificas que corresponden al
componente Talleres de Sistematizacion.En muchos casos se ha visto que, gracias a la ayudantia, los estudiantes valoran el trabajo
del maestro de aula con lo cual consolidan su vocacién o se dan cuenta de que no es lo que quieren.También sucede que los
estudiantes se dan cuenta de la utilidad y los limites de la teoria en el contexto del aula, asi como de las situaciones que impiden
la calidad educativa. Estas situaciones confirman la necesidad de que el estudiante asuma la ayudantia con una actitud critica
pero con la mente dispuesta para crear alternativas pedagdgicas.

La ayudantia requiere un tiempo adicional a las horas semanales asignadas a la Practica para que el estudiante pueda estar una
jornada completa en el aula de la Institucién Educativa; sin embargo, a veces esto no es posible porque en el radio de accién de
los Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdgicos no existen instituciones con turno de tarde.Si se realiza un ajuste en
las horas académicas, se pueden juntar en una semana todas las horas de Practica para hacer posible que se produzca la ayudantia
en combinacién con otras modalidades de practica.




El estudiante puede intervenir en la seleccién de las Instituciones Educativas para realizar la ayudantia. Como es légico, la planifi-
cacién y la evaluacién estaran a cargo del formador de Practica pero él no requiere acompanar al estudiante en todo el
desarrollo de esta modalidad, sino utilizar técnicas e instrumentos adecuados para recoger informacion de los maestros de aula,
de los directivos de la institucion y de los propios estudiantes; asegurandose de que ésta sea una evidencia veridica del desem-
pefo de los futuros maestros. Los controles de asistencia, los registros de experiencias de los estudiantes en sus diarios, los
informes, los trabajos practicos y las reflexiones que los estudiantes realizan a partir de su participacién en la ayudantia son
medios para la evaluacién.

3.1.2 Sesiones demostrativas:

Modalidad que consiste en la demostracion de la forma como se conduce un proceso didactico durante una sesion real e incluye
la planificacidn, la ejecucién y la evaluacion de la sesién y de los aprendizajes de los alumnos del nivel. Es una manera de iniciar
al estudiante en las tareas propias de la conduccion de sesiones de aprendizaje, mostrandole una posibilidad de intervencién
pedagdgica sin dejar que ésta se convierta en el inico modelo a sequir.

Las sesiones demostrativas tienen lugar en aulas reales y estan a cargo de los formadores de Practica, de los formadores de las
areas o de los maestros del nivel educativo que corresponde a la especialidad; también se puede incluir a los estudiantes - prac-
ticantes de ciclos avanzados para hacer la demostracién. Los estudiantes acompafian todo el proceso y comparten el trabajo
que demanda concretar la sesién; de ningiin modo se quedan como simples observadores. Tampoco se trata de que los estu-
diantes asuman las sesiones demostrativas como “moldes tnicos” del proceso didactico sino que vean en ellas posibles formas
de aplicar la teoria estudiada.

Para realizar una sesion demostrativa se debera elegir el escenario, determinar
quién la conduce, realizar las coordinaciones respectivas y prever la forma cémo
van a interactuar los estudiantes en el aula para poder observar la demostracion.
Luego, en el momento de la planificacién, los estudiantes realizaran un analisis de
lo que se quiere lograr (capacidades y actitudes); también propondran actividades
y estrategias, medios y materiales, asi como un sistema de evaluacién coherente
con los logros de aprendizaje. Durante la ejecucion, los estudiantes observaran la
puesta en practica del plan.Después de la sesién, ellos participaran en el analisis de
las implicancias de la ejecucién, estableciendo una relacién entre lo que se
buscaba, lo que sucedidé y lo que se logré. La reflexidon es importante porque da
lugar a la sistematizacidon de los aprendizajes que impulsan el aprendizaje y el
crecimiento profesional de los futuros maestros.

En la evaluacién se tomara en cuenta que los estudiantes deben proponer una secuencia didadica para desarrollar en los alumnos
las capacidades previstas, sugerir materiales educativos pertinentes, fundamentar teéricamente la opcién didactica elegida, recons-
truir la secuencia didactica observada, determinar la eficacia de dicha secuencia y los factores que estan detras de ella, determinar
la eficiencia del uso de los materiales educativos, emitir juicios de valor sustentados sobre los aprendizajes de los alumnos, identifi-
car acciones que se pueden generalizar a nuevas sesiones y proponer cambios para dirigir nuevos procesos didacticos en el futuro.




3.1.3 Direccion del proceso pedagadgico en el aula:

Como su nombre lo indica, esta modalidad entrenay prepara a los estudiantes para intervenir en la formacién de los alumnos del
nivel educativo correspondiente a través de la planificacion, ejecucién y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje en
situaciones reales. Esta modalidad se considera central dentro de la Practica porque permite desarrollar las competencias profe-
sionales para ejercer el rol de mediador - motivador del maestro y las funciones propias de este rol.

La direccién del proceso pedagdgico en el aula requiere de actividades que integren los tres componentes de Practica y la
aplicacion de los conocimientos logrados en las diferentes areas y sub areas. Asimismo, demanda un manejo contextualizado e
intercultural para adecuar la didactica a los diferentes escenarios sociales donde se ubican las instituciones educativas seleccio-
nadas para la Practica.

4 )
« Enla primera etapa, del primer al cuarto ciclo, se inicia con actividades esporadicas porque la presencia del estudiante

en el aula no se da en forma continua. De la conduccién de actividades de aprendizaje sencillas, generalmente en
apoyo al maestro de aula, se pasa a la conduccién de un proceso didactico completo durante una sesiéon de
aprendizaje que incluye la planificacion, la elaboracidon de material educativo, la evaluacion y la sistematizacién posterior.

+ Lafrecuencia de las sesiones aumenta conforme transcurre la preparacion de los estudiantes.En la seqgunda etapa, del
quinto al octavo ciclo, el nimero de sesiones varia de una a tres sesiones por ciclo; ademas, en el séptimo y octavo
ciclos el estudiante - practicante, asume una jornada completa de trabajo lo que le permite dirigir las actividades
permanentes y no sélo las sesiones de aprendizaje.

+ En la tercera etapa de Practica Intensiva, se espera que el estudiante — practicante se desenvuelva con solvencia
conduciendo el proceso pedagdgico en un grado especifico, dentro el marco de los instrumentos de gestién
(Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular Institucional) que fijan la orientacion del Proyecto Curricular
de Aula.En la Practica Intensiva esta modalidad se combina con otra etapa:la Pasantia.

\- J

Como se ha venido explicando, la direccién del proceso pedagdgico en el aula tiene como actividad central la conduccion de
sesiones de aprendizaje; es una prioridad que estas sesiones sean reales pero al inicio se puede optar por realizar sesiones simu-

ladas, como una forma de preparacion antes de ir a las aulas. A continuacién presentamos en qué consisten las sesiones realesy
simuladas.

* Sesiones reales:

Las sesiones reales son la alternativa privilegiada para entrenar al estudiante en la direccién del proceso pedagdgico en el aula;
se caracterizan porque el estudiante - practicante se desempefia en una situacion real al frente de sus alumnos para guiarles en
su proceso de construccion de aprendizajes.



La conduccién de sesiones reales, corresponde a un nivel mas avanzado de dominio de competencias profesionales por parte
de los estudiantes. Son oportunidades para que apliquen sus conocimientos sobre los contenidos de ensefianza, asi como sus
conocimientos de pedagogia, de didactica, del contexto socio-cultural y de las caracteristicas de sus alumnos. Ademas movilizan
las capacidades, los sentimientos, las actitudes y los valores de los estudiantes — practicantes; de este modo, contribuyen a un
tipo de formacion profesional donde tiene mucho valor el aprender haciendo y reflexionando al mismo tiempo, por ser un
insumo para la construccién de saber pedagoégico en contexto.

B — e — L] TF

Las sesiones reales se intensifican conforme avanza la carrera; se prevé que hasta
el Il ciclo cada estudiante habra conducido, por lo menos, una sesion real
aplicando la didactica aprendida en todas las areas curriculares. Como otras
modalidades de Practica, las sesiones reales requieren planificacion previa, imple-
mentacioén, ejecucion, reflexion y sistematizacién de aprendizajes y evaluacion.

En las primeras sesiones que conducen los estudiantes, la asesoria de sus forma-
dores y/o maestros de aula es profunda y constante pero, segun pasa el tiempo y
los estudiantes desarrollan competencias, dicha asesoria disminuye y da paso a un
trabajo casi auténomo en la Practica Intensiva.

Los estudiantes - practicantes deben llevar un cuaderno o félder para sistematizar los planes de las sesiones que conducen; éste
recibe el nombre de “diario de clases” o “leccionario” '*.También deben registrar por escrito las incidencias y los comentarios de
sus experiencias en aula para trabajar los Talleres de Sistematizacion.

Las sesiones reales mantienen un vinculo estrecho con la investigaciéon educativa; por un lado son fuentes de problemas de
investigacién y por otro, son medios para poner a prueba una o varias alternativas frente a los problemas detectados dentro de
una investigacién en marcha.

 Sesiones simuladas:

Como su nombre lo dice, las sesiones de aprendizaje simuladas se realizan entre los propios estudiantes del ISP. Uno o dos de
ellos hacen las veces del profesor y sus compaiieros las veces de sus alumnos del nivel.

Las sesiones simuladas son utiles en los primeros ciclos, donde el estudiante no tiene mucha experiencia o en lugares donde no
es posible acceder a una Institucién Educativa. Debido a sus limitaciones no pueden sustituir a las sesiones reales, mas bien
habria que considerarlas como un paso previo que debe dar el estudiante como preparacién para desenvolverse en una
situacion de ensenanza y aprendizaje auténtica.

19 Algunos maestros descartan el uso de esta denominacién, porque el leccionario esté asociado al término “leccién’ que en un sentido tradicional es el
tema que se debe estudiar y un plan de clase no es el desarrollo de un tema, sino una secuencia didactica de actividades y estrategias para lograr
aprendizajes.




;Para qué le sirven al estudiante las sesiones simuladas? Consideramos que son Uutiles para:

+ Desarrollar habilidades sociales para dirigir grupos de alumnos en situaciones de ensefianza y aprendizaje.

+ Ensayar un estilo de comunicaciéon adecuado a los alumnos que sea: respetuoso, fluido, horizontal, empético, asertivo, con
recursos expresivos complementarios (entonacién, volumen de voz, gestos y movimientos corporales), etc.

+ Desarrollar control emocional, seguridad y soltura.

+ Desarrollar habilidades para la ensefianza.

+ Aprender a seguir una secuencia didactica, previamente planificada.

+ Aprender a manejar el tiempo de duracién de las actividades de aprendizaje.

+ Ensayar el uso de materiales educativos.

+ Aplicar en la ensefianza los conocimientos adquiridos en las areas.

+ Evaluar el propio desempefio y el resultado de la sesiéon de aprendizaje.

Para considerar esta modalidad de Practica dentro de la programacién de actividades del ciclo, se deben evaluar tanto las posibi-
lidades de aprendizaje que ofrece, como sus limitaciones; sobre este Ultimo aspecto consideramos que las mas importantes son
dos:

+ Noreproduce exactamente la realidad;los supuestos alumnos no se comportan igual que los alumnos de verdad por muy bien
que actuen.

+ Puede dar una idea falsa de la realidad porque el profesor tiene mayor posibilidad de control sobre todas las variables que
intervienen en la sesion; es decir, puede acomodar las situaciones de acuerdo a su conveniencia.

La sesion simulada implica la planificacién previa con asesoria del formador de Practica y luego la reflexién a partir de la experi-
encia, con participacién de todos los estudiantes. La duraciéon promedio de una sesién simulada puede ser de 15 6 20 minutos.
Los estudiantes pueden asumir el reto de conducir sesiones simuladas organizandose solos o en pares. Es aconsejable que la
evaluacion sea el resultado de tres tipos de percepciones:la del formador, la del estudiante que ha conducido la sesién y la de sus
companeros.

3.1.4 Practica en gestion:

La practica en gestion es una modalidad especifica para trabajar el componente Gestion.Implica la realizacion de actividades
relacionadas con la gestién de la Institucién Educativa donde se realiza la practica, entre las que se encuentran la elaboracién (o
reelaboracion), ejecucién y evaluacién de los instrumentos de gestion (PEI, PCC, Plan Anual de Trabajo, Reglamento Interno,
Proyectos de Innovacién, Plan de Mejoramiento, etc.).

La practica en gestion estd orientada principalmente a la participacion del estudiante en los proyectos que la Instituciéon Educa-
tiva mantiene para alcanzar sus objetivos estratégicos. También le abre oportunidades para que se proyecte a la comunidad a
través de proyectos vinculados con el desarrollo social.



Lo que se busca con esta modalidad no es el simple hacer sino generar conocimiento y estrategias para aprender a aprender, en
forma individual o en el contexto de una organizacion; porque hoy en dia el conocimiento es muy apreciado en el mundo, tanto asi
que es el capital mas importante que posee una organizacién, una regién o un pais.La produccién del conocimiento es una ventaja
competitiva de las instituciones educativas y sélo podran llegar a niveles 6ptimos de desarrollo aquellas que sepan aprovechar esa
ventaja; bajo esta 16gica, la formacion de los futuros maestros debe trascender a la ensefianza en el aula, ése es el fundamento de
practica en gestion.

Esta modalidad es una fuente para la investigacion y la innovacién ya que todo lo que se sabe sobre el tema de gestidn deviene de
un dmbito que no es el educativo; por ende, hay necesidad de construir una base tedrica con matices netamente educativos.

3.1.5 Pasantia:

La pasantia,como modalidad de Prctica, es una forma de insercion laboral que consiste en un periodo de aprendizaje y orientacion
dentro de una Institucién Educativa u otro tipo de institucién con proyectos educativos (organismo publico, ONG, etc.).

El estudiante o pasante se introduce en un contexto laboral para conocer de cerca el quehacer educativo en ese ambito de desem-
pefo, experimentar funciones profesionales en situaciones auténticas y realizar investigacion educativa; se espera que, de ese modo,
consolide las competencias que fue desarrollando durante su formacién inicial.

La pasantia no genera una relacion laboral contractual, simplemente es una oportunidad para que el pasante participe de las tareas
educativas e investigue. La institucion que recibe al pasante debe designar al personal (generalmente un maestro) para que acom-
pafie y evalte al pasante en su tiempo de permanencia.

La duracién maxima de una pasantia es de un afio y puede realizarse dentro o fuera de la ciudad sede del ISP o ESFA.

Tabla 2. Responsabilidades de las instituciones en la pasantia

Responsabilidades del ISP o ESFA Responsabilidades de la IE

+ Planificar y organizar el programa de pasantias. + Planificar una oferta de formacién del pasante en concordancia

+ Seleccionar las instituciones para el programa de pasantias.

» Coordinar en forma permanente con las instituciones que
reciben a los pasantes.

+ Seleccionar a los pasantes y ubicarlos en una Institucién
Educativa.

+ Capacitar a su propio personal docente y al personal de la
institucion receptora de pasantes (si fuese el caso) para cumplir
acciones de asesoria, monitoreo y evaluacién.

+ Realizar el seguimiento especializado de los pasantes.

« Acompaiiar el desarrollo profesional de los pasantes mediante
asesoria individual.

+ Monitorear el programa de pasantias.

con el programa de pasantias del ISP o ESFA.El plan debe incluir:
objetivos, duracién, horario de trabajo, obligaciones, monitoreo y
evaluacion.

+ Designar al personal que tendra la obligacién de guiar al pasante.

+ Capacitar al pasante para que realice un buen trabajo en la
institucion.

« Capacitar al personal que orientara al pasante.

+ Brindar al pasante un trato digno y un clima de aprendizaje éptimo.

« Brindar facilidades al ISP o ESFA para que sus maestros hagan el
seguimiento de los pasantes.

+ Monitorear el programa de pasantias y evaluar a los pasantes.

+ Informar a la Direccién General del ISP o ESFA sobre los
resultados del monitoreo y de la evaluacion.

Elaboracién: Propia




Los informes oficiales, los informes de los estudiantes, la observacién del trabajo del pasante, el analisis de la documentacién
técnico-pedagdgica que elabora, las entrevistas a los involucrados, entre otras, son estrategias para recoger informacién que
servird para evaluar tanto la pasantia como el desempefo de los estudiantes.

En la Tabla 3 podemos apreciar el alcance de las modalidades de Préctica; La intensidad del color de las flechas guarda relacién
con el desarrollo de una modalidad en determinados ciclos de la carrera.

Tabla 3
Desarrollo de las modalidades de Practica a lo largo de la carrera
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3.2 Orientaciones metodoldgicas

Los formadores de Prictica iniciaran el proceso de planificacion de las actividades de aprendizaje cuando hayan llegado a la compren-
sion de las caracteristicas y el enfoque de la sub drea.Recordemos que la planificacion es un proceso donde intervienen los estudiantes
con poder de decision.

La primera tarea de la planificacién serd analizar las competencias y los contenidos del CAS para el ciclo; la finalidad de este analisis es
disefar actividades pertinentes,impregnadas del marco tedrico que sustenta la Practica. Las actividades de aprendizaje deben reflejar
la articulacién de los tres componentes de la Practica.

Otras tareas importantes son el calculo del tiempo de duracion de las actividades, la prevision de los recursos necesarios, la prevision
de los escenarios de aprendizaje (el aula del ISP, el aula de la IE, etc.) y el disefio del sistema de evaluacién. La planificacién curricular se
plasma en el silabo.

3.2.1 Orientaciones para desarrollar el componente Facilitacion del Aprendizaje
* Observaciones en el contexto educativo

La observacion es el medio mas importante del que se valen los estudiantes para conocer directamente la realidad educativa en un
ambito especifico. La observacién como técnica esta presente en todos los ciclos de la carrera pero en los primeros ciclos facilita la
familiarizacion de los estudiantes con el trabajo pedagdgico.

Para sacar provecho de la observacion, sugerimos atender las siguientes consideraciones:

+ Delimitar con los estudiantes el objeto de observacion y los propdsitos u objetivos que llevan a él. En las aulas del nivel
correspondiente a la especialidad de los estudiantes se puede observar: el desempefio del maestro, las habilidades que posee
para ensefar, la direccidon del proceso didactico, las interacciones maestro-alumno y alumno-alumno, las caracteristicas de los
alumnos, las producciones de los alumnos, el espacio pedagdgico (infraestructura, ambientacién, sectores de trabajo, etc.), los
documentos técnico-pedagdgicos del maestro, el material educativo, entre otros aspectos. Sin embargo el aula no es el Unico
espacio donde se puede observar, conviene considerar también otros escenarios de la Institucién Educativa y de la comunidad.

+ Capacitar a los estudiantes para que hagan bien su trabajo, esto implica desarrollar las habilidades para la aplicacién de los
instrumentos de observacién sin alterar el desarrollo de los procesos pedagdgicos ni las rutinas de los alumnos.También implica
el aprendizaje de procedimientos para procesar los datos.

+ Delimitar el tipo de observacién que realizaran los estudiantes: participante o no participante y esponténea o sistematica.
+ Preparar los instrumentos de acuerdo al tipo de observaciéon elegido. Los instrumentos mas utilizados son las guias de

observacidn, las listas de cotejos, los registros de rasgos de conducta, los anecdotarios y los registros descriptivos. El formador
responsable de Investigacién debe orientar la elaboraciéon y empleo de los instrumentos.




+ Coordinar con los formadores de otras areas y sub dreas el disefio de la observacién para no duplicar actividades
innecesariamente.

* Realizar todos los acuerdos y tramites necesarios antes de fijar la fecha y hora para la observacion.

+ Conformar equipos para entrar a los escenarios de observacién. En vista de que esta actividad implica la alteracién de la
conducta de los alumnos cuando son observados, no es recomendable que vayan a verlos muchas personas en una sola visita.

+ Considerar la realizacion de entrevistas previas y posteriores a los sujetos observados para ampliar la informacién cuando se
haga necesario.

+ Clarificar el esquema del informe de la observacién realizada.

* Inculcar en los estudiantes actitudes de discrecion en el manejo de la informacién, respeto a las personas, honestidad, rigor
cientifico e imparcialidad.

+ Propiciar el andlisis de la informacién individual y colectiva, ademds de guiar la reflexién y sistematizacién de los aprendizajes
pedagdgicos.

+ Guiar a los estudiantes en el aprovechamiento de las conclusiones de la observacién para elaborar monografias, realizar
investigaciones y plantear proyectos de innovacion.

* Analisis del curriculo del nivel

El analisis del curriculo es otra actividad que cumplen los estudiantes a lo largo de su formacién y en todas las areas curriculares;
pero, para que ese analisis sea autbnomo, conviene que en el primer ciclo el profesor formador modele la manera como deben
proceder los estudiantes y en qué puntos deben poner mas énfasis. Es recomendable analizar el curriculo en forma secuencial,
siempre partiendo de la fundamentacion que generalmente va al inicio del documento.

En todas las areas del Curriculo de Formacion Docente Inicial se propicia el analisis del curriculo del nivel. Esta tarea exige la coor-
dinacién entre los formadores para optimizar esfuerzos y no repetir contenidos.En el tercer y cuarto ciclos, el formador de Curri-
culo, Tecnologia y Gestidn se encarga de aprovechar los aprendizajes logrados por los estudiantes para orientarlos en la cons-
truccién de bases tedricas, ampliar su comprensién del curriculo como objeto de estudio de la Teoria Curricular y prepararlos
para la diversificacion y el buen manejo de los elementos del curriculo del nivel.

* Sesiones de aprendizaje

La direccion o conduccion de sesiones de aprendizaje es la tarea fundamental de la docencia, e incluye la planificacion, la elabo-
racion de materiales educativos, la evaluacion y la sistematizacion de la experiencia.



En los primeros ciclos se debe lograr que los estudiantes tengan oportunidades suficientes para evaluar la planificacion previa y
observar el proceso didactico y las interacciones que se suscitan en las sesiones de aprendizaje; de tal forma que construyan un cono-
cimiento practico que serd enriquecido tedricamente a partir del tercer ciclo con el trabajo de Curriculo, Tecnologia y Gestion.

La observacion de sesiones de aprendizaje es una tarea que no sélo corresponde a Practica, por lo cual es necesario coordinar activi-
dades y horarios entre todos los formadores que ensefian en un ciclo.

Para facilitar el proceso por el cual los estudiantes asumen plenamente la conduccién de sesiones de aprendizaje, la Sub Area de
Practica considera las modalidades que fueron expuestas en el punto 3.1; éstas deben ser incluidas dentro de la programacién
curricular del ciclo correspondiente. Se recomienda preparar todas las condiciones para que los estudiantes inicien,lo mas temprano
posible, la facilitacion del aprendizaje en las aulas del nivel; en el tercer ciclo deben haber conducido por lo menos una sesién de
aprendizaje real.

Es necesario que los formadores del ISP tomen un acuerdo respecto a los formatos que deben utilizar los estudiantes para planificar
las sesiones, sin perder de vista la ubicacidn que les corresponde en el contexto de la programacién de largo plazo o anual y de la
programacién de corto plazo en unidades didacticas.

En la seccion correspondiente a los anexos aparecen algunos instrumentos para evaluar la conduccion de sesiones de aprendizaje.
* Documentos técnico - pedagogicos

Los documentos técnico — pedagdgicos son instrumentos de la gestidn de aula La elaboracion de este tipo de documentos es parte
de las tareas habituales de un maestro para organizar su trabajo sin improvisar. Estos documentos deben cumplir los requisitos que
establecen los especialistas de los érganos intermedios del Ministerio de Educacion en aplicacion de los lineamientos nacionales.
Muchas veces encontramos en la practica cotidiana de las instituciones educativas una serie de requisitos que no estan especificados
en un documento pero que se han impuesto por la tradiciéon de los propios maestros, por ejemplo el contenido de la Carpeta
Pedagdgica; otras veces, las direcciones de las instituciones educativas describen la forma y el contenido que deben caracterizar a los
documentos técnico pedagdgicos.Frente a esta realidad, los estudiantes de los ISP estan llamados a realizar un trabajo de indagacion
previa del tipo y la forma de los documentos técnico- pedagdgicos que usaran en el contexto educativo donde realicen la Practica.

Entre los principales documentos que siempre deben manejar los estudiantes — practicantes estan: La Carpeta pedagdgica (que no
es igual al Portafolio), los planes de las sesiones de aprendizaje escritos en leccionarios o diarios de clase, los instrumentos de
evaluacion del aprendizaje, el registro de evaluacién y el anecdotario de los alumnos.También se hace indispensable que conozcan
los paquetes estadisticos del Ministerio de Educacidn para procesar la matricula, la estadistica y la evaluacion de los alumnos del nivel.

* Observacion del desempeiio de los estudiantes - practicantes

Las visitas que realizan los formadores a los estudiantes — practicantes cumplen diferentes funciones: constatacién, asesoramiento,
aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes.




Las visitas cumplen sus propdsitos a través de la observacion de las tareas habituales que realizan los estudiantes en su medio
pedagdgico natural; de este modo el formador puede recoger informacién valiosa sobre la forma como ellos van consolidando las
competencias profesionales previstas.

Para que la visita de observacion rinda sus frutos, se debe considerar lo siguiente:

+ La visita de observacién no es un acto administrativo de verificaciéon o vigilancia; aunque sirva como una técnica para la
evaluacién sumativa, su propésito siempre serd formativo. El formador que hace la observacién tiene que poner de manifiesto su
profesionalismo e ir con una actitud positiva que favorezca la interaccion con el estudiante y con las demas personas que le
acompanfan en su practica.

« Para focalizar la atencién del observador se deben elaborar instrumentos validos y confiables; que por lo general es una ficha o
guia de observacion. El contenido de estos instrumentos pone de manifiesto el perfil especifico que los estudiantes deben lograr
para hacer una intervencion pedagdgica satisfactoria. El manejo de los instrumentos requiere mucha atencidon al examinar las
evidencias, pero también dominio tedrico y metodoldgico para emitir juicios de valor significativos. A veces no es suficiente
observar, por eso en la visita se tienen que considerar tiempos para la entrevista o el didlogo con el estudiante - practicante, asi
como tiempos para examinar con detenimiento otras pruebas de su trabajo.

+ Las visitas deben realizarse dentro de un clima éptimo para no generar perturbacién en el estudiante - practicante ni en
la Institucién Educativa donde trabaja. De ningin modo una visita debe alterar la rutina diaria de las personas. Durante la
observacion, el formador debe mantenerse respetuoso con el trabajo del estudiante; nunca se debe dejar en mala posicion
al estudiante - practicante delante de sus alumnos y maestros. Luego de la observacion debe darle oportunidades para que
analice, realice metacognicion y reflexione sobre su trabajo. No es preciso que le sature de recomendaciones porque
cualquier posibilidad de cambio depende Unicamente de aquello que el propio estudiante puede alcanzar mediante la
autoevaluacién. Una buena pregunta es mds oportuna que una buena recomendacién para facilitar la autoevaluacién del
estudiante — practicante.

+ Lo recomendable es utilizar instrumentos para recoger la informacion, especialmente si luego hay que realizar la evaluacién del
desempeno del practicante; en los anexos aparecen algunos ejemplos. Sin embargo, no se puede desterrar la evaluaciéon
espontanea, no estructurada; porque le permite al evaluador mantener su mente abierta a lo nuevo, a lo inesperado, a la realidad
tal cual es, sin los filtros mentales que pueden condicionar sus interpretaciones.

+ Es necesario precisar con claridad los criterios e indicadores que servirdn para elaborar los instrumentos. El conjunto de
indicadores configura un perfil ideal del buen maestro y pone en evidencia la concepcién pedagdgica que privilegia la Institucién
de Formacion Inicial Docente. Hay que recordar que no se puede evaluar con los mismos instrumentos a estudiantes que
pertenecen a ciclos distintos; como es l6gico, en la Practica Intensiva se exigira un nivel de competencia profesional mayor que
en los otros ciclos.




+ Lainformacion sobre los resultados de la evaluacion debe ser manejada de manera confidencial, ésta sélo le interesa al estudiante—
practicante y al equipo de formadores que conduce la Practica. Si se pretende manejar la informacién en los Talleres de
Sistematizacion es recomendable hacerlo con prudencia,sin mencionar nombres, salvo que exista una autorizacion expresa de los
interesados.

+ La observacién de pares es otra opcién que complementa la observacion que realiza el formador de Practica.

+ Los maestros de aula también deben realizar observaciones; pero, para que éstas sean de calidad, es indispensable que los prepare
la Institucién de Formacion Inicial Docente.

+ La observacion es una técnica que debe ser complementada con otras para tener mas elementos de juicio frente al desemperio de
los estudiantes — practicantes.

3.2.2 Orientaciones para desarrollar el componente Gestion

La gestion pedagdgica es complementaria a la facilitacion del aprendizaje. Las primeras experiencias de los estudiantes en este
campo se dan en forma de ayudantia, luego van ganado importancia hasta lograr una practica en gestién con autonomia (ver
Modalidades de Practica).

A través de las observaciones en aulay en la Institucién Educativa, los estudiantes van adquiriendo conciencia de lo que representa
la gestion pero esto no es suficiente sin la reflexién necesaria en los Talleres de Sistematizacion.

Los formadores de Practica deben ayudar a los estudiantes a aprender de sus experiencias en gestion. No olvidemos que la gestion
necesariamente tiene que ver con la vida de una organizacion real y con la forma cémo el conocimiento puede ayudar a conseguir
los objetivos organizacionales; por ello, el aprendizaje individual de los estudiantes debe llevarles a un aprendizaje organizacional
que parta de la comprensién de la cultura de la Institucion Educativa para identificar desafios que generen nuevas formas de
conocimiento en un afan de mejora continua del servicio educativo. Como se puede deducir, la Practica en gestion requiere de un
escenario propicio por lo cual se debe elegir con mucho cuidado a las instituciones educativas que ofrezcan las mejores
oportunidades para su desarrollo; lo ideal seria que la Practica en gestién concuerde con los objetivos estratégicos de la Institucion
Educativa donde se realiza la Préctica.

Los formadores de Curriculo, Tecnologia y Gestién tienen mucho que aportar a la Practica, por lo que se hace necesaria una
coordinacidn constante. Por otro lado, los formadores y estudiantes deben apropiarse por su propia cuenta de las herramientas que
usa la gestion educativa estratégica para alcanzar sus objetivos.

En la actualidad se ha desarrollado un concepto de gestidon que supera la administracién tradicional. Hoy la gestién se ha introducido
en diferentes aspectos de la vida humana; se habla incluso de gestién de las emociones, gestiéon individual, gestién de los otros,
gestion del conflicto, gestion de la informacidn, gestion del conocimiento, por citar sélo algunos aspectos. Debido a su importancia
vamos a detenernos un poco en las dos ultimas categorias citadas; es decir en la gestion de la informacion y la gestiéon del
conocimiento, porque estan incorporadas en el CAS de Practica.




* Informacion y conocimiento

Los datos son simbolos que representan objetos de la realidad o acontecimientos; cuando los datos estan procesados consti-
tuyen informacion. El conocimiento resulta del procesamiento, estructuracion en interpretacion de la informacién con un fin
concreto para la accién.

El conocimiento es un “saber” que incluye informacion, conceptos y procedimientos sobre el mundo, la realidad, la cultura, el
hombre... El conocimiento tiene que ver con la percepcidn y representacion de la realidad; por tanto, asi como hay un cono-
cimiento cultural, socialmente construido, también hay un conocimiento personal, construido en la experiencia a través del
aprendizaje que enlaza los saberes previos con la nueva informacién; el conocimiento de una persona es independiente del
volumen de informacién que circula en el mundo. El primer tipo de conocimiento se denomina explicito y el segundo tacito.

4 )

El conocimiento tacito es subjetivo y personal, dificilmente
formalizable y comunicable. EI conocimiento explicito es objetivo,
codificable y posible de ser transmitido por el lenguaje formal y
sistematico.

El conocimiento de una organizacion se crea en la interaccion dindmica
entre ambos conocimientos, por eso vale la pena comprenderlo y
potenciarlo.

J

Dada la importancia del conocimiento, las sociedades del futuro tendran que adaptarse para potenciar en sus ciudadanos la
capacidad de construir conocimiento, para “dejar de reproducir informacion sin sentido y pasar a producir conocimiento”; por
ello, las principales adaptaciones que realicen estardn en sus sistemas educativos. Como el aprendizaje es el medio para
construir conocimiento, es necesario que los estudiantes aprendan a aprender, utilizando estrategias apropiadas para ello. Este
desafio no sélo le incumbe a la Sub Area de Practica sino que es transversal a toda la Formacién Inicial Docente, por eso reco-
mendamos hacer un analisis del Curriculo oficial e incluir las capacidades para producir conocimiento en el Proyecto Curricular
Institucional.

* Gestion de la informacion

La gestion de la informacién es el tratamiento de la informacién para moverse en un mundo complejo y cambiante; tiene que
ver con la competencia informacional. Para Joaquin Gairin2°, este tipo de competencia es la habilidad para reconocer una necesi-
dad de informacién y la capacidad de identificar, localizar, evaluar, organizar, comunicar y utilizar informacién en forma efectiva,

tanto para la resolucién de problemas como para el aprendizaje a lo largo de la vida.

20 | as ideas que tomamos se encuentran en Cuadernos de Pedagogia N° 370.Ver la bibliografia.



Durante el desarrollo de la Sub Area de Préctica se puede estimular el desarrollo de la competencia informacional mediante diversas
actividades. Por ejemplo, pueden ser las siguientes:

« ldentificar fuentes para conocer la realidad educativa.

+ Elaborar instrumentos para recoger datos.

+ Organizar datos de la observacidn y la entrevista de acuerdo a criterios.

« Sistematizar informacion relevante sobre las experiencias de Practica.

 Confeccionar mapas o redes conceptuales para profundizar lo aprendido en la Practica.

+ Cuestionarse sobre la vigencia de la teoria conocida fruto del aprendizaje en las distintas areas y sub dreas curriculares.
+ ldentificar necesidades de nueva informacién para explicar los fenémenos educativos vividos.

« ldentificar problemas educativos y alternativas de solucién.

+ Analizar la informacién existente con razonamiento critico, pensamiento divergente y pensamiento sistémico.

+ Utilizar tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), etc.

* Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento es el conjunto de acciones que permiten que el conocimiento tacito se convierta en un conocimiento
explicito, utilizable por las personas y las organizaciones.En el dmbito de la organizacién educativa, es la gestién de los recursos que
posee la Institucion Educativa y usa para crear valor, siendo el principal la educacion. La gestion del conocimiento envuelve la identi-
ficacion y analisis del conocimiento, tanto el disponible como el requerido, la planeacién y el control de acciones para desarrollar
activos de conocimiento con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion Educativa.

La gestiéon del conocimiento tiene al aprendizaje organizacional como su principal herramienta y ésta a su vez, al aprendizaje
individual. Para Joaquin Gairin la gestién del conocimiento es también una competencia de gran importancia para el desarrollo
personal y organizacional. El autor afirma que en la base de la gestion del conocimiento se encuentra todo lo que nos hace huma-
nos:las ideas, los sentimientos, las formas de hacer y el compromiso con los demas.

El formador de Practica debe saber que se aprende a gestionar el conocimiento cuando:

« Se debate en la clase de Practica.

+ Se recogen aportes individuales sobre un tema especifico y se estructura una sintesis con participaciéon del grupo que mas
adelante los propios estudiantes puedan aplicar en sus practicas.

+ Se sistematizan los aprendizajes logrados en las practicas en documentos elaborados luego de la puesta en comun de diarios y
portafolios.

+ Se redactan textos expositivos y argumentativos para ampliar o recontextualizar la teoria aprendida.




+ Seinvestigany se difunden en la comunidad educativa los resultados de la investigacion con el propésito de tomar decisiones
para el cambio y la mejora.

+ Se conforman redes educativas y circulos de aprendizaje.

+ Se amplian los medios para participar en el debate educativo (blogs, foros virtuales, conferencias virtuales, chat y correo
electrénico), etc.

En el Anexo N° 11 se ofrece una matriz de competencias de gestion de la informacién y del conocimiento que seguramente
despertara nuevas ideas para trabajar estos aspectos en la Practica.

3.2.3 Orientaciones para desarrollar el componente Talleres de Sistematizacion
* Portafolios

El uso de portafolios se ha generalizado en la Formacién Inicial Docente desde hace algunos afios; por lo valioso de este instru-
mento es necesario seguir potenciando su uso.

Parafraseando a Val Klenowski (2005) el portafolio es una coleccién de evidencias de los logros individuales, tales como resulta-
dos de tareas genuinas, la evaluacién del proceso, las autoevaluaciones, las estrategias aplicadas en la ensefianza, las reflexiones
sobre las experiencias de aprendizaje del desempefio o muestras de trabajo; documenta los logros alcanzados por el estudiante
a lo largo del tiempo en razén de las competencias que se esperaba que logre.

El portafolio cumple las siguientes funciones:

+ Busca mejorar la calidad docente y es un medio de capacitaciéon permanente.
+ Describe la complejidad de la docencia.

+ Es un instrumento de autoevaluacién y de definicién de la calidad.

+ Permite comprobar la capacidad pedagégica.

+ Eslabase de una nueva cultura pedagdgica institucional.

+ Sirve de base para la memoria institucional.

Los portafolios pueden ser usados para el aprendizaje, la evaluacién y la promocién de los estudiantes.Su uso es un proceso de
aprendizaje por si mismo, pero el portafolio no es el fin sino la demostracion de los logros alcanzados por el estudiante en un
ciclo o al finalizar su carrera. El desarrollo del portafolio promueve habilidades importantes: reflexion, autoevaluacién, andlisis
critico, habilidades cognitivas, metacognitivas, etc.




Los formadores tienen la tarea de asesorar a los estudiantes en la elaboracién de los portafolios, especialmente durante la busqueda y
seleccion de las mejores evidencias de su trabajo. Grant y Huebner (citados por Klenowski, 2005) recomiendan que en el contexto de
desarrollo profesional los portafolios de los maestros deben cumplir con ciertos requisitos:

+ Estar disefados para promover la practica reflexiva.

+ Compartirse con los colegas.

«  Fomentar la cooperacién entre alumnos y profesores.

+ Ser un proceso voluntario realizado por los profesores.

+ Estar respaldados por unas condiciones plausibles.

A modo de sugerencia proponemos las siguientes tareas para elaborar el portafolio:

QU

) Analizar las competencias profesionales del ciclo o la carrera.

(=)}

) Determinar el tipo de evidencias que mejor demuestren el logro de competencias.

(g)

) Definir la estructura del portafolio para organizar todas las evidencias.

o

) Realizar el autoanalisis y la autoevaluacion de la practica individual para recopilar las evidencias.

)

) Seleccionar las evidencias mas significativas y organizar el portafolio.

)

) Redactar textos expositivos — argumentativos para reflexionar sobre los aprendizajes logrados apoyandose en las evidencias
presentadas.

g) Revisar e incorporar nuevas evidencias en el proceso de formacion.

h) Propiciar el uso del portafolio como insumo para la reflexién individual,en pares o en grupos durante los Talleres de Sistematizacion
de la Practica.

* Diarios o registros reflexivos y registros narrativos / descriptivos

Los diarios o registros reflexivos son textos escritos por los estudiantes inmediatamente después de una jornada de trabajo. El
proposito de su elaboracién es facilitar la toma de conciencia del significado de las experiencias vividas y exteriorizar los presupuestos
gue las sustentan para generar aprendizajes transformativos. Desde un principio de la Practica, los estudiantes deben ser familiarizados
con este tipo de diarios o registros para que su uso se haga habito durante toda su formacioén. Los formadores de Practica deben
asesorar a los estudiantes en la elaboracién de estos documentos y en el andlisis critico posterior a su produccion.

Los registros narrativos / descriptivos, como su nombre lo indica, son textos elaborados por los pares del estudiante — practicante para
narrar y describir lo que observaron en la sesién que le tocé conducir a su compariero. Estos registros contienen los puntos de vista
externos que son valiosos para ampliar la comprension sobre el desempeno de los practicantes y motivar propuestas de cambio y
mejora.Para aprovechar el valor formativo de estos registros, los formadores de Practica deben crear espacios de reflexion y entrevistas
de pares, preparando previamente a los estudiantes para que realicen un trabajo significativo.




* Espacios de reflexion

Los espacios de reflexién son los encuentros o reuniones que realizan los estudiantes con la guia del formador para poner en
marcha los Talleres de Sistematizacion. En ellos, los estudiantes describen sus experiencias, identifican logros y situaciones
conflictivas, evaltan las estrategias que utilizan para solucionarlas, identifican las representaciones del proceso pedagdgico que
subyacen en ellas asi como las emociones que se producen y el manejo que se hace de ellas, elaboran alternativas de cambio
frente a situaciones identificadas como conflictivas y realizan metacogniciéon a partir del trabajo cumplido en el Taller de
Sistematizacién.Los diarios o registros reflexivos, los registros narrativos / descriptivos, el portafolio y las fichas de evaluacién son
insumos para propiciar la reflexién en los talleres.

Los formadores de Practica deben propiciar en estos espacios de reflexiéon un clima apropiado donde se establezcan relaciones
interpersonales con los estudiantes. Deben basarse en un alto grado de confianza y de respeto, que es el marco afectivo para
realizar el analisis y la reflexién critica acerca de cémo se ejecutd la practica personal y de los compafieros; con alusidn a limita-
ciones, posibilidades, logros y dificultades. Para facilitar la comunicacién y la reflexiéon es necesario organizar grupos de trabajo
con un numero ideal de estudiantes;luego del trabajo en grupos, se debe propiciar el intercambio y la sistematizaciéon con toda
la clase.

El trabajo con todos los estudiantes de una promocién no elimina la posibilidad de que los espacios de reflexiéon se den a manera
de asesoria individual o en equipos de practicantes de una misma Institucién Educativa.

Como conclusion de los Talleres de Sistematizacion se pueden disefar proyectos de investigacion — accién para ser desarrolla-
dos por los propios estudiantes en los escenarios educativos donde realizan su Practica. Todas las conclusiones de los Talleres
deben ser comunicados a los formadores de las otras areas y sub areas para que en equipo aprovechen la informacién para
mejorar la formacion de los estudiantes.



4. Planificacion de la Practica

“Una visién renovada de la docencia debiera asociarse a la necesidad de contar
con maestros y maestras reconocidos como una comunidad profesional con
capacidad para intervenir en la critica y la transformacién de la escuela. Para
ello, se requiere que sean formados como profesionales donde lo intelectual se
asocie directamente a lo ético y cultural, alentando asuman su responsabilidad
por sus acciones y decisiones tanto en el aula como en la escuela. Se aspira,

asimismo, a que lleguen a ser creadores de saber pedagdgico sobre su quehacer
profesional’
José Rivero Herrera
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4. Planificacion de la Prdctica

El presente acapite ha sido dividido en dos partes para facilitar la comprension de los aspectos organizativos y de planificacion de
la Practica.

En la primera parte veremos coémo se pueden organizar todos los elementos que intervienen en la Practica y en la segunda parte
encontraremos orientaciones bdsicas para elaborar los documentos de planificacién de la Practica.

4.1 Organizacion de la Practica
4.1.1 Organizacion por etapas
En el numeral 1.5 establecimos que la Practica comprende tres etapas:
Figura 7

1 2 3

De contacto con larealidad
educativa e inicio de la sistematizacion

De profundizacion y sistematizacion Practica intensiva
Del ciclo V al ciclo VIII Del ciclo IX al ciclo X

Del ciclo | al ciclo IV

+ En la primera etapa ya se desarrollan los tres componentes de Practica mediante actividades de aprendizaje diversas que
deberan ser programadas de acuerdo al CAS de la sub area.En esta etapa se debe hacer posible el andlisis del Disefio Curricular
Nacional de la Educacion Basica en forma coordinada con los formadores de las demds areas; también se debe propiciar el
conocimiento de una realidad educativa concreta a través de la observacidn sistemdtica. En cuanto al disefio, ejecucion y
evaluacion de actividades y sesiones de aprendizaje, se debe elegir la modalidad mas adecuada: ayudantia, sesiones simuladas,
sesiones demostrativas o sesiones reales. Del mismo modo, los otros dos componentes, Gestidn y Talleres de Sistematizacion,
deben recibir un tratamiento adecuado con actividades de aprendizaje adecuadas a su naturaleza. En los primeros ciclos los
estudiantes pueden asumir la practica en el aula formando pequerios grupos (maximo de 4 integrantes) o en pares, con el fin
de que puedan prestarse apoyo y se acompafien hasta lograr mayor soltura y autonomia.

+ En segunda etapa se contintian trabajando los tres componentes de Practica y se amplia el ambito de trabajo considerando
instituciones educativas urbano-marginales, rurales, unidocentes, multigrado, etc. Las experiencias de los estudiantes en elaula
para la facilitacion del aprendizaje y la gestion, adquieren mayor complejidad pues no se trata de la observacion o de la simple
ayudantia sino de una intervencion pedagdgica con mayor grado de responsabilidad que se supone esta sustentada; primero,
en un mejor dominio tedrico y, segundo, en la reflexidn sobre las experiencias previas que han hecho posible un cambio en los
esquemas mentales que estan detras del desempeno. En esta etapa de profundizacién en el andlisis y sistematizacion de las
experiencias para consolidar conocimientos pedagdgicos, el aporte de las demads areas y sub areas del Curriculo de Formacién
Inicial Docente nutre tanto la practica como la reflexion y la transformacion.
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+ En la tercera etapa los estudiantes se incorporan a una Institucién Educativa donde desempenan las funciones propias de un
maestro en ejercicio, con lo cual deben consolidar sus competencias profesionales. La Practica Intensiva supone introducirse
plenamente en la cultura escolar y asumir la identidad de la institucién, haciendo propia la vision, la misién y los valores que posee;
asimismo, implica la apertura de la comunidad educativa a los nuevos maestros — practicantes; lo que se garantizara en la medida
en que exista coordinacién permanente entre la Institucion de Formacion Inicial Docente y la Institucién Educativa asociada. En
forma complementaria al trabajo dentro de la Institucién Educativa, los formadores de Practica deben programar actividades de
reflexién para sistematizar las experiencias logradas y seminarios de actualizacidn. La articulacién entre Practica e Investigacion
cobra gran importancia; por ello, es necesario que el estudiante reciba todas las facilidades y el asesoramiento debido para lograr
un producto significativo. Esta etapa se cierra con el Informe de Practica que cada estudiante elabora.

4.1.2 Organizacion del tiempo
El tiempo destinado a la Practica, segun el Plan de Estudios del Curriculo de Formacion Inicial Docente, varia a lo largo de la carrera

y su organizaciéon dependera de las acciones y acuerdos que se tomen institucionalmente para hacerlos compatibles con las
facilidades que brindan las instituciones educativas donde tiene lugar la Practica de los estudiantes.

Tabla 4
Horas semanales para la practica

AREA EDUCACION
SUB AREA PRACTICA
Ciclos I I M v \Y Vi Vi Vil IX X
Horas semanales | 2 2 2 2 2 2 4 4 20 24
Horasenelciclo | 36 36 36 36 36 36 72 72 360 432
Créditos 2 2 2 2 2 2 2 2 10 13

FUENTE: Curriculo de Formacién Docente Inicial para la Especialidad Educacién Primaria.
ELABORACION: Propia.

En todos los ciclos las horas de Practica deben ser distribuidas para la realizacién efectiva de actividades de aprendizaje de los
componentes de la Practica: Facilitacion del aprendizaje, Gestion y Talleres de Sistematizacion.

La distribucién de las horas de Practica debe realizarse tomando en cuenta:

+ Las modalidades de Practica y las actividades de aprendizaje que hayan sido programadas en cada ciclo.

©
—
)
(@]
‘O
—_
o
S
<))
©
c
0
(9]
©
)
b=
c
&
(a1

« Laubicacién de la Institucion de Formacién Docente respecto a las instituciones educativas donde se realizara la Practica.

+ Larealidady las caracteristicas de las instituciones educativas seleccionadas para la Practica.




La importancia que reviste la Sub Area de Practica determina una consideracién especial al momento de programar las activi-
dades académicas en la Institucion. Esto implica reorganizar los horarios en caso de que sea necesario para facilitar el desplkza-
miento de los estudiantes y formadores a las instituciones educativas. Al respecto veamos algunos ejemplos:

Figura 8

4 . . . . N\ o . - S N\
En los primeros ciclos, los estudiantes necesitan entrar en Las instituciones educativas de Inicial y Primaria tienen un
contacto directo con la realidad educativa para observar horario mds corto que los ISP; ademds, las primeras horas son
y dirigir sus primeras sesiones de aprendizaje. Como dos mds productivas que las ultimas. Si una actividad de prdctica
horas a la semana no son suficientes se pueden juntar estd prevista para un solo bloque, es mejor que se realice al
horas de varias semanas y armar bloques. empezar la jornada para que los estudiantes se puedan
concentrar directamente en el aula y no pierdan tiempo

\ / \movilizdndose. )

4 A - 2

Las instituciones educativas unido-
centes o multigrado, generalmente
se ubican en comunidades disper-
sas; esto también puede ocurrir con

La Ayudantia requiere de tiempos
adicionales al horario del ISP. Se puede
realizar en instituciones Educativas del
turno tarde, una vez por semana.

\_ _J polidocentes completos. Cuando el
acceso no es fdcil, es conveniente
4 ) que los estudiantes del ISP realicen
El inicio y la finalizacién de la Prdctica - e A - sus prdcticas durante una semana
Intensiva en las instituciones educativas completa; lo cual implica juntar
dependerdn en gran medida del crono- horas semanales en caso de que no
grama escolar que ellas establezcan. se trate de la Prdctica Intensiva.
- J - J

Se recomienda que la organizacién del horario de Practica del ciclo se realice con todo el equipo de formadores; porque las
decisiones que se toman no sélo involucran a los formadores de Practica sino a todos los demds, pues les permiten realizar una
planificacién real de su tiempo de trabajo.

4.1.3 Roles y funciones de los agentes de la Practica
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;Quiénes son los agentes de la Practica? Son todos aquellos que intervienen en su organizacion, ejecucion y evaluaciéon.Y estan
en distintos ambitos, no sélo en la Institucion de Formaciéon Docente o en la Institucién Educativa donde se produce la practica,
sino también en los 6rganos del Ministerio de Educacién que cumplen una funcién normativa.




Las relaciones que se establecen entre los agentes de la Practica son muy complejas. La idea de una red puede representar mejor
tales relaciones, tal como se aprecia en la siguiente Figura 9:

Figura 9
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En la figura anterior, el estudiante ocupa un lugar central porque es el principal protagonista de la Practica; él o ella establece una
relacion mas estrecha con el docente formador encargado de asesorarle (flecha negra), ademas establece relaciones directas con
otros agentes (flechas azules) y dichos agentes también se relacionan entre si (flechas naranjas).

La planificacién y la coordinacién entre todos los agentes involucrados en la Practica contribuyen a la eficacia de la misma, en cuanto
al logro de sus objetivos. Sin embargo no se puede olvidar que en una Institucién Educativa los alumnos y alumnas son los beneficia-
rios directos. Por lo tanto, la labor que desempeiia el estudiante en sus practicas debe ser eficiente, eficaz y satisfactoria; sélo asi sera
una contribucién al sistema educativo en sus esfuerzos por brindar un servicio de calidad.

En laTabla 5, estan especificados los roles y funciones que desempefian los agentes de la Practica en cuanto al disefio, coordinacion,
organizacion, implementacion, ejecucidon, monitoreo, evaluacién y sistematizacion.
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Tabla 5
Roles y funciones de los agentes de la Practica

AGENTES

DISENO

COORDINACION

ORGANIZACION

IMPLEMENTACION

EJECUCION

MONITOREO Y
EVALUACION

SISTEMATIZACION

Especialista de la
DRE o0 DSRE

Facilita la relacion entre las
instituciones educativas de su
&mbito y las instituciones de
formacion inicial docente para el
establecimiento de convenios para
la Practica.

Brinda normas y
orientaciones para organizar
la Practica.

Organizar eventos para
difundir el trabajo de las
instituciones

Brinda las facilidades
para la ubicacion de los
estudiantes —
Practicantes en las
instituciones asociadas
por convenio.

Recoge informacién sobre el
cumplimiento de la Practica.
Brinda alcances y
sugerencias

Elabora un informe
consolidado de los logros y
dificultades de la Practica
en los ISPy ESFA de su
ambito

Director general del

Aprueba el Reglamento

Informa a la DRE, la celebracion

Aprueba y firma el convenio

Aprueba el uso de

Supervisa por muestreo los

Remite a la DRE el informe

ISP 0 ESFA de Practica de convenios con IIEE para la entre el ISPy las IIEE parala | recursos financieros para diferentes procesos de la conteniendo conclusiones
Préactica. ejecucion de la Practica la Practica. Préactica. del ISP sobre la Practica
Coordinador del Elabora junto con el Jefe | Establece coordinacion en forma Selecciona a las IIEE que Preparara acciones de Pone en ejecucion la Acompafia y monitorea por Consolida e informa a la
Programa de Inicial, | de educacion el disefio permanente con el formador que retinan los mejores requisitos | capacitacion y/o planificacion general de muestreo el desarrollo de la autoridad inmediata
Primaria y general de la Practica cumple el rol de coordinador del para la garantizar la buena actualizacion, inherentes | asesoramiento y Practica en las IIEE y en las superior sobre los logros y
Secundaria para todos los ciclos, asi | equipo de Practica para la marcha de la Practica. ala Practica (uso de evaluacion con los sesiones presenciales en el dificultades obtenidos en la
como las acciones de ejecucion de todas las acciones Aprueban los silabos e instrumentos, disefios, formadores y ISP 0 ESFA. Determina ejecucion de la Practica.
asesoria y de monitoreo planificadas. instrumentos especificos de la | unificacién de criterios...) | estudiantes, puntos criticos y orienta la Sistematizada resultados
y disefia los criterios Practica. para maestros de las garantizando el logro de solucién de los mismos. del monitoreo y la
generales para la IIEE asociadas. los objetivos de la evaluacion
evaluacion. Préctica.
Jefe de Elabora el Plan de Coordina con los formadores de Propone y elabora el Unifica criterios técnico- Monitorea los Talleres de Consolida la identificacion
Departamento de Préactica e investigacion Practica, areasysubareasycon | reglamento de Practica junto pedagdgicos y Sistematizacion de la de los logros y dificultades
Educacién que contiene el disefio los profesores de las IIEE con los formadores de selecciona los Practica. de la Practica. Propone
de ambas sub areasy asociadas, las acciones Practica y los estudiantes. instrumentos apropiados sugerencias.
acciones de monitoreo, especificas para el mejor Asimismo organiza las para cumplir la
asesoria y evaluacion. asesoramiento de los estudiantes. | acciones para ejecutar el Plan | facilitacion del
Convoca a de Préctica e Investigacion. aprendizaje asi como los
coordinaciones y instrumentos para
formadores para este evaluar la Practica.
propdsito.
Formador de Propone modelos o Coordina con el Director de la Elabora el proyecto de Elabora los instrumentos | Asesora y acompafa Dirige los Talleres de Informa periédicamente al
Practica disefios para las Institucion Educativa asociada, el convenio a ser suscrito con para la programacion, permanentemente la sistematizacion de la Practica. | Jefe inmediato superior los

sesiones de aprendizaje,
las unidades didacticas y
otros instrumentos
técnico-pedagogicos.

profesor de aula y los estudiantes
practicantes la programacion,
ejecucion , asesoria monitoreo y
evaluacion

las IIEE. Propone normas que
garanticen el logro de los
objetivos de la Practica en las
IIEE considerando la
realizacion de investigaciones
en los ciclos IX'y X

ejecucion y evaluacion
de la Practica; con apoyo
de los formadores de las
demas sub areas de
Educacion.

Realiza sesiones de
aprendizaje
demostrativas.

ejecucion de la Practica.
Asesora la elaboracién
de la Carpeta
Pedagogica.

Asesora lar realizacion
de las investigaciones
educativas en el espacio
destinado a la Practica.

Observa, acomparia, asesora,
monitorea el desarrollo de la
Practica y evalua los
aprendizajes.

Asesora el elaboracion del
Portafolio.

logros y dificultades de la
Préactica, asi como las
sugerencias para
optimizarlas.




AGENTES

DISENO

COORDINACION

ORGANIZACION

IMPLEMENTACION

EJECUCION

MONITOREO Y
EVALUACION

SISTEMATIZACION

Administrador

Coordina con el Director del ISP o
ESFA el presupuesto para la
Practica.

Proporciona los recursos
materiales y financiero
para el desarrollo de la
Préctica.

Formador del area o
sub area

Disefia el marco
tedrico y las
estrategias didacticas
propias de su era para
aplicarlas en la
Préactica,

Participa en el
proceso de
formulacion del
disefio especifico de
la Préactica.

Con los formadores de Practica,
propone criterios basicos para la
elaboracion de instrumentos de la
Practica.

Asesora la elaboracién
del disefio de sesiones
de aprendizaje de
acuerdo al area
correspondiente.

Realiza sesiones de
aprendizaje demostrativo
en su area.

Valida desde su area, la
metodologia, los
instrumentos y la
conceptualizacion
propuesta para la
Préactica.

Asesora trabajos de
investigacion.

Observa, asesora, monitorea
y evalla el desarrollo de la
Practica de a los alumnos a
su cargo

Estudiante
Practicante

Disefia los
instrumentos de
gestion pedagdgica y
administrativa
(carpeta pedagdgica,
unidades didacticas,
sesiones de
aprendizaje, etc.)

Coordina con los agentes
educativos de la IE asociada
(maestro de aula, padres de
familia), para el apoyo en las
diferentes actividades que
permitan una mejor educacién del
alumno y la alumna.

Propone , junto con el jefe de
Departamento de Educacién y
los formadores de Practica,
las normas que garanticen el
logro de los objetivos de la
Préactica

Prepara los documentos
técnico-pedagogicos y
administrativos oficiales
para formar su carpeta
pedagogica y su
portafolio.

Elabora y presenta
oportunamente los
esquemas de sesiones
de aprendizaje.

Asiste puntualmente al
|E asignado asumiendo
con responsabilidad la
Préactica a su cargo.
Ejerce el rol de
facilitador, gerente
educativo e investigador.
Participa en talleres de
sistematizacion y
seminarios de
actualizacion.

Monitorea el desarrollo de las
acciones planificadas; sugiere
cambios para mejorarla.
Interviene en la
autoevaluacion y
coevaluacion de los
aprendizajes con el propésito
de mejorar

Informa al formador sobre
los logros y dificultades en
la Practica.

Elabora su portafolio.

Director, Subdirector o
coordinador de la
Institucion Educativa
asociada

Coordina con los maestros de aula
para establecer vinculos de trabajo
con los practicantes

Firma convenio con los ISP o
ESFA para el desarrollo de la
Practica.

Determina las aulas donde se
realizara la practica

Brinda facilidades y
apoyo para el desarrollo
de la Practica y la
Investigacion de los
estudiantes

Revisa los documentos
técnico —pedagogicos de
los estudiantes
practicantes

Supervisa el desarrollo de la
practica en su Institucion
educativa

Presenta el informe
evaluativo del desarrollo de
la Practica a la direccién
General del ISP 0 ESFA

Maestro de aula de la
institucion Educativa
asociada

Con el estudiante practicante para
realizar la programacion,
implementacién y ejecucion de las
actividades ylo sesiones de
aprendizaje.

Brinda facilidades al
formador de Practica.
Orienta la intervencion
pedagdgica de los
estudiantes —
practicantes en la

Realiza un trabajo
pedagogico coordinado
con los estudiantes
practicantes que tiene a
su cargo; les brinda las
facilidades para su

Evalda el desempefio del
estudiante-practicante, las
actividades realizadas, el
material educativo utilizado.

Informa sobre el desarrollo
de la Practica al director de
la institucién educativa y al
formador del Practica.

facilitacion del desempefio.
aprendizaje yen a
gestion.
Alumnos y alumnas del | Participa en la Interviene en la Participa activamente en | Da a conocer sus opiniones
nivel planificacion de elaboracion de las sesiones de sobre el trabajo de los
unidades didacticas. materiales educativos. aprendizaje. estudiantes practicantes.

Fuente: Guia de Practica 2002
Elaboracion: Propia
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4.1.4 Seleccidn de las Instituciones Educativas para la Practica

La seleccidon de las instituciones educativas que serviran de escenarios de aprendizaje para el desarrollo de las acciones de prac-
tica es una tarea muy delicada, porque se trata de elegir las mejores opciones.

Es cierto que una practica de calidad beneficia a cualquier Institucion Educativa porque enriquece y renueva el trabajo cotidiano
gue realizan sus maestros, pero no todas las Instituciones ofrecen las mejores condiciones organizativas para que se logren los
objetivos de la sub area; por ejemplo, si en una Institucién Educativa impera el caos es poco probable que los estudiantes - prac-
ticantes aprendan a desempenfar con eficiencia, eficacia y satisfaccion las funciones propias del maestro; mdas aun, no se podra
garantizar que reciban el asesoramiento oportuno de los maestros y directivos de dicha Institucién, pese a que el ISP pueda
sugerir alternativas para mejorar el trabajo. Recordemos que las instituciones asociadas para la Practica tienen una dindmica
propiay por mas que hayan establecido un vinculo muy fuerte con la Institucién de Formacién Docente, esta Ultima siempre sera
un agente externo que puede influir en sus decisiones, mas no decidir por ellas.

Se sugiere tomar en cuenta lo siguiente para seleccionar a las instituciones educativas para la Practica:

+ La ubicacién de la Institucién Educativa con el fin de determinar sus posibilidades de acceso frecuente tanto para los formadores
como para los estudiantes. De preferencia considerar instituciones educativas que pertenecen al radio de influencia del ISP o ESFA.

+ Las caracteristicas de las instituciones educativas, para determinar si son compatibles con las caracteristicas del tipo de
practica que van a realizar los estudiantes. Por ejemplo, si los estudiantes deben comparar procesos de aprendizaje en lengua
materna y en segunda lengua, lo Igico es que se seleccione una Institucion Educativa que tiene un programa de Educacion
Intercultural Bilingtie.

+ Las instituciones educativas publicas deben tener prioridad sobre las privadas porque el compromiso de la Formacién Inicial
Docente es contribuir al esfuerzo del Estado por alcanzar la calidad de la educacion publica; superando la inequidad existente,
en especial en los sectores donde la poblacién tiene mas necesidades. Aunque dependiendo del tipo de practica, también se
pueden considerar otras organizaciones como: ONG, programas educativos, organizaciones publicas que tienen proyectos
educativos, etc.

+ La disposicién de los directivos y maestros de la Instituciéon Educativa para asumir las funciones que les corresponden en la
orientacion, asesoramiento y evaluacion de los estudiantes practicantes. Lo ideal es que se pueda identificar a los maestros de
aula mas competentes para que actien como referentes con autoridad pedagdgica frente a los estudiantes.

+ Laidentidad de la Institucién Educativa para analizar su visién, misién y valores con el fin de alinear las acciones de practica a los
ideales que postula la institucion. Con este mismo propdsito deben ser considerados como elementos de analisis sus objetivos
estratégicos y su Propuesta Pedagdgica. Pero no sélo se trata de revisar documentos sino que de algiin modo se debe determinar
si las declaraciones corresponden a la realidad. Si esta condicion no se da, puede pasar lo siguiente: En una Institucién Educativa
donde se practica una pedagogia tradicional en forma institucionalizada, los estudiantes — practicantes que quieran aplicar una
pedagogia activa no tendran opcién de hacerlo porque lo contrario seria contravenir las reglas de la institucion.



+ El clima organizacional de la Institucién Educativa, porque de él depende que los estudiantes se sientan aceptados y se desarrollen
plenamente.

+ La disposicion de la comunidad educativa de la Instituciéon Educativa para acoger iniciativas innovadoras de los estudiantes o del
ISP.

Las sugerencias expuestas lineas arriba deben ser evaluadas por el equipo de responsables de la Practica antes de ser aplicadas.

Muchas instituciones de formacion poseen una red de instituciones asociadas e inclusive sus propios centros de aplicacion; para ellas,
la tarea de seleccion se hace mas facil. También sucede que al inicio del afio escolar reciben muchos pedidos de las propias institucio-
nes educativas o de otras organizaciones que requieren pasantes; esto también permite manejar las mejores opciones antes de
tomar una decision definitiva.

4.1.5 Organizacion del equipo de formadores de Practica
El formador responsable de Practica es el profesional mas idéneo para asumir la mision de acompanar, asesorar y consolidar el apren-

dizaje de los estudiantes. Todos los formadores de los ISP o ESFA tienen que asumir esta responsabilidad pero como se requiere
poseer un perfil especifico es necesario prepararlos.

Para la organizacion del equipo de formadores de Practica se sugiere seleccionar a los formadores que poseen los rasgos estableci-
dos en la Figura 10.

Figura 10
— Tiene un conocimiento amplio de la realidad educativa.
— Posee una buena base de conocimientos cientificos, pedagdgicos y de investigacion.
—» Es competente. La base de su autoridad es su profesionalismo.Es reflexivo y creativo.
—» Tiene experiencia en la asesoria individualizada y de grupos.

— Posee habilidades sociales y de gestién que le permiten relacionrse con personas de
diferentes edades y posiciones.

+ En el equipo deben estar presentes formadores que tengan la especialidad de la carrera que ha elegido el estudiante o, por lo
menos, que posean experiencia en el nivel educativo correspondiente. Si no es posible completar el equipo sélo con estos
formadores, por lo menos se debe garantizar la presencia de algunos, quienes deberan tener la mayor carga horaria en la Practica.
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* En el equipo de formadores se debe elegir a un coordinador para que dinamice la ejecucidn de las acciones de practica, asi
como su planificacién y monitoreo.

+ Dentro del equipo de formadores las funciones de cada miembro deben quedar bien delimitadas.

+ El Director Académico organizara el horario de modo que los formadores tengan tiempo suficiente para visitar a los
estudiantes en sus lugares de practica y reunirse con ellos en los Talleres de Sistematizacién y Seminarios de Actualizacion.
También debe establecer un tiempo para que se produzcan las reuniones ordinarias de coordinacién del equipo.

* Los docentes de Practica deben contar con facilidades para realizar su trabajo; dentro de ellas se incluye no sélo el horario
sino también los recursos materiales (fichas, guias, documentos normativos, etc.) y el presupuesto necesario para solventar el
desplazamiento hasta los lugares donde se realiza la Practica.

4.2 Documentos de planificacion de la Practica
4.2.1 El silabo de Practica
El silabo es el instrumento que contiene la programacion curricular de la sub dreay sirve de guia para el trabajo de los estudiantes
y formadores.

La Tabla 6 expresa la estructura del silabo?' y los insumos que se utilizan en la construccidn de cada parte.

Tabla 6
Estructura del Silabo

» Organizacion de la carrera. Datos generales Especialidad, ciclo, horas, créditos y formadores.

» Plan de estudios.

+ Perfil del egresado. Traduce la intencionalidad expresada en el Perfil

« Naturaleza de la Sub Area de Prictica. del Egresado y la finalidad de la sub area con

+ Objetivos de Practica. Fundamentacion respecto a las competencias que se derivan de

+ Lineamientos regionales para la diversificacion. dicho perfil. También expresa las intenciones

+ Visién, mision y objetivos de la Institucidn de especificas de las instituciones de formacion.
Formacién Inicial Docente.

+ Perfil del egresado. En torno a las competencias del ciclo se realiza la

+ Macrocompetencia del Area de Educacién. Disefio de competencias programacion de la sub area; éstas pueden estar

« Competencias de practica para toda la carrera. diversificadas.

+ Componentes de Practica.

+ Perfil del egresado. Los contenidos (conceptuales, procedimentales y

+ Cartel de Alcances y Secuencias de Practica en Contenidos actitudinales) pueden ser diversificados y estan
lo que corresponde al ciclo. organizados pedagdgicamente.

21 En esta estructura no aparece un cronograma especifico de las actividades de préctica; pero es conveniente elaborarlo como un anexo, porque facilita el
cumplimiento de las metas implicitas que se desea alcanzar.



+ Metodologia propuesta en el Curriculo y en la Metodologia La metodologia estad conectada con los conteni-

Guia de Practica. dos procedimentales que en conjunto configuran
un modelo metodolégico.

+ Competencias de Practica para el ciclo. Indicadores, técnicas e instrumentos para verificar

+ Evaluacion propuesta en el Curriculo y en la Evaluacion el logro de las competencias del ciclo.
Guia de Préctica.

+ Libros, revistas u otros documentos que se La bibliografia comprende los libros y otros docu-
encuentran en la biblioteca de la Institucién de mentos que permiten profundizar los contenidos;
Formacién Inicial Docente. Bibliografia se registra técnicamente.

ELABORACION: Propia

La Direccién de Educacion Superior Pedagdgica ha elaborado orientaciones para construir los silabos; es obligatorio que los forma-
dores apliquen tales orientaciones y elaboren silabos diversificados segun la realidad concreta donde ofertan su servicio educativo.
Recomendaciones para elaborar el silabo de Practica:

« Analizar a profundidad el Perfil del Egresado, la macrocompetencia del Area de Educacién, las competencias para toda la carrera de
la sub area y su respectivo CAS para formular las competencias del ciclo y los contenidos pertinentes (conceptos, procedimientos

y actitudes). Al final de esta lista hay un ejemplo de competencias de un ciclo.

+ Trabajar en equipo la construccién de los silabos de Practica e Investigacidn, coordinando los contenidos y las actividades de
aprendizaje para cada ciclo.

+ Construir, desde el inicio, los diez silabos de Practica e Investigacién para que haya secuencia e interrelacién entre ellos.

+ Plantear las competencias del ciclo, los contenidos, las actividades de aprendizaje y la evaluacién; considerando previamente las
caracteristicas que adquiere la Practica en cada una de sus tres etapas y sus componentes.

+ Dosificar las actividades de aprendizaje en funcién del tiempo disponible y de las facilidades que otorguen las instituciones
educativas donde se realicen las practicas de los estudiantes.

+ Analizar las competencias del ciclo para formular los indicadores de evaluaciéon y las técnicas e instrumentos de evaluacién mas
adecuados.En el acapite 5 se detallard mejor cdmo plantear el sistema de evaluacién de Practica.

+ Indagar en la Biblioteca del ISP cudles serian los libros mas apropiados para complementar el aprendizaje de los estudiantes
y considerar técnicamente en la bibliografia del silabo los datos de los libros elegidos.
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En ejemplo descrito en la Figura 11 se visualiza la forma como se han planteado algunas competencias para el V ciclo,
especialidad Educacién Primaria:
Figura 11

Competencias de practica

COMPONENTES DE LA PRACTICA

para toda la carrera

[Propicia un ambiente interculturaI\ Facilitacion del > Talleres de

durante su practica profesional, aprendizaje Gestion Sistematizacion
afirmando la cultura local de los
alumnos e involucrandose en las

\actIVIdades de la comunidad. Y, Disefia, ejecuta y evalUa con respon-
sabilidad, sesiones reales de apren-
dizaje diversificando el Disefo

n
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/ . s . >

[Desarro"a su pra’ctica profes|ona|\ Currlcular NaCIona| de Ia EducaCIon w0
con eficacia y calidad en la especiali- Basica Regular segun la realidad =
dad que le corresponde; identifican- sociocultural; considera estrategias de -
dose con los modernos paradigmas metodologia activa para desarrollar :
y enfoques pedagdgicos. capacidades y actitudes en los nifos y —
\ J ninas de Educacién Primaria. 8
b

Transforma el aula y los escenarios\ Interviene con conocimiento, iniciativa y liderazgo hl
pedagdgicos en espacios de inves- en la gestion del aula, iden:ciﬁcéndose con la vision, )
tigacion, reflexion e innovacién mision y objetivos estratégicos de la Institucion >
constantes, con la finalidad de mejo- Educativa donde practica; aprovecha su experiencia E
rar los procesos de ensefhanza y para aprenderygenerar nuevo conocimiento. >
aprendizaje y la educacion en rcn
general. Y, — T . : 5
Reflexiona tedricamente, evallia y sistematiza sobre la realidad educativa c

encontrada durante su practica; compara esta realidad con otras del contexto Q

N\ nacional haciendo uso de estudios, diagnésticos, evaluaciones e investigacio- (2]

Realiza en forma articulada su nes publicadas. Formula conclusiones y a partir de ellas propone alternativas o
Practica e Investigacion Intensivas en de cambio y mejora. 5
la especialidad que le corresponde, =
con eficacia y calidad, mostrando 0 ] T T =
identificacion 'y compromiso profe- Delimita situaciones pedagdgicas problematicas a >
sional. partir de la realidad que encuentra en las aulas £
J durante su practica y selecciona una de ellas para >

realizar una investigacion en ciclos posteriores.

4.2.2 El reglamento de Practica

El Reglamento de Practica es el documento que define las normas, funciones y procedimientos que regulan el normal
desarollo de la Sub Area de Practica en cada una de sus etapas.
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El Reglamento de Practica responde a una necesidad organizativa de normar el desarrollo de las acciones de practica para
alcanzar los objetivos previstos. Propicia la actuacién responsable de todos los agentes que intervienen en ella.




Establece:
+ Las normas para la organizacién de las acciones de practica y su duracién.

+ La organizacién de los agentes de la Practica, sus ambitos de competencia, asi como sus derechos y deberes.

+ Los recursos para la Practica y su administracion.

+ Los estimulos y sanciones para los estudiantes; entre otros aspectos.

La elaboracion del Reglamento de Practica es una tarea en la que participan el Director Académico, el Coordinador de Carrera, el
Jefe del Departamento de Educacién, los formadores de Practica y los estudiantes. En algunas instituciones de formacién se estila
invitar a los directivos y maestros de las instituciones educativas a algunas reuniones para coordinar los aspectos que les interesan
directamente. También sucede que algunas instituciones de formacién construyen un solo Reglamento de Practica e Investigacién

como signo de la estrecha relacion que existe entre ambas sub areas.

La normatividad vigente es la base para elaborar el Reglamento de Practica; como éste debe ser funcional y aplicativo, su redaccién
sera sencilla, clara y precisa para que todos lo entiendan y se apropien de él.

La duracién del Reglamento de Practica es de un afo; aunque puede tener mayor alcance temporal si es que es revisado y
actualizado anualmente conforme se manifiesten las necesidades de la Practica.

Figura 12
» Dinamiza las acciones de Practica.
REGLAMENTO Regula el funcionamiento de la estructura
DE PRACTICA 6rganiza de la Practica.
Organiza las relaciones interpersonales
entre los agentes.

4.2.3 Los convenios para la Practica

El convenio para la Practica es el documento que formaliza el acuerdo entre las partes para establecer, regular, modificar o extin-
guir una relacién; a través de la cual se garantiza el logro de los objetivos de las acciones de practica.

Las partes son las instituciones a quienes beneficia el convenio; en este caso, la Institucion de Formacién Docente y la Institucién
Educativa u otra organizacion interesada en las practicas de los estudiantes. El convenio se firma cuando hay un consentimiento
expreso de las partes; los directores son las autoridades indicadas para la firma de los convenios. La disolucion de un convenio
también requiere mutuo acuerdo.
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En virtud del convenio, la Institucion Educativa que acoge a los estudiantes en calidad de practicantes, recibe el nombre de Insti-
tucion Educativa Asociada.

Las instituciones de formacion docente deben firmar los convenios con las instituciones asociadas antes de ejecutar la practica
porque es una garantia de que las cosas marchen bien, conforme lo deseado. Ante cualquier eventualidad, un convenio brinda
el respaldo necesario para tomar decisiones o solucionar problemas.

En el texto de un convenio debe quedar claro lo siguiente:

+ Laidentidad de las instituciones educativas que actian como las partes.
+ El objetivo del convenio.

+ Las obligaciones de las partes.

 La duracién del convenio.

El Director Académico, los coordinadores de carrera, el Jefe del Departamento Académico de Educacién y los formadores de
Practica deben realizar el monitoreo de la aplicacion del convenio e informar por escrito a la Direccién General del ISP en el
momento que ésta lo determine.

4.2.4 Plan de articulacion practica e investigacion

El Plan de Articulacién Practica e Investigacidn contiene el disefio general articulado de ambas sub éreas.

Figura 12

Plan de Articulacion Practica e Investigacion.

Contiene un conjunto de actividades organizadas y distribuidas en el tiempo
que son necesarias para alcanzar los objetivos y desarrollar las competencias de Practica
e Investigacion en un afio académico.

La ventaja de este plan operativo es que,ademds de ofrecer una visidon organizada de lo que se quiere hacer,también expresa los
recursos que son necesarios y la forma de participacion de todos los agentes involucrados.

El Jefe de Departamento de Educacion es el encargado de sistematizar el Plan de Articulacion Practica e Investigacion. Pero su
responsabilidad debe ser compartida por otros agentes:

» El Director Académico.

+ El coordinador de Programa Académico.



« Los formadores de Practica e Investigacion.

* Los estudiantes.

Cada Institucion de Formacion Inicial Docente debe formular su Plan de Articulacién Practica e Investigaciéon considerando el
formato que vea por conveniente. Pero independientemente del formato, la estructura de un plan comprende los elementos
presentados en laTabla 7.

Tabla 7

Elementos del Plan de Articulacion Practica e Investigacion

Preguntas de origen Elementos

;Cuales son las necesidades pedagdgicas Diagnéstico o identificacion de las necesidades
de Préctica e Investigacion? pedagdgicas de Practica e Investigacién
iPor qué se propone el Plan? Justificacion o Fundamentacién

(En qué se fundamenta?

;Qué se quiere lograr en el ano? Objetivos

;Qué resultados cuantitativos se esperan? Metas

;Qué debe realizarse? Acciones o actividades

;Cuando debe realizarse? Tiempo o cronograma

;{Como debe realizarse? Estrategias

;Quién debe hacerlo? Responsables /Potencial humano
;Ddénde se realiza la Practica? Distribucion de los practicantes

iCon qué recursos? Recursos

{Cémo se puede verificar el logro de los objetivos? Monitoreo y evaluacién

ELABORACION: Propia.
Es necesario que las actividades articuladoras de ambas sub areas aparezcan explicitas en el Plan de Articulacién Practica e Inves-
tigacion, asi como los criterios, categorias o temas articuladores.

4 Por ejemplo: h

En el sequndo ciclo un tema articulador puede ser la monografia que deben elaborar los estudiantes. En la Sub Area de Investigacion
serd pertinente disefiar actividades para facilitar el conocimiento y la comprensién de las bases tedricas y de la metodologia para
realizar la monografia. En Prdctica se pueden propiciar actividades en los Talleres de Sistematizacién para identificar el tema de inves-
tigacion a partir del estudio del Disefio Curricular Nacional, de las observaciones en el aula o de las prdcticas de ayudantia en las aulas.
Las actividades de trabajo de campo, andlisis, sistematizacion del informe y comunicacién se pueden planificar de acuerdo a su natu-
raleza, utilizando los tiempos de ambas sub dreas. La evaluacion se realizard considerando los criterios que corresponden a las compe-
tencias de Prdctica e Investigacion.
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5.Evaluacion

“La evaluacion no es ni puede ser un apéndice de la ensefianza ni del
aprendizaje; es parte de la ensenanza y del aprendizaje. En la medida
que un sujeto aprende, simultdneamente evalua, discrimina, valora,
critica, opina, razona, fundamenta, decide, enjuicia, opta... entre lo que
considera que tiene un valor en si'y aquello que carece de él. Esta

actitud evaluadora, que se aprende, es parte del proceso educativo que,
como tal, es fundamentalmente formativo”
Alvarez Méndez
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5. Evaluacion
5.1 Definicion de evaluacion de los aprendizajes

La forma como entendemos la evaluacion de los aprendizajes en la Sub Area de Practica es el punto de origen de un sistema de
evaluacién que nos permita acompanfar al estudiante en su“proceso de aprender a ser maestro”y verificar con eficacia si ha logrado
las competencias profesionales previstas en cada ciclo y al final de la formacidn inicial. Para asumir todas las implicaciones practicas
que trae el concepto de evaluacion de los aprendizajes y manejar un criterio comun, es necesario recurrir a los documentos oficiales
del sistema educativo peruano, principalmente el Curriculo de Formacién Inicial Docente; en ellos la evaluacién de los aprendizajes
se define del siguiente modo:

La evaluacidn de los aprendizajes es un componente del proceso educativo, a través del cual se observa, recoge y
analiza informacion significativa respecto de las posibilidades, necesidades y logros de los estudiantes, con la

finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones pertinentes y oportunas para el mejoramiento
de su aprendizaje.

En la definicién se destaca que la evaluacién de los aprendizajes es un componente del proceso educativo y, dada la utilidad que
presta, no debe entenderse que es un componente aislado; sino, mas bien, es inherente a dicho proceso desde el punto de vista de
que todo acto educativo lleva implicitos tanto la valoracién del mismo como las decisiones que surgen a consecuencia de ella.
Ningun agente que interviene en el proceso educativo estd al margen de realizar una evaluacién en funcién de sus intereses,
aunque no a todos les corresponde la tarea de sistematizarla y comunicar sus resultados oficialmente.

Figura 14
Recoger informacion.

—» Procesar informacion

Comprender, reflexionar.

\4

Emitir juicios de valor.

v

— Tomar decisiones.

Comunicar.

La definicion de evaluacion de los aprendizajes es el resultado de la sintesis de dos enfoques: cualitativo y cuantitativo. El enfoque
cualitativo permite observar la realidad para captar los hechos tal como se presentan naturalmente e interpretarlos posteriormente;
su centro de atencion esta en los procesos. El enfoque cuantitativo hace posible obtener informacién sobre los resultados y su traduc-
cion en datos numéricos que permiten juzgar el nivel de logro con relaciéon a los objetivos previamente determinados; la medicion
es una tarea que cobra mucha importancia en este enfoque. Como se aprecia, las posibilidades de un enfoque superan las limitacio-
nes del otro, por eso se complementan;y para la Practica esto resulta muy beneficioso porque le interesa tanto el proceso de apren-
dizaje de los estudiantes como los resultados que alcanza.



Mas aun, desde una visién integral, al evaluar la Practica hay la necesidad de comprender de qué modo los estudiantes van
construyendo saber pedagdgico, cudnto saben,cémo se desemperian aplicando lo que saben, qué tan significativos son los resulta-
dos de su trabajo, si son capaces de modificar sus estructuras mentales para lograr una mejor formacion y desempenarse eficaz-
mente; en suma, si son profesionales competentes o no. Para el formador de Practica esta necesidad de comprensién no tiene otro
fin mas que el de encontrar los mecanismos adecuados para optimizar la formacién profesional de sus futuros colegas.

5.2 Funciones de la evaluacion

En todo proceso educativo la evaluacién de los aprendizajes cumple muchas funciones; es mas, cualquier intento de abarcar todas
siempre es limitado porque la gama de posibilidades obedece a los propdsitos de quien evalla. Sin embargo para el sistema educa-
tivo, concretamente para la Sub Area de Practica, interesa resaltar dos grandes grupos de funciones: la funcién pedagdgica y la
funcién social.

a) La funcién pedagdgica: Permite corregir, mejorar y reflexionar sobre los procesos de aprendizaje y de ensefianza; haciendo
posible:

+ La identificacion de las capacidades de los estudiantes, sus conocimientos, competencias, sus actitudes y vivencias valorativas,
sus estilos y estrategias de aprendizaje, sus habitos de estudio, sus estrategias didacticas, sus experiencias previas en la
ensefianza, sus concepciones pedagdgicas; entre otra informacién relevante. Esta funcién esta relacionada con la evaluacion
diagnostica porque se produce al inicio de todo proceso de ensefianza y aprendizaje para levantar una linea de base a partir de
la cual se irdn construyendo nuevos aprendizajes. También tiene la finalidad de adecuar la programacion de la sub érea a las
particularidades de los estudiantes.

+ La estimacion del desempefio de los estudiantes sobre la base de las evidencias recogidas en la practica, para reforzar los
aspectos positivos y superar las deficiencias.

+ La estimulacién y motivacion de los estudiantes para continuar aprendiendo. La evaluacién refuerza y recompensa el esfuerzo
que realizan, haciendo del aprendizaje una actividad satisfactoria; asimismo favorece su autonomia y su autoconciencia
respecto a cdmo aprende, piensa, atiende y actua al ejercer el rol docente en la practica.

« El seguimiento oportuno del proceso de ensefianza y aprendizaje con el fin de detectar logros o dificultades, y aplicar medidas
pertinentes que conduzcan a su mejoramiento. Esta funcién no sélo es responsabilidad del formador sino del estudiante,
porque se trata de que él aprenda a aprender, al tomar conciencia de su propio proceso de aprendizaje; para de esta forma
controlarlo y regularlo, desarrollando cada vez mas su autonomia. La presente funciéon junto a la segunda y tercera de esta lista
forman parte de la evaluacion formativa.

+ La reflexiéon en torno a los resultados alcanzados y a los procesos de enseflanza desarrollados al término de un periodo
determinado (evaluacion sumativa) con el fin de establecer el nivel de logro de las competencias profesionales previstas;y, en
funcion de ello, tomar decisiones en el corto plazo sobre la situacion final de los estudiantes, sin perder de vista lo que se debe
hacer en el futuro para superar las dificultades que persisten.
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b) La funcién social: Su propdsito esencial es identificar a los estudiantes que han logrado las competencias previstas para
otorgarles la certificacién correspondiente requerida por el sistema educativo. Por esta razén, se considera que esta funcion tiene
un caracter social, pues constata y/o certifica el logro de determinados aprendizajes al término de un periodo deformacién para
la promocién del estudiante a ciclos superiores o para su insercion en el mercado laboral.

5.3 Agentes que intervienen en la evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes, dentro del marco del Curriculo de Formacién Inicial Docente, es un proceso eminentemente
democrético y por tanto participativo. La naturaleza de la Sub Area de Practica requiere que ambas caracteristicas resalten ain mas
porque se desarrollan dentro de un contexto social que tiene sus propias exigencias;y donde no sélo esta en juego el desarrollo de
las competencias profesionales de los estudiantes, sino también la calidad del aprendizaje de los alumnos de las instituciones
educativas donde se ejecuta la Practica.

La evaluacién debe ser una responsabilidad compartida por multiples agentes debido a que la formacién de un nuevo maestro sélo
es posible mediante la interaccidn entre un estudiante que despliega sus recursos personales tanto como su preparacion profe-
sional y un conjunto de personas que asumen roles distintos:formadores, maestros de aula, directivos, alumnos, padres de familia y
sus propios companeros, por citar los mdas importantes.

;Qué le corresponde a cada uno de los protagonistas de la formaciéon docente en el proceso de evaluacién de los aprendizajes?

+ Al estudiante: participar con interés y decisién,asumiendo que la evaluacién es una herramienta para la mejora permanente.La
evaluacién mas importante es la que realiza uno mismo; por ello, el estudiante es quien debe determinar en ultima instancia si ha
desarrollado las competencias profesionales y lo que hard para alcanzar un nivel 6ptimo. Para que el estudiante asuma su rol
como evaluador, es necesario que sea tomado en cuenta desde el primer momento en que se disefia la evaluacién dentro del
silabo; asimismo es necesario brindarle informacién completa acerca de lo que debe lograr y sobre el sistema de evaluacion
(finalidad, criterios, indicadores, técnicas instrumentos y formas de calificacién). La intervenciéon de los estudiantes en la
evaluacion forma parte de las actividades de Practica y hay que asegurar que éstas sean una contribucion efectiva a su esfuerzo
por alcanzar mayor nivel de autonomia en la direccién de su propio aprendizaje. El aprender a evaluarse también debe servir
como preparacion para evaluar eficazmente a los demds (otros maestros, sus propios compaferos y sus alumnos).

+ Al docente de Practica: poner en marcha una evaluacién con las caracteristicas que se indican en esta Guia de Practica y en el
Curriculo de Formacion Inicial Docente. El formador tiene la delicada tarea de lograr que la evaluacién aparezca como una
practica coherente con los principios que la sustentan; de él depende en gran medida que la evaluacién cumpla sus funciones y
se convierta en una herramienta de apoyo a la formacién de un maestro capaz de impulsar cambios significativos y
trascendentales en nuestro sistema.

+ Al maestro de aula que acompana a los estudiantes en sus practicas:involucrarse de lleno en un sistema de evaluacién coherente
con el desarrollo integral de los nuevos maestros. Involucrarse implica manejar informacién clara y completa; también renovar
conceptos y cambiar de actitud, pues la evaluacién tradicional ha sido utilizada como un instrumento de poder coercitivo.



Ademds, demanda capacitacion para utilizar adecuadamente las técnicas e instrumentos que maneja la Institucion de
Formacion Inicial Docente. Resulta evidente la responsabilidad de las instituciones de formacién en la preparaciéon de los
maestros de aula para que asuman a cabalidad su rol de evaluadores de los estudiantes-practicantes que trabajan con ellos.

Segun los agentes que participan en la evaluacién, ésta puede ser: AUTOEVALUACION, HETEROEVALUCION o COEVALUACION. Existe
amplia literatura especializada sobre estos tipos y no profundizaremos en detalles; sélo nos queda recomendar que los tres tipos
sean considerados con igual importancia dentro del sistema de evaluacién de la Sub Area de Practica.

5.4 Fases de la evaluacion de los aprendizajes

En el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se cumplen las siguientes fases o etapas:

Figura 15

Fase |: Definicion del marco tedrico

—~lll—

—} Fase II: Planificacion de la evaluacion

—~ll—

Fase lll: Recogida y tratamiento de la informacion

—) Fase IV: Valoracién

—) Fase V:Toma de decisiones +—

«|«
T

i
—) Fase VI: Comunicacion de los resultados

——
—) Fase VIl: Metaevaluacién

Fase I: Definicion del marco tedrico.- Consiste en la reflexién antes de la accién; reflexion que es fundamental porque lleva a la
definicion de los conceptos que serviran de referentes para todo el proceso de evaluacién.
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En esta fase se da respuesta a las siguientes preguntas: ;Qué enfoque de evaluacién asumiremos? ;Qué es la evaluacién educativa para
nosotros? ;Qué ambito de la realidad educativa vamos a evaluar? ;Cudl es la finalidad de la evaluacién? ;Como se estructura el proceso
de evaluaciéon que queremos aplicar? Para dar una respuesta institucional a las preguntas planteadas, el equipo de Practica de la
Institucién debe analizar y comprender la propuesta de evaluacién del Curriculo de Formacion Inicial Docente y de la presente Guia.

El marco conceptual de la evaluacién comprende:
a) Definir el enfoque de evaluacion.
b) Definiry describir la concepcién de evaluacion.
¢) Identificar el ambito de la evaluacion educativa.

d) Precisar la finalidad de la evaluacion.
e)

Configurar un modelo de evaluacién que se traduzca en un disefio metodolégico coherente con todos los elementos
previamente definidos.

Fase ll: Planificacion de la evaluacidn.- Es la fase previsora que consiste en anticipar la acciéon evaluadora que se manifestara en el
desarrollo de la Sub Area de Practica. La planificacion permite tomar decisiones para articular todos los elementos que intervienen
en la evaluacién, evitando la improvisacién y descoordinacién.Y no debe estar desarticulada del marco tedrico; por el contrario,
dicho marco le da sentido a las decisiones mas precisas que se toman al momento de planificar. Ademas, se toman en cuenta las
circunstancias de la evaluaciéon que aparecen en la Tabla 8:

Circunstancias de la evaluacion

{Qué evaluar? Objeto de evaluacion (todo aquello + El aprendizaje de los estudiantes en términos de dominio de
que es motivo de evaluacion). conceptos, procedimientos y actitudes.
(Para qué evaluar? Finalidad de la evaluacién. + Para diagnosticar el nivel de aprendizaje logrado por los

estudiantes en ciclos anteriores, sus intereses y motivaciones.
+ Para reajustar y mejorar el aprendizaje.
« Para consolidar resultados, etc.
{Cudndo evaluar? Momentos de la evaluacién. + Iniciando el proceso, durante el proceso o al final del proceso.
+ En forma continua, realizando“cortes” durante el proceso

© C .
v para la aplicacion de instrumentos, etc.

g {Cémo evaluar? Técnicas de evaluacion. + Através de entrevistas, test estandarizados, observacion, elaboracion

ol de documentos técnico pedagdgicos, etc.

()] {Con qué se evalua? Instrumentos de evaluacion. + Empleando instrumentos elaborados sobre la base de indicadores,

= como los siguientes:guia de observacion, cuestionario, lista de cotejo, etc.
= (Quién evalua? Agentes de la evaluacion. + Un evaluador externo, el Director, el formador, los estudiantes entre ellos,
)

cada estudiante, etc.

FUENTE: Adaptado de Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2003). ELABORACION: Propia.




La planificacion también incluye la prevision de un cronograma para la ejecucion de las acciones evaluativas y el presupuesto
necesario para implementarlas.

La planificacion de la evaluacion de los aprendizajes se expresa en los silabos de Practica. Es necesario que las especificaciones
sean lo suficientemente claras para que las comprendan los estudiantes, sélo asi ellos podran saber cémo sera su participacion.
Esta exigencia esta relacionada con democratizar la evaluacién, que no consiste sélo en exponer informaciéon oportuna sobre la
forma como se evaluara;sino que va mas alla, al buscar la participacion de los estudiantes en la toma de decisiones sobre las accio-
nes futuras para poner en marcha todo el proceso evaluativo.

Para la planificacion de la evaluacion para el ciclo se sugiere:

» Analizar las competencias de la Sub Area de Practica con el propésito de comprender la naturaleza de los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes en cada ciclo.

+ Especificar los indicadores, las técnicas y los instrumentos que se emplearan para evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

+ Elaborar una tabla de especificaciones o matriz de evaluacién, formato que debe contener los siguientes elementos:

Tabla 9
Tabla de especificaciones o matriz de evaluacion

ELABORACION: Propia

Fase Ill: Recojo y tratamiento de la informacion.- Esta fase corresponde a la ejecucién de las acciones necesarias para recoger
la informacion y darle un tratamiento adecuado. Es el trabajo de campo mediante la aplicacién real de las técnicas e instrumentos.

Esta fase debe caracterizarse por su rigurosidad, ya que la informacion obtenida sustentara los juicios de valor y las decisiones que
se tomen. Comprende las siguientes tareas:

a) Larecogiday seleccion de la informacion.También se puede localizar informacién disponible recogida previamente.

b) Laorganizaciony el andlisis de la informacién.

Fase IV:Valoracion.- La formulaciéon de juicios de valor es la razén de ser de la evaluacion. Esta fase consiste en encontrar sentido
a lainformacién resultante de la fase anterior, determinar si es coherente o no con los propésitos planteados y emitir un juido de
valor que describa y explique por si solo un resultado. £l juicio de valor?? es la expresidn del acto de asignarle valor a algo o de
encontrar algo valioso y por lo tanto deseable.
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22 Este concepto se encuentra en el glosario del curso de Evaluacién Educativa de la OEI.
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Fase V: Toma de decisiones.- En esta fase se adoptan las medidas pertinentes y oportunas para mejorar la formacién del futuro
maestro segun la valoracion realizada previamente. Esta fase también debe ser participativa porque las decisiones tienen mayor
impacto en los estudiantes que estan conscientes del rumbo que va tomando su propia practica y por consiguiente, su formacién
profesional.

Fase VI: Comunicacion de los resultados.- Es la difusion de los resultados a los involucrados: estudiantes, directivos, administra-
dores del sistema, etc. Si se ve por conveniente, esta fase se puede cumplir antes de la toma de decisiones.

Fase VII: Metaevaluacion.- Consiste en evaluar el proceso de evaluacién.
5.5 Evaluacion y monitoreo

Evaluacién y monitoreo son dos términos que a menudo ocasionan confusién.Ya hemos definido evaluacién en el ambito del apren-
dizaje y hemos precisado que es un proceso inherente al proceso educativo que permite recoger informacion relevante, organizarla,
analizarla e interpretarla para emitir juicios de valor, tomar decisiones y mejorar el aprendizaje; asi como las variables que intervienen
en él (por ejemplo:los contenidos, la metodologia, las situaciones de aprendizaje, etc.). Pero... ;qué es el monitoreo?

UNICEF define al monitoreo 23 como “un seguimiento sistemdtico y periddico de la ejecucion de una actividad, que busca determinar el
grado en que su desenlace coincida con lo programado; con el fin de detectar oportunamente deficiencias, obstdculos y/o necesidades de
ajuste de la ejecucion” El BID aclara que el monitoreo “busca comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de ejecucion, mediante la
identificacion de los aspectos limitantes y/o ventajosos... para optimizar los resultados esperados y responder a las expectativas de la
ciudadania"*.

De acuerdo a las definiciones expuestas, el monitoreo no se aplica a los estudiantes; para establecer juicios de valor sobre el proceso
y el resultado de sus aprendizajes lo correcto es utilizar el término evaluacion.

El monitoreo es un instrumento de la gestion de calidad y sirve para determinar si la ejecucion de las actividades coincide con lo
programadoy si permite lograr los objetivos previstos.En el caso de Practica, se puede aplicar el monitoreo para determinar si la sub
area esta logrando los objetivos que le corresponden dentro de la Formacién Inicial Docente;luego identificar sus fortalezas y debili-
dades para realizar los reajustes necesarios y corregir“sobre la marcha’

El monitoreo de la Practica es una responsabilidad directa de las autoridades del ISP; es decir, del Director General, del Director
Académico, del Coordinador de Programa Académico, del Jefe del Departamento de Educacién y de los formadores de Practica.Las
acciones de monitoreo deben estar contempladas en el Reglamento Interno de la Institucién y seran planificadas oportunamente;
ademas, sus resultados deben ser consignados en los informes respectivos.

23 El término monitoreo deviene del latin“monere” que significa “advertir”
24 Ambas definiciones se pueden encontrar en el documento de trabajo del BID:“Convirtiendo al monstruo en aliado: la evaluacién como herramienta de la
gerencia social; elaborado por Karen Mokate (2003)



5.6 Evaluacion formativa y sumativa

La evaluacién de los aprendizajes en la Sub Area de Practica debe proporcionar una visién integral del proceso que experimentan
los estudiantes para consolidar competencias profesionales y de los logros que alcanzan al finalizar un periodo de aprendizaje.Ya
que el centro de interés al evaluar el aprendizaje se halla tanto en los procesos como en los productos, lo mas apropiado es aplicar
un modelo que complementa la evaluacion formativa con la evaluacion sumativa.

La evaluacion formativa?® tiene la finalidad de brindar informaciéon sobre todos los elementos que intervienen en el proceso de
ensefanza y aprendizaje, para ajustarlos y reorientarlos con el fin de garantizar que los estudiantes aprendan significativamente; es
decir, sirve como una estrategia de mejoramiento permanente. Por su parte, la evaluacidon sumativa permite verificar los apren-
dizajes que los estudiantes han logrado, mediante el analisis de los resultados obtenidos con la aplicacién de técnicas e instrumen-
tos de evaluacion; su finalidad se manifiesta al final de un proceso educativo (que puede ser un ciclo o toda la carrera), en oposicion
a la evaluacién formativa que esta presente durante el proceso de aprendizaje.

Para aplicar estos dos tipos de evaluacion en la Practica se sugiere:

« Identificar la informacion mas significativa que puede servir de evidencia para demostrar que el aprendizaje previsto se esta
construyendo o ya se logré.Esta tarea se cumple al formular los criterios e indicadores de evaluacion.

+ Diferenciar y especificar el tipo de informacién que se puede obtener en el proceso de aprendizaje y al final del mismo. Estas
acciones son importantes para elegir las técnicas de evaluacién y elaborar los instrumentos. Por ejemplo, a través de la
elaboracién de portafolios se pueden recoger evidencias de las reflexiones pedagdgicas que realizan los estudiantes a partir del
analisis de sus experiencias en la ensefianza; pero al final del ciclo los mismos portafolios pueden llevar a formular un juicio de
valor sobre la competencia de los estudiantes para la facilitacion del aprendizaje de sus alumnos.

« Distinguir los factores que estan asociados al desarrollo de competencias profesionales y que pueden influir en el desempeiio de
los estudiantes. Por ejemplo, un estudiante puede tener un buen manejo tedérico sobre la importancia del aprendizaje
cooperativo y estar convencido de sus ventajas; pero si en el aula donde practica es dificil formar grupos de trabajo con los
alumnos por el tipo de muebles o el limitado espacio o el estilo de trabajo de la maestro de aula, él no podra aplicar lo que sabe
y elegird otras estrategias. Por lo tanto, su desempeiio sera distinto al de un comparero que cuenta con mas facilidades para
desarrollar sus iniciativas en la ensefianza.

« Determinar el peso que puede tener un tipo de informacion sobre otro. Esta tarea es necesaria para establecer los mecanismos
de calificaciéon de los resultados y obtencion del promedio final. Por ejemplo, en el séptimo ciclo la planificacion, ejecucion y
evaluacién de sesiones de aprendizaje tendrd mayor peso en la evaluacién sumativa que el manejo conceptual de los principios
de la metodologia activa o el conocimiento del Disefio Curricular Nacional.

25 También existe la “evaluacién formadora” llamada asi porque permite aprender de ella. El aprendiz utiliza a la evaluacién como un medio para aprender y
consolidar su autoformacion.
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* Incluir espacios de reflexién sobre los resultados parciales o finales de la evaluacion de los aprendizajes. Es imprescindible que
estudiantes y formadores realicen un analisis cualitativo de los resultados para seguir mejorando. Ellos deben encontrar sentido a
la informacion cuantitativa y desterrar la tendencia que tienen las personas formadas tradicionalmente de reducir toda la
evaluacién a un numero.

+ Determinar un cronograma para aplicar las técnicas y los instrumentos de evaluacién e incluir tiempos especificos para procesar
y comunicar la informacién. Lo mejor es que la informacion se devuelva a los interesados casi de inmediato.

+ Posibilitar que la autoevaluacién y la coevaluaciéon tengan tanto peso como la heteroevaluacién. Desde el primer ciclo, los
formadores deben orientar a los estudiantes a aprender a evaluar para intervenir responsablemente en su propia evaluaciény en
la evaluacién de sus pares.

+ Recordar que la escala de evaluacion en la Practica llega hasta 20. Algo que también se debe erradicar es la creencia de que sélo
un maestro experto con anos de servicio puede ser calificado con 20.

+ Considerar en los silabos de Préctica las decisiones sobre la evaluacién de los aprendizajes para que todos los estudiantes sepan
por qué y cédmo serdn evaluados. Durante la fase de negociacién de los silabos todos los estudiantes deben tomar parte de las
decisiones sobre la evaluacién de sus aprendizajes.

+ Informar a los otros agentes (directivos y maestros de aula) sobre sus responsabilidades especificas en la evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes — practicantes. Si es necesario sensibilizarlos para que cambien sus paradigmas de evaluacion y
capacitarlos para el manejo de las técnicas e instrumentos.

5.7 Criterios e indicadores de evaluacion

Cuando hablamos de criterios e indicadores de evaluacion de los aprendizajes nos estamos refiriendo a los siguientes conceptos:

INDICADORES
Son enunciados que describen seriales o
manifestaciones que evidencian un logro
(competencias, capacidades).

La relacién entre criterios e indicadores es muy simple.Los indicadores son mas concretos que los criterios, por eso hacen posible su
medicién; es decir, los indicadores son los indicios, sefiales o rasgos observables de un criterio y se expresan en términos de compor-
tamientos o manifestaciones observables y, por tanto, son posibles de ser medidos de algiin modo. Los indicadores para la evalu-
acion de los aprendizajes se formulan por la necesidad de hacer mas operativo un criterio .

26 Muchas definiciones de este parrafo han sido construidas tomando como referencia el glosario de términos del curso en linea “Evaluacién Educativa” de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl).



Por ejemplo, el criterio puede ser manejo adecuado de conflictos en el aulay los indicadores que demuestran el logro de esta capaci-
dad pueden ser: 1) Delimita verbalmente con claridad el conflicto que se presenta en el aula. 2) Identifica los elementos que estdn presen-
tes en el conflicto. 3) Sugiere alternativas de solucién para salir del conflicto. 4) Orienta a las partes en conflicto para asumir una solucién
solidaria. 5) Pone en prdctica la alternativa de solucidn al conflicto que ha identificado como la mejor y 6) Analiza los efectos de la adop-
cién de una alternativa de solucién al conflicto.

En la Sub Area de Préctica nos interesa evaluar el proceso y el producto del desarrollo de las competencias previstas. Entonces, los
criterios y los indicadores deben estar orientados a verificar como aprende el estudiante, como maneja lo que sabe, qué capacid-
ades demuestra, como se desempenia, qué resultados produce su trabajo, como reflexiona sobre su trabajo y qué hace para mejorar
continuamente.

Como la formulacién de indicadores reviste gran importancia; a continuacién alcanzamos algunas pautas:

+ Los indicadores deben referirse a una conducta o describir el desempefo ideal del estudiante como sefial de que ha logrado la
competencia prevista.

+ Los indicadores deben estar contextualizados; es decir, deben ser pertinentes a la realidad en la cual actuan.
+ Laredaccion de un indicador debe ser clara, precisa y especifica.

+ Al momento de redactar un indicador se debe evitar agrupar mas de una conducta en un solo enunciado; tampoco se debe
incluir capacidades ni actitudes complejas que sean dificiles de observar por algin medio y mucho menos se debe considerar
tareas que los estudiantes deben realizar como parte de su proceso de aprendizaje (ejemplo:resuelve una ficha de trabajo).

Ahora veamos un ejemplo de indicadores para evaluar un aspecto de una competencia prevista para el V ciclo de la Especialidad
Educacioén Primaria.

Competencia de ciclo: Diseria, ejecuta y evalta con responsabilidad sesiones reales de aprendizaje diversificando el Disefio Curricular
Nacional de la Educacién Bdsica Regular, segun la realidad sociocultural; considera estrategias de metodologia activa para desarrollar
capacidades y actitudes en los nifos y nifias de Educacién Primaria.

Criterio: Capacidad para planificar el proceso de aprendizaje y ensefianza con eficiencia y eficacia.

Indicadores:

« Identifica con precision las capacidades y actitudes que deben desarrollar sus alumnos en la sesién de aprendizaje.

+ Contextualiza los contenidos al redactar los enunciados de capacidades y actitudes que deben desarrollar sus alumnos.

+ Propone una secuencia de actividades de aprendizaje y estrategias para desarrollar las capacidades y actitudes seleccionadas.

+ Selecciona medios y materiales educativos pertinentes para las actividades de aprendizaje propuestas.
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+ Dosifica adecuadamente el tiempo de duracion de las actividades de aprendizaje.
* Formula con claridad indicadores para evaluar el logro de las capacidades y actitudes seleccionadas.

En nuestro pais desde hace algunos afios atras se ha comenzado a utilizar con mas frecuencia el término “estandar” en el contexto
de la evaluacién del desempefio de formadores y nuevos maestros, por eso hay que aclarar su significado. Beatrice Avalos (2004)
define a un estandar como un “patrén, modelo o referencia para emitir juicios sobre aquello que representan’; luego aclara que consti-
tuye un “criterio establecido para juzgar la calidad de un elemento o proceso especifico” La OEl (2007) define estandar como una
“medida de rendimiento desarrollada para evaluar el progreso de un sistema, proceso o actividad en la consecucion de sus objetivos”. Los
estandares son genéricos cuando se refieren a competencias profesionales que todos los maestros deben demostrar y son especifi-
cos si se refieren a competencias profesionales segun la especialidad del maestro.

El uso de estandares para evaluar el desempefio de los estudiantes — practicantes, especialmente en la etapa de Practica Intensiva,
debe resultar del consenso de los agentes responsables de la Formacién Inicial Docente acerca de lo que constituyen las buenas
prdcticas docentes. Yendo mas alla, desde la perspectiva del sistema educativo, la definicién de estandares debe ser una tarea
regional y/o nacional porque el propésito es lograr que la formacién docente contribuya a lograr la calidad educativa en todos los
niveles y modalidades del sistema.

5.8 Técnicas e instrumentos de evaluacion

Asi como los criterios e indicadores se complementan, algo similar sucede con las técnicas y los instrumentos.

Técnica de evaluacion: Conjunto de acciones o procedimientos que conducen a la
obtencion de informacidn relevante sobre el objeto evaluado.

Instrumento de evaluacion: Soporte fisico que se emplea para recoger informacion
sobre el objeto evaluado. Un instrumento contiene reactivos que provocan la mani-
festacion de lo que se pretende evaluar.

Existe gran variedad de técnicas e instrumentos para evaluar los aprendizajes. Su eleccién adquiere valor solamente cuando
obedece a los propositos de la evaluacion; esto significa que la pertinencia de las técnicas e instrumentos depende de su grado de
correspondencia con las competencias, los criterios y los indicadores de evaluacion.

Dado que los instrumentos son herramientas especificas, recursos concretos o materiales estructurados que se emplean en forma
sistematica bajo una técnica concreta para recoger informacion significativa, su elaboracién reviste gran importancia. Los evalua-
dores y los investigadores saben que si un instrumento estd mal elaborado distorsiona los resultados y anula su valia. La calidad de
los instrumentos de evaluacién depende de algunas condiciones como la validez, la confiabilidad y la practicidad.



VALIDEZ CONFIABILIDAD PRACTICIDAD

Si el instrumento evalua lo que se Si el instrumento produce el Si el instrumento ofrece
pretende evaluar con él. Para ello mismo resultado en el mismo facilidades para su elaboracion,
hay que construirlo de acuerdo a sujeto al ser aplicado en distintas administracion e interpretacion.
los criterios e indicadores de ocasiones pero bajo También incluye economia de
evaluacion. circunstancias similares. tiempo, trabajo y costo, sin que
por ello pierda calidad.

Haciendo eco de aquello que manifiestan Castillo y Cabrerizo (2003) se recomienda que las técnicas e instrumentos para evaluar los
aprendizajes en la Sub Area de Practica deben:

+ Ser multiples y variados.

« Dar informacion vdlida de lo que se pretende conocer.

« Complementarse con otros de tal forma que en la evaluacion se utilicen diferentes formas de expresion.
« Ser aplicables en situaciones diferentes.

* Hacer posible su uso en diversas modalidades de evaluacién: heteroevaluacién, autoevaluacion y coevaluacion.

Dentro de una evaluacién democratica los estudiantes deben compartir con los formadores la opcién de formular los criterios e
indicadores de evaluacion y elegir las técnicas y los instrumentos. Esta exigencia debe concretarse en la negociacion de los silabos.

Existe una amplia literatura especializada que define y describe tanto las técnicas como los instrumentos de evaluacién de los apren-
dizajes, por tal razén en esta Guia de Practica sélo se presenta en la Tabla 10,a modo de sugerencia, las técnicas e instrumentos que
pueden ser empleados en la Sub Area de Practica.
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De aplicacion en el estudiante

Tabla 10 Técnicas e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes en la Sub Area de Practica

Direccion del aprendizaje, creacién de
ambientes 6ptimos para el aprendizaje,
habilidades sociales y comunicativas, uso
de materiales educativos, capacidad para
evaluar a sus alumnos, etc.

Capacidad para reflexionar al elaborar:
Portafolios, ensayos, diarios, anecdotarios y
registros.

Capacidad investigadora al elaborar mono-
grafias, ensayos e investigaciones.
Capacidad para gestionar y elaborar los
instrumentos de gestion, la Carpeta
Pedagodgica, los planes de sesiones de
aprendizaje, etc.

Capacidad para reflexionar sobre su
practica, disposicion para el cambio, capaci-
dad para la innovacién y la investigacion,
capacidad para aplicar las concepciones
pedagdgicas, fundamentacion del enfoque
metodolégico para la ensenanza, trabajo
en equipo, metacognicién, etc.

Capacidad para la gestion educativa.
Desempefio en la ayudantia.
Desempenio durante la Practica Intensiva.

Desarrollo y/o logro de competencias
profesionales.

Manejo de conocimientos: conceptos,
teorias pedagdgicas, contenidos de
ensefianza, conocimientos curriculares y
didacticos, etc.

Manejo de conceptos y teorias, capacidad
critica y reflexiva, metacognicion, etc.

Observacion sistematica en clase

Observacion espontanea en clase

Analisis documental

Entrevista estructurada

Entrevista semi o no estructurada

Informe

Portafolio

Test o prueba escrita

Situaciones orales

Lista de cotejo
Guia de observaciéon
Anecdotario

Anecdotario
Guia para el analisis

documental.
Lista de verificacion.

Cuestionario.
Dialogo.

Guion para desarrollar

la entrevista.
Dialogo.

Informe

Portafolio

Cuestionario
Prueba objetiva
Prueba tipo ensayo

Reactivos orales
Didlogo

Formador
Profesor de aula
Directivo
Companero par
Formador
Companero par

Formador
Estudiante
Compafiero par

Formador
Compafiero par

Formador
Companero par

Directivo
Profesor de aula
Estudiante

Formador
Estudiante
Compariero par
Formador

Formador

De aplicacion en otros agentes

Desemperio de los estudiantes — practican-
tes en la facilitacion del aprendizaje y la
gestion educativa.

Entrevista a los alumnos, maestros de
aula, directivos y/o padres.

Encuesta a los alumnos, maestros de
aula, directivos y/o padres.

Grupo focal

Cuestionario

Cuestionario

Guia

© o o o o o o

Coordinador

Jefe de Educacion
Formador
Estudiante
Companero par
Coordinador

Jefe de Educacién
Formador
Estudiante
Compafiero par

Formador

ELABORACION: Propia

“La evaluacion no es un fin sino un medio de la Practica y la evaluacion mas util para un estudiante es su autoevaluacion’




6. Glosario de Términos

“La percepcion no es sélo lo que tenemos fisicamente delante de la
vista (o cualquier otro sentido) sino también lo que el cerebro hace con
esa informacion. [...] Vivimos en el mundo que “vemos” Pero el mundo
que vemos no es el mundo material que nos rodea sino el que “percibi-
mos”en la mente. El mundo fisico puede ser exactamente el mismo
pero distintas personas verdn distintas cosas”

Edward de Bono
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6. Glosario~
ACREDITACION

Es la certificacién otorgada peridédicamente por un organismo calificador autorizado, a las instituciones que se encuentran en la
etapa de funcionamiento auténomo y que han probado responder a estdndares elevados de calidad.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Es la unidad basica del proceso de ensefianza y aprendizaje, cuyas variables son: relaciones interactivas maestro-alumno y alumno-
alumno, organizacion grupal, contenidos de aprendizaje, recursos didacticos, distribuciéon del tiempo y del espacio y evaluacion. Sus
variables se organizan en torno a consideraciones que promueven el desarrollo de procesos de aprendizaje de manera natural y fluida.

ACTIVIDAD DE SENSIBILIZACION

Para efectos de la Practica, las actividades de sensibilizaciéon consisten en la direccién de actividades de aprendizaje especificas que
no tienen el alcance temporal de las sesiones de aprendizaje. Pueden ser consideradas actividades de sensibilizacién la narracién
de cuentos, la lectura animada de un texto, la direcciéon de una dinamica, la ensefianza de una cancioén, participar en didlogos con
los alumnos, orientar un experimento, conducir una visita guiada, etc. Es una forma de iniciar a los estudiantes-practicantes en la
facilitacion del aprendizaje.

ALFABETIZACION

La Alfabetizacion es un proceso educativo de caracter integral que provee a los participantes los aprendizajes de lectura, escritura
y célculo basico y otros aprendizajes necesarios para seguir aprendiendo durante toda la vida y acceder, en igualdad de condicio-
nes, a otros aprendizajes para mejorar sus niveles de educacion, salud, ingresos y calidad de vida.

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Concepto que describe ciertos tipos de procesos y actividades que tienen lugar en la organizacién para generar cambios en los
modos habituales de pensar y hacer en ella.Tales procesos y actividades incluyen tanto el aprendizaje individual que se deriva de
la experiencia organizativa, como la repercusién que dicho aprendizaje tiene en los procesos organizativos.

CALIDAD DE LA EDUCACION

En el Sistema Educativo Peruano, la calidad de la educacién es definida como el nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las
personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida.

CLIMA INSTITUCIONAL

Es la forma de relacién interpersonal que existe en una institucién. Puede ser favorable o desfavorable. Un clima favorable se basa
en un alto grado de confianza y comunicacion.

27 as definiciones fueron tomadas de los libros y documentos que aparecen en la bibliografia.



CONOCIMIENTO

Es el resultado del procesamiento, estructuracién e interpretacion de la informacién (datos procesados); implica asignar un signifi-
cado a los datos (simbolos que representan objetos o acontecimientos) y utilizarlos con un fin concreto para la accién. Hay que
distinguir dos tipos de conocimiento: 1) El conocimiento tacito que es subjetivo y personal, fundamentalmente adquirido por el
individuo a través de su experiencia, y dificilmente formalizable y comunicable,y 2) el conocimiento explicito que es objetivo, codifi-
cable y puede ser transmitido mediante el lenguaje formal y sistemético.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Es un patrén de supuestos basicos inventados, descubiertos o desarrollados por una organizacion a medida que aprenden a enfren-
tar sus problemas de adaptacién externa e integracion interna.Se presume que ese patrén funciona tan bien como para consider-
arse valido y, posteriormente, ser ensefiado a los nuevos miembros como la manera correcta de percibir, pensar y sentir respecto a
los problemas.

DESAPRENDER

Es un proceso que ocurre en forma voluntaria y permite la revisién, reconfiguracion y transformacioén del conocimiento aprendido
con anterioridad pero que ya no es Util o pertinente; es decir, es una actitud que busca deshacerse de aquellas cosas que impiden
el desarrollo y evolucion personal por medio del aprendizaje.

DESARROLLO PROFESIONAL

En el Sistema de Formacién Continua de Profesores del Perd, se concibe el desarrollo profesional como un proceso dinamico,
continuo, intencionado y sistematico de desarrollo de la persona y su entorno, que requiere de una constante renovacién y adquis-
icion de competencias, capacidades y habilidades, que promueve el actuar pedagdgico del profesor en funcién del mejoramiento
de la calidad del aprendizaje y que le permite interactuar con eficiencia y pertinencia en un determinado espacio y tiempo.

DISENO CURRICULAR NACIONAL (DCN) DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

Es un documento normativo y de orientacién valido para todo el pais, que sintetiza las intenciones educativas y resume los apren-
dizajes previstos. Da unidad y atiende al mismo tiempo la diversidad de los alumnos, teniendo en cuenta los grupos etarios en sus
respectivos entornos. El DCN asume los principios y fines de la Educacién Peruana. Su funcién es establecer las normas basicas para
la especificacidn, evaluacién y mejoramiento de los contenidos y procesos de ensefianza y aprendizaje en diversos contextos y
servir cono instrumento comun para la comunicacién entre los distintos actores del quehacer educativo.

DIVERSIFICACION CURRICULAR

Es el conjunto de modificaciones que pueden ser introducidas en el curriculo oficial vigente para darle pertinencia y adaptarlo a la
realidad del estudiante y de su entorno social.




EDUCACION BASICA

La Educacién Basica es una etapa del Sistema Educativo Peruano. La Educacién Basica estd destinada a favorecer el desarrollo
integral del estudiante, el despliegue de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades, conocimientos, actitudes y valores
fundamentales que la persona debe poseer para actuar adecuada y eficazmente en los diversos ambitos de la sociedad.

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA (EBA)

La Educacion Basica Alternativa es una modalidad que tiene los mismos objetivos y calidad equivalente a la de la Educacién Basica
Regular; enfatiza la preparacion para le trabajo y el desarrollo de capacidades empresariales. Atiende a las necesidades educativas
de personas que no se insertaron oportunamente en la Educacién Basica Regular o no pudieron culminarla o requieren compatibi-
lizar el estudio con el trabajo. La Alfabetizacidn estd comprendida dentro de esta modalidad.

EDUCACION BASICA REGULAR (EBR)

La Educacion Basica Regular es una modalidad que abarca los niveles de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria; esta dirigida a los
nifos y adolescentes que pasan oportunamente por el proceso educativo.

EFICACIA (o efectividad)

Es un término que hace referencia al grado en que se han conseguido (o se estan consiguiendo) los resultados previstos o propues-
tos, mediante la realizacion de las actividades y tareas programadas. Se trata de medir el producto final que resulta de la realizacién
de un programa, proyecto o servicio evaluado.

EFICIENCIA (o rendimiento)

Es la relacion entre los esfuerzos o insumos empleados y los resultados obtenidos. Consiste en determinar el indice de productivi-
dad o rendimiento de un programa, proyecto o servicio,determinando en qué medida los insumos se han convertido en productos.
De este modo se establece en qué grado el gasto de recursos se justifica por los resultados.

ESTANDAR

Es la medida de rendimiento desarrollada para evaluar el progreso de un sistema, proceso o actividad en la consecucién de sus
objetivos. También es la norma o patrén al que se ajusta una actividad.

ESTUDIO

El estudio es una actividad de aprendizaje intencional, intensiva y autorregulada, por medio de la cual el aprendiz asimila, construye
o reconstruye el conocimiento a partir de una informacion recibida. En este proceso confluyen factores cognitivos y afectivos.

ETNOGRAFIA

La etnografia tiene dos acepciones: 1) Es un método de investigacién cualitativa por el que se aprende el modo de vida de una unidad
social concreta, a través de la descripcion o reconstruccion analitica del caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura
social del grupo investigado. 2) Es el producto del proceso de investigacién; por ejemplo, un escrito etnografico o un retrato del modo
de vida de una unidad social.



FORMACION CONTINUA

Es el proceso permanente de innovacion y renovaciéon del conocimiento y el desempefio laboral, que se orienta hacia el desarrollo profe-
sional de los profesores, de manera ininterrumpida. Implica una dindmica de interrelaciéon conceptual y operativa entre la Formacion
Inicial y la Formacidn en Servicio, reconfigurandose como un constante aprendizaje, actualizacién, autocritica y capacidad de cambio.

FORMACION EN SERVICIO

La Formacion es servicio es un subsistema de la Formacion Continua; tiene como objetivo acompanar a los profesores en su ejercicio
profesional para propiciar la renovacién y adquisiciéon oportuna de capacidades de acuerdo a los perfiles profesionales que el sistema
requiere.

FORMACION INICIAL

La Formacién Inicial es un sub-sistema de la Formacién Continua. Se da en Institutos Superiores Pedagdgicos, Escuelas Superiores de
Formacion Artistica y Facultades de Educacién de las universidades, debidamente acreditadas. Su finalidad es preparar a los estudiantes
de pedagogia para el desempeiio eficaz y eficiente de sus responsabilidades educativas en los lugares donde laboren.

INSTITUCION EDUCATIVA (IE)

La Institucion Educativa es la primera y principal instancia de gestién del sistema educativo descentralizado, cuya finalidad es el logro de
los aprendizajes y la formacion integral de sus estudiantes.

INTRAVISTA

Es lo contrario a la entrevista.La intravista es una forma de autoinforme cuyo valor se fundamenta en la reflexién y el poder de la comuni-
cacion intraindividual. Una forma de intravista son los diarios personales o los cuadernos de actividades con reflexiones sobre la accion
0 a partir de la accién.

INVESTIGACION

Es el instrumento de la ciencia para generar conocimiento o saberes nuevos; es una actividad sistematizada, organizada e intencional.

INVESTIGACION - ACCION

Es entender a la investigacion educativa dentro de un enfoque que permita construir un vinculo dindmico entre la teoria y la practica
para transformar los problemas y retos que los educadores abordan en su labor diaria.Kemmis, plantea que la investigacién — accién
es una forma de busqueda autorreflexiva, llevada a cabo por participantes en situaciones sociales (incluyendo las educativas), para
perfeccionar la légica y la equidad de: a) las propias practicas sociales o educativas en las que se efectiian estas practicas, b) compren-
sion de estas practicas, y ¢) las situaciones en las que se efecttian estas practicas.

MISION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Es la razén de ser de la Instituciéon Educativa. Declara en forma explicita los propésitos o tareas primordiales de la institucién.Implica un
ejercicio destinado a delimitar el trabajo fundamental de la institucién.




MODULO DE APRENDIZAJE ESPECIFICO

El médulo de aprendizaje especifico, llamado también unidad de trabajo especifico, es otra forma de organizar el trabajo. Este tipo
de unidad se elabora cuando es necesario trabajar contenidos que responden solamente a un érea, ya sea para profundizarlos,
reforzarlos o para estudiarlos independientemente de otras areas. Dentro de suestructura, la organizacién de las capacidades y
contenidos puede demandar el uso de algunas organizadores como el circulo concéntrico o el mapa conceptual.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Es el resultado a mediano o largo plazo que una organizacién espera lograr para hacer realidad la misién y la vision de la Institucion
Educativa. Los objetivos estratégicos se definen a partir de las opciones estratégicas que se derivan del analisis de la realidad de la
Institucidon Educativa en los ambitos interno y externo; deben tener coherencia con los valores y principios de la institucion.

PERFIL DEL EGRESADO DE FORMACION INICIAL

Es el conjunto de caracteristicas personales y profesionales que debe poseer el egresado de Formacién Inicial, en una perspectiva
de Formacion Continua. El perfil se orienta a que el nuevo maestro se desemperie con eficiencia y eficacia en el espacio educativo
y social como formador y ciudadano, sin perder su identidad de educador. Se estructura en dimensiones, competencias y
capacidades relacionadas y articuladas estrechamente de modo que el egresado pueda desempeniar las funciones de mediador-
motivador, investigador-innovador y lider-integrador.

PERFIL DEL PROFESOR

Es el conjunto de caracteristicas personales y profesionales que debe evidenciar el profesor en el ejercicio de la docencia deseable
y contextualizada que se constituye en un referente para quienes optan por la profesidn, para sus formadores y para aquellos que
tienen la responsabilidad de asumir decisiones de politicas educativas. Este perfil reiine las intencionalidades y aspiraciones que
orientan la Formacién Inicial y la Formacion en Servicio del profesor, considerando como una de sus funciones bdasicas el lograr
aprendizajes por parte de sus estudiantes asi como la sistematizacion de nuevos conocimientos y la transformacién cultural de la
comunidad.

PLAN ANUAL DETRABAJO

Es uninstrumento de gestién de corto plazo que viabiliza la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional.Es un plan operativo que
contiene un conjunto de acciones o actividades organizadas y calendarizadas que la comunidad educativa debe realizar para alcan-
zar los objetivos propuestos por la institucion en el plazo de un ano.

PLANIFICACION EDUCATIVA

Es el proceso de previsién, realizacion y evaluacién de las acciones orientadas hacia el logro de los objetivos educacionales previs-
tos. Se realiza en funcién de una realidad concreta, se inscribe en el marco geografico, social, econémico y cultural de una comuni-
dad local, regional y nacional; de esta forma se relaciona el quehacer educativo con las caracteristicas, necesidades, expectativas de
la comunidad y con el desarrollo nacional.



PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacién estratégica es un proceso que consiste en determinar la direccionalidad que debe tener una organizacién para
conseguir sus objetivos de mediano y largo plazo. Este proceso esta basado en el andlisis permanente tanto del medio como del ambi-
ente interno de la organizacién, lo que permite prever situaciones futuras, conocimientos o inconvenientes y adaptar a la institucién para
responder.

PROPUESTA DE GESTION

La Propuesta de Gestidn del Proyecto Educativo institucional,es el modelo y estilo de conduccién, organizacién y funcionamiento de la
Institucion educativa para el logro de sus objetivos institucionales. Implica un trabajo organizacional que sostiene, dinamiza y opera-
tiviza la Propuesta Pedagodgica.

PROPUESTA PEDAGOGICA

La Propuesta Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional, es el conjunto de definiciones sobre el proceso de aprendizaje de la
Institucion Educativa y los criterios comunes de accion pedagdgica expresados en el curriculo y en su desarrollo. Explica las intenciones
educativas y sirve de guia para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje; favorece determinado tipo de interacciones entre los
diferentes actores, entre los cuales el principal es el estudiante.

PROYECTO CURRICULAR DE INSTITUCION EDUCATIVA (PCEI)

El Proyecto Curricular de Institucion Educativa o Proyecto Curricular de Centro (PCC) es un instrumento de gestion que se formula en el
marco del Disefo Curricular Nacional. Se elabora a través de un proceso de diversificacion curricular, a partir de los resultados de un
diagnéstico, de las caracteristicas de los estudiantes y sus necesidades especificas de aprendizaje. Concreta la intencionalidad
pedagodgica y garantiza la autonomia académica de la Institucién Educativa. Forma parte de la Propuesta Pedagdgica del Proyecto
Educativo Institucional.

PROYECTO DE APRENDIZAJE

Los proyectos son secuencias de actividades que se organizan con un propésito determinado que implica la resolucién de un problema
gue el estudiante plantea y resuelve. Los proyectos deben surgir como una necesidad natural y real de la vida, nunca como una tarea
impuesta. Los proyectos suponen la participacion de los estudiantes y el trabajo de sistematizacion de los profesores.

PROYECTO DE INNOVACION

Es una propuesta organizada,integrada y sistematizada para realizar un conjunto de actividades teniendo en mente un objetivo general
en busca de la mejora de la Instituciéon Educativa. Todo proyecto responde a un problema relevante de la vida escolar.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Es un instrumento de gestién que presenta una propuesta singular para dirigir y orientar en forma coherente, ordenada y dinamica los
procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos de la Institucion Educativa. El PEI resulta de un proceso creativo y participativo
de los diversos miembros de la comunidad educativa.




REGLAMENTO INTERNO (RI)

El Reglamento Interno de la Institucién Educativa es el instrumento de gestion que regula el funcionamiento de la instituciéon en el
marco del Proyecto Educativo Institucional, de los otros instrumentos de gestion y las normas oficiales vigentes. Establece pautas,
criterios y procedimientos de desempeiio y de interaccidn entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

SABER PEDAGOGICO

Es el conjunto de conocimientos, creencias, valores y experiencias que ponen al maestro en condiciones de comprender y transfor-
mar el fendmeno educativo.

TALLER PEDAGOGICO

Es una forma de ensenar y de aprender mediante la realizacién de algo que se lleva conjuntamente. Se caracteriza por un aprender
haciendo a través de una metodologia participativa. Es una pedagogia de la pregunta, contrapuesta a la pedagogia de la respuesta,
propia de la educacion tradicional.Tiende al trabajo interdisciplinario y al enfoque sistémico. La realizacién maestro-alumno queda
establecida en la realizacién de una tarea comun.Tiene un caracter globalizador e integrador.Implica y exige un trabajo en equipo
y el uso de técnicas asociadas.

TEMAS TRANSVERSALES

Los temas transversales constituyen una respuesta a los problemas coyunturales que afectan a la sociedad y que demandan a la
educacion una atencion prioritaria y permanente. Tienen como finalidad promover el andlisis y reflexion de los problemas sociales,
ambientales y de relacién personal en la realidad local, regional, nacional y mundial, para que los estudiantes identifiquen las causas,
asi como los obstaculos que impiden la solucion justa de estos problemas. Los temas transversales se plasman fundamentalmente
en valores y actitudes.

UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje es una secuencia de actividades que se organizan en torno a un problema o situacién que responde a los
intereses, necesidades y saberes de los estudiantes, para promover y facilitar el logro de las capacidades y actitudes previstas. La
unidad de aprendizaje es integradora y globalizadora; su logro mas importante es el desarrollo de las capacidades previstas, que son
aquellas que impulsaron la decisién de realizarla.

UNIDAD DIDACTICA

Es un instrumento de la programacion curricular a corto plazo. Se define como una secuencia de actividades de aprendizaje que
permiten el desarrollo de capacidades y actitudes.

VALOR

Es una realidad ideal por cuya participacion las cosas adquieren cualidades que nos hacen estimarlas diversamente. La dificultad de
definir un valor es grande, pues depende del enfoque o punto de vista que se adopte.

VISION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

La vision es la forma en que se visualiza en el presente a la Institucién Educativa, con proyeccién de futuro. Es el horizonte hacia el
cual se dirigen todas las acciones de la instituciéon. Es la meta hacia donde se quiere llegar cuando se culmine un periodo determi-
nado de mediano o largo plazo.
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Anexos

“Asumir la docencia como profesién implica fundamentarse en lo mds
valioso del patrimonio cultural de la humanidad y ejercer la actividad con
responsabilidad, organizacion y efectividad”

Ignacio Montenegro
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ANEXO 1
DESCRIPTORES UTILIZADOS PARA GRADUAR EL PORTAFOLIO DE TRABAJO>

DESCRIPTORES DE CALIDAD

Grado A.Sobresaliente

Las pruebas del portafolio son de una calidad excepcional en todos los aspectos y sobrepasan las expectativas del desempefo
deseable.

Las reflexiones demuestran un razonamiento original, profundidad, interpretacién, pensamiento critico y sintesis. Los
argumentos utilizados estan sustentados por referencias bien seleccionadas.

El trabajo esta bien estructurado, se expresa con correccidon y no existen redundancias.

La calificacién es una expresion de la confianza en la capacidad del estudiante para progresar como alumno independiente.

Grado B.Notable

Las pruebas seleccionadas para el portafolio sobrepasan las expectativas del desempefio deseable y demuestran una sélida
comprensién del perfil docente.

Los argumentos y referencias utilizados en las afirmaciones reflexivas para apoyar los puntos de vista del estudiante estan usados
de forma apropiada.

El trabajo estd bien estructurado y organizado, escrito de forma fluida y documentado correctamente.

La calificacion es una expresion de la confianza en la capacidad del estudiante para progresar con una pequefa supervisién y
guia.

Grado C. Aprobado

Las pruebas seleccionadas para el portafolio alcanzan el desemperio deseable y demuestran una adecuada asimilacién del perfil
docente, pero referida a los requisitos minimos.

Existe poca evidencia de una reflexién independiente y la investigacion es superficial con un minimo intento de analisis y/o de
sintesis.

El trabajo estd falto de organizacién y el lenguaje es razonablemente fluido pero tiene algunos errores de gramatica y sintaxis.
La calificacidn es una expresién de la confianza en la capacidad del estudiante para avanzar con una supervisién y guia normales.

Grado D. Suspenso

Las pruebas seleccionadas para el portafolio no demuestran adecuadamente el desempeno deseable.

La afirmacion reflexiva es una simple lista de hechos con pocas o ninguna prueba de investigacion o documentacién. No hay
ningun esfuerzo por complementar con reflexiones criticas propias.

El trabajo esta pobremente estructurado y organizado y le falta consistencia.

La calificacién es una expresién de que el estudiante debe rehacerlo. (Los estudiantes que tengan derecho a una evaluacion
suplementaria no obtendran mas que un Aprobado.)

28 F| texto ha sido adaptado de: Portfolio Use in Initial Teacher Education: A Student Guide. Hong Kong Institute of Education, 1997.



Grado E. Suspenso claro

+ Las pruebas seleccionadas no cumplen con demostrar el desempeiio deseable y demuestran poca comprensién del perfil docente.

« Las afirmaciones reflexivas hacen aseveraciones sin pruebas o argumentos que las apoyen.

+ Eltrabajo no cumple los niveles minimos de presentacion; hay frecuentes e importantes errores en la expresién escrita.El trabajo no
cumple los requisitos establecidos y no esta organizado de ningiin modo.

, ANEXO 2
FORMACION PARA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO 2°

Como catalistas de sociedades del conocimiento exitosas, los profesores deben poder construir una forma especial de
profesionalismo. No puede ser el viejo profesionalismo que le daba a los profesores la autonomia para ensefiar en las formas en que
ellos querian hacerlo, o que les eran mas familiares.Los profesores, por el contrario,deben construir un nuevo profesionalismo, cuyos
componentes principales se indican a continuacion:

« Promover el aprendizaje cognitivo profundo.

+ Aprender a ensefar en formas para las cuales no fueron preparados.
« Comprometerse al aprendizaje profesional continuo.

+ Trabajar y aprender en equipos profesionales.

+ Considerar a los padres de familia como socios en el aprendizaje.

+ Desarrollar y absorber de la inteligencia colectiva.

+ Crear capacidad para el cambio y el riesgo.

+ Estimular confianza en los procesos.

Para lo anterior se requieren las siguientes competencias:
+ Creatividad.

+ Flexibilidad.

+ Capacidad de resolver problemas.

* Ingenio.

« Inteligencia colectiva.

+ Confianza profesional.

+ Asuncion de riesgos.

* Mejoramiento continuo.

29 Andy Hargreaves (2003) Teaching in the Knowledge Society. (Edicién en espafiol. Madrid, Octaedro) citado por Beatrice Avalos (2004).




Estandares

1. Estar familiarizado con los

conocimientos y
experiencias previas de
los alumnos/as.

. Formular metas de
aprendizaje claras,
apropiadas para todos los
alumnos y coherentes con
el marco curricular
nacional.

. Demostrar dominio de los
contenidos que ensefa.
Hacer notar relaciones
entre contenidos
conocidos, los que esta
estudiando y los que
proyecta ensenar.

. Crear o seleccionar
materiales, métodos y
actividades de ensefianza
apropiados para los
alumnos y coherentes con
las metas de la clase.

.

ANEXO 3

Un ejercicio de operacionalizacion de las demandas producidas por los estandares de egreso para determinar el curriculum de formacion:
Lo que debe saber y lo que debe hacer el futuro profesor 3°

Lo que debe ser

El proceso de aprendizaje (perspectiva congnitivista)
y el papel de conocimientos y experiencias previas.
Las caracteristicas de desarrollo de los alumnos que
se tiene (nifios, adolescentes).

Las fuentes para informarse sobre las caracteristicas
de esos alumnos.

Estudios que examinen la diversidad social y cultural,
y de inteligencias y estilos cognitivos.

Estudios y casos que ilustren la relacién entre
aprendizaje, caracteristicas de los alumnos y
contenido a ensenar.

Como opera el aprendizaje significativo y las
condiciones que se requieren para lograrlo.

El contenido de lo que debe ensefar.

La gama de procesos cognitivos diversos que pueden
ser estimulados por las actividades de ensefanza.
Los distintos modos de evaluar el logro de metas de
aprendizaje.

Los conceptos basicos, la estructura, los modos de
produccién de conocimiento, las relaciones con otros
conocimientos de la disciplina (s) que debe enseiar.
El papel de las representaciones del contenido
apropiadas para los alumnos.

Estrategias variadas apropiadas para la ensefianza de
su disciplina.

Opciones y decisiones involucradas en la elaboracién
del disefio de instruccién o ensefianza.

Estrategias de ensefianza y los distintos objetivos de
aprendizaje a los que pueden servir.
Consideraciones y procedimientos para el disefio de
estrategias y materiales de ensefanza.

Estrategias de ensefianza para trabajar con alumnos
de diversas caracteristicas y con necesidades
especiales.

Lo que debe poder hacer

« Expresar y considerar juiciosamente en sus planes de clases estas experiencias.

* Informarse (tipo de lecturas, informacion disponible en escuelas).

« Disponer de un repertorio de estrategias y usarlas con el fin de conocer mejor a
sus alumnos.

« Tener presente al formular metas: lo que debe ensefar, los procesos cognitivos
que quiere estimular, la diversidad de inteligencias y los estilos de aprendizaje
de sus alumnos.

« Expresar las metas en forma clara, precisadas en términos de lo que espera que
sus alumnos aprendan en la clase o unidad y el nivel al que esperan que aprendan.

* Indicar las formas de cédmo evaluara estas metas (lo aprendido por los alumnos).

+ Organizar la secuencia de contenidos de manera que se relacionen con lo que ya
conocen los alumnos y lo que conocerdn después.

« Seleccionar conceptos bases que sean importantes para comprender y aprender
lo que se planea ensenar.

« Elegir e indicar representaciones de contenido que puedan facilitar el aprendizaje
por sus alumnos.

+ Considerar el tipo de representaciones de contenido que tienen los alumnos y que
habran de ampliar o modificar.

+ Examinar las metas de aprendizaje propuestas y considerar a sus alumnos para
formular el disefio de instruccion (actividades de ensefnanza y actividades de
aprendizaje).

« Seleccionar de entre su repertorio las estrategias de ensefianza que considere
apropiadas; disefar estrategias si no le satisfacen las que conoce.

+ Seleccionar materiales de trabajo que acomparien las estrategias y que vayan
dirigidas a los alumnos (actividades de aprendizaje); producir materiales si es
necesario.

+ Adaptar o crear estrategias y materiales para alumnos con necesidades especiales.

30 Tomado de la propuesta de Beatrice Avalos (2004)




Estandares

5. Crear o seleccionar
estrategias de evaluacion
apropiadas para los
alumnos y congruentes
con las metas de
ensefianza.

6. Crear un ambiente
propicio para el
aprendizaje de los
alumnos.

7. Establecer relaciones
empaticas con alumnos

Lo que debe ser

La evaluacién como medio de obtener
retroalimentacién sobre el aprendizaje de los
alumnos y ayudar en este proceso.

Las diferencias entre evaluacion para el aprendizaje y
calificacién con el objeto de entregar informacion
publica sobre el nivel de progreso de los alumnos. El
efecto de estudios cuantitativos de resultados del
aprendizaje escolar.

Estrategias de evaluacion y los distintos objetivos de
aprendizaje a los que pueden servir.
Consideraciones y procedimientos para disefiar y/o
seleccionar estrategias de evaluacion apropiadas.
Estrategias de evaluacion del trabajo de alumnos de
diversas caracteristicas y con necesidades especiales.

Las diferencias de género, culturales, étnicas, sociales,

y de capacidad para el aprendizaje entre los alumnos.

Examinar estudios de las relaciones entre estas
diferencias y los resultados de aprendizaje.

Aspectos relevantes del desarrollo moral en nifios y
adolescente. Examinar estudios de caso sobre el
efecto de estos factores en el trabajo escolar.

Los valores que deben regular el trabajo en el aula:
confianza, libertad, respeto, equidad y conocimiento
sobre modos de asegurarlos en el ambiente del aula.
Examinar teoria y estudios relacionados con la
importancia de estos aspectos.

Las diferencias de género, culturales, étnicas, sociales
y de capacidad para el aprendizaje entre alumnos.
Los valores que deben regular el trabajo en el aula:
confianza, libertad, respeto, equidad y conocimiento
sobre modos de asegurarlos en el ambiente del aula.
Destrezas comunicativas que favorezcan relaciones
interpersonales. Examinar estudios de caso sobre
distintos efectos de las relaciones de profesores con
sus alumnos.

Lo que debe poder hacer

» Seleccionar de entre su repertorio las estrategias de evaluacién que considere
apropiadas, disefiar estrategias si no le satisfacen las que conoce.

+ Seleccionar materiales de trabajo que acompaiien las estrategias y que vayan
dirigidas a los alumnos (actividades de aprendizaje); producir materiales si es
necesario.

+ Hacer adaptaciones o crear estrategias y materiales para alumnos con necesidades
especiales.

* Indicar cdmo modificara su ensefianza posterior segun los resultados que puedan
aportar las estrategias de retroalimentacion que usara.

« Precisar los tipos de aprendizaje que corresponderian a los niveles de calificacién
cuando deba realizar este proceso (establecer reglas de puntuacién)

- Crear condiciones en el aula que favorezcan el respeto, la equidad, la confianza, la
libertad.

+ Desempenarse en forma equitativa y respetuosa con los alumnos.

* Reaccionar ante actitudes de los alumnos entre si que violen normas de
convivencia, usando procedimientos educativos, ayudando a los alumnos a
comprender mas que utilizando innecesariamente el castigo.

- Desempenarse en forma agradable, calida en su relacion los alumnos.
+ Ofrecer evidencia de sentido de humor y valoracion de las caracteristicas
personales de cada alumno.




Estandares

8. Proponer expectativas de
aprendizaje desafiantes
para los alumnos.

9. Establecery mantener
normas consistentes y
consensuadas de
disciplina en el aula.

10.Procura establecer un
ambiente fisico seguro y
propicio para el
aprendizaje.

11.Procura que las metas y
los procedimientos
involucrados en el
aprendizaje sean claros.

12. Procura que el contenido
de la clase sea
comprensible para los
alumnos.

13.Mas alla de conocimiento
de hechos o datos el
profesor o profesora
estimula a los alumnos a
ampliar su forma de
pensar.

.

.

Lo que debe ser

El proceso de aprendizaje (perspectiva cognitivista).
Examinar los estudios que ilustran el efecto de
“profecia cumplida” sobre el aprendizaje de los
alumnos.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje desafiantes y
limitantes.

Factores contextuales, como un ambiente de trabajo
serio, para favorecer niveles mas altos de aprendizaje.
Examinar estudios de caso.

Importancia de un ambiente disciplinado en el aula.
Estrategias de manejo del aula como la formulacién
de reglas consensuadas.

Factores derivados del desarrollo psicoldgico y
cultural que requieren de cierto tipo de acciones para
asegurar un ambiente disciplinado.

El respeto y la valoracién de los alumnos como factor
de disciplina. Examinar investigaciones y casos sobre
el efecto de estos factores.

El contexto espacial material para el aprendizaje.
Requerimientos de un ambiente seguro (para la
integridad fisica de los alumnos).

Lenguaje oral y escrito en sus formas correctas.
Experiencias que produzcan mejoramiento en estas
habilidades.

La relacién entre contenidos que se quiere ensefiar
con estrategias de ensenanza y aprendizaje
apropiadas.

Formas distintas de representar el contenido.

Estrategias para desarrollar pensamiento divergente.
Efectos sobre logros cognitivos de distintas
estrategias de interaccion: preguntas, respuestas,
retroalimentacion. Conocer estudios sobre el tema.
Temas transversales de importancia en el curriculo y
los procesos educativos. Estudios y casos que ilustren
el uso de estos temas en la ensefanza.

Lo que debe poder hacer

Usar estrategias de ensefanza y aprendizaje que dan oportunidad a los alumnos
para ir mas alla de los niveles minimos.

En su comunicacion en el aula, alentar a los estudiantes a ir“mas alla”

Usar el tiempo disponible en el aula principalmente para el aprendizaje de
contenidos.

Establecer consensos con alumnos sobre reglas de mantenimiento del orden.

Usar los procedimientos establecidos en forma conveniente segun las faltas y

segun las condiciones.

Demostrar respeto a los alumnos al cumplir procedimientos para mantener el
orden.

Realizar modificaciones en el aula, para asegurar condiciones de aprendizaje.
Estimular y organizar formas de mejorar la apariencia del aula.

Poner en accién mecanismos de seguridad para la integridad fisica de los
alumnos.

Presentar las metas que se quiere lograr en cada clase en forma clara.

Entregar instrucciones para el trabajo que deben realizar los alumnos en forma
claray precisa.

Verificar si ha sido escuchado y comprendido.

Usar el lenguaje oral en forma correcta, pero adecuada a las circunstancias.

Usar estrategias apropiadas para verificar la comprensién de los alumnos,
explorando sus ideas previas y las formas segun las cuales estan representando el
contenido.

Poner en juego estrategias diversas para aclarar los contenidos, y variar las
elegidas si la situacién asi lo requiere.

Establecer condiciones para que los alumnos puedan expresar libremente su
manera de pensar frente a preguntas abiertas.

Formular preguntas o problemas que ofrecen posibilidad de més de una respuesta.
Usar situaciones y momentos apropiados para la discusion de temas transversales
que estimulan la entrega de opiniones, y ofrecen oportunidad de orientar.




14.

15.

16.

17.

18.

19.

Estandares

El profesor o profesora
verifica el proceso de
comprension de los
contenidos por parte de
los alumnos mediante
procedimientos de
retroalimentacion o de
informacién que faciliten
el aprendizaje.

El profesor utiliza el
tiempo disponible para la
ensefianza de forma
efectiva.

El nuevo profesor o
profesora evalua el grado
en que se alcanzaron las
metas de aprendizaje.

El futuro profesor o
profesora autoevaltia su
eficacia en el logro de
resultados.

Demuestra interés por
construir relaciones
profesionales con
colegas y participa en
acciones conjuntas del
establecimiento.

Asume responsabilidades
en la orientaciéon de los
alumnos.

.

Lo que debe ser

Estrategias de verificacion de la comprensién de los
alumnos de los temas ensefiados.

Identificar necesidades e intereses de sus alumnos, a
partir de la observacién de su comportamiento en el
aula o fuera de ella.

Errores posibles o usuales en el aprendizaje de los
contenidos a partir de los estudios sobre aprendizaje
(y las investigaciones sobre conocimiento erréneo y
pre-concepciones).

Estudios de efectividad de la ensefianza, y la
importancia del factor“tiempo real de
involucramiento en el aprendizaje’

Importancia de la reflexion analitica o critica sobre el
propio trabajo.

Estrategias de investigacion del trabajo en el aula.
Estudios e investigaciones sobre el efecto de una
practica docente reflexiva en la docencia.

Proposiciones sobre el rol del maestro, concepciones
pedagdgicas diversas, estudios de casos sobre
profesores de calidad excepcional.

Estudios sobre efectividad de la ensefianza, y la
contribucion de los distintos factores, incluyendo el
factor docente.

Trabajo docente en equipo y su efecto sobre la
calidad de la docencia.

Estrategias de trabajo en equipo.

Demandas del sistema educacional en torno al
trabajo en equipo y la elaboracién de proyectos
educativos.

Estrategias de construccién de proyectos.

Investigaciones y casos relativos a los problemas
usuales que enfrentan los nifos y jovenes.
Estrategias para establecer relaciones empaticas con
sus alumnos y apoyarlos en sus necesidades.

Lo que debe poder hacer

Monitorear frecuentemente durante la clase el estado de comprension de los
alumnos.

Variar las estrategias de ensefianza o las tareas de aprendizaje que se realizan, si se
descubren dificultades no superadas.

Aclarar la comprensién de conocimientos a partir de la discusién de errores.

Organizar la secuencia de acciones en el aula de manera que la mayor parte del
tiempo se destine al aprendizaje.

Mantener un ritmo adecuado de ensefianza segun la capacidad de comprensidn
de los alumnos.

Explicar con fundamentos la forma como ha logrado cumplir lo esperado de una
clase o un ciclo de actividades de ensefianza.

Reconocer errores o dificultades y presentar sugerencias para superarlos.
Mostrar evidencia de investigacion sobre su trabajo en el aula.

Explicar el efecto de sus acciones (de ensefianza, comunicacién, empatia, etc.)
sobre los resultados de sus alumnos.

Proponer soluciones a los problemas de aprendizaje, que involucren formas
distintas de organizar la experiencia de aprendizaje y ensefianza.

Interactuar con colegas, solicitar ayuda cuando la necesite a las personas
pertinentes. Ofrecer ayuda.

Participar con imaginacién y respeto en reuniones, talleres de trabajo en los
establecimientos y contribuir en la medida de lo posible, usando sus habilidades.

Identificar necesidades e intereses de sus alumnos, a partir de la observacién de
su comportamiento en el aula o fuera de ella.

Enfrentar solicitudes de apoyo de sus alumnos, derivandolos a otros profesores o
especialistas si reconoce no poder ayudar.




Estandares

19. Asume responsabilidades
en la orientacion de los
alumnos.

20. El futuro maestro se
comunica con los padres
de familia o los
apoderados.

21. Demuestra comprender
las politicas nacionales
de educacién y la forma
como contribuye su
escuela a esas politicas.

.

Lo que debe ser

Investigaciones y casos relativos a los problemas
usuales que enfrentan los ninos y jévenes.
Estrategias para establecer relaciones empaticas con
sus alumnos y apoyarlos en sus necesidades.

Estudios referidos al rol de la familia en la educacién y
de casos sobre las dificultades con que se enfrenta
esta tarea.

Estrategias de comunicacién e involucramiento de los
padres de familia en la educacion.

El sistema nacional de educacioén, su forma de operar,
sus reformas, y sus problemas.

Hitos principales en la historia de la educacién y su
relacion con la situacién actual.

Estudios y casos sobre equidad y aseguramiento de la
calidad.

Deberes laborales y compromisos minimos de un
profesor contratado.

La profesion docente, ejercicio de calidad y las
condiciones actuales en que se ejerce (factores
positivos y limitantes).

Lo que debe poder hacer

Identificar necesidades e intereses de sus alumnos, a partir de la observacién de
su comportamiento en el aula o fuera de ella.

Enfrentar solicitudes de apoyo de sus alumnos, derivandolos a otros profesores o
especialistas si reconoce no poder ayudar.

Establecer canales de comunicacion con los padres de familia de su curso.
Reconocer las diferencias de cada familia y sus posibilidades de contribucion, al
tratar con ellos temas relativos a sus hijos.

Contribuir en el marco de sus tareas docentes cotidianas a que sus alumnos y
alumnas tengan oportunidad igual de una buena educacion.

Contribuir a los procesos de revision que de tiempo en tiempo hace su
establecimiento, a la luz de los requerimientos de la educacién nacional. Ofrecer
sugerencias de cambio relevantes, cuando las condiciones se lo permitan.




ANEXO 4

FORMATOS PARA ORGANIZAR LA PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE 3'
Formato 1

|. Datos informativos:

ll. Capacidades y actitudes:

lIl.Contenidos de aprendizaje:

IV.Proceso didactico:

Actividades Estrategias Medios y materiales educativos Tiempo

V. Evaluacion:

Indicadores Técnicas Instrumentos

Formato 2
I. DATOS INFORMATIVOS:
Area: Fecha:

Institucion Educativa Asociada: Grado y seccién:

Maestro practicante:

Il. REFLEXION

Reflexion previa Reflexion posterior

{Qué espero de mis alumnos? {Cémo respondieron mis alumnos?

{Qué espero de mi desempenio? {COmo resulté mi desempefio?

1. PLANIFICACION DEL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

1) Logro de aprendizaje:

2) Capacidades y actitudes:

31 Los formatos que aparecen en este anexo se aplican mejor en Educacién Inicial y Educacién Primaria.
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3) Proceso didactico:

Actividades Estrategias Organizacién de los alumnos Recursos Tiempo
{Qué haré yo? | ;Qué haran mis alumnos?

Inicio

Desarrollo

Cierre

4) Tareas pendientes:

5) Evaluacién:

Indicadores Técnicas

Instrumentos

I[V.COMENTARIOS

Comentarios personales

Comentarios externos (profesores y pares)




ANEXO 5
FICHA DE EVALUACION DEL PLAN DE SESION DE APRENDIZAJE

Formador de Practica: Grado y seccion: Area:

Institucién Educativa Asociada: N° de evaluacidn: Fecha:

Maestro practicante:

El plan de la sesion de aprendizaje contiene:

1 Datos informativos Si | No| 5 Estrategias Si No

2 Competencias y capacidades Si | No| 6 Materiales educativos Si No

3 Contenidos Si | No| 7 Tiempo Si No

4 Actividades de aprendizaje Si | No| 8 Matriz de evaluacién Si No
Marcar un aspa (x) en el casillero correspondiente a la ESCALA de calificacion.

1 =Logrado 0,5 =En proceso 0 =No logrado

N° Capacidad para planificar el proceso de enseflanza y aprendizaje con eficiencia y eficacia ESCALA

1 Las capacidades y actitudes seleccionadas son posibles de ser desarrolladas por los alumnos y alumnas en la sesion de aprendizaje. 1 0,5

2 El proceso didactico desarrollara las habilidades y destrezas que se requieren para el logro de la capacidad seleccionada. 1 0510

3 El proceso didactico tiene una secuencia légica que incluye:

A Estrategias de motivacion inicial. 1 05 |0

B Estrategias para recoger saberes previos. 1 05| 0

C Estrategias para promover conflictos cognitivos. 1 0510

D Estrategias para contrastar saberes previos con el nuevo conocimiento. 1 05| 0

E Estrategias para hacer una sintesis del nuevo conocimiento. 1 05| 0

F Estrategias para evaluar el aprendizaje. 1 05 |0

4 El proceso didactico toma en cuenta la légica propia con que se estructuran los contenidos cientificos. 1 0510

5 El proceso didactico respeta las posibilidades intelectuales, de aprendizaje y fisicas de los alumnos y alumnas. 1 0510

6 Las estrategias diddcticas son activas, participativas e interesantes y facilitaran la construccion de conocimientos. 1 05 |0

7 Los contenidos de aprendizaje son medios adecuados para desarrollar las capacidades seleccionadas. 1 0510

8 Los medios y materiales seleccionados son apropiados para favorecer la construccién de conocimientos. 1 0510

9 Los materiales impresos estan elaborados adecuadamente en cuanto a su formay fondo. 1 05 |0

10 Los indicadores de evaluacion permiten evaluar el logro de la capacidad prevista. 1 0510

11 Los indicadores de evaluacion estan redactados en forma adecuada. 1 05 |0

12 El disefio de la sesion incluye procedimientos e instrumentos de evaluacién pertinentes. 1 0510

13 La planificacion se ajusta al tiempo disponible en el horario escolar. 1 0510

14 El tiempo de duracién de cada actividad de aprendizaje esté bien dosificado. 1 0510

15 El plan, en su conjunto, es claro y comprensible y para su redaccion se han respetado las normas del lenguaje escrito. 1 0510

TOTAL(sumar cada columna)

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:




ANEXO 6

FICHA DE OBSERVACION DE LA CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Formador de Préctica: No de observacion: Fecha: Ciclo:

Institucién Educativa Asociada: Grado y seccién: Area: Duracién:

Maestro practicante:

Marcar un aspa (x) en el casillero correspondiente a la ESCALA de calificacién.

2 = Demuestra haberlo logrado.

1 = Estd en proceso de lograrlo. 1,5 = Estd muy cerca de evidenciar un logro.

0 = No demuestra haberlo logrado. 0,5 = Estd iniciando el proceso.

N° | Capacidad para conducir el proceso de ensefianza y aprendizaje con eficiencia y eficacia ESCALA

1 | Inicia la sesion despertando el interés de los alumnos y alumnas. 2(15/1]05]0
2 | Comunica en forma clara y precisa a los alumnos y alumnas lo que lograran aprender durante la sesion. 2 (15/1]05]|0
3 | Aplica estrategias didacticas adecuadas para recoger los saberes previos de los alumnos y las alumnas. 21 15]1 05 |0
4 | Presenta los contenidos de aprendizaje en forma organizada y coherente para facilitar su comprension. 2 151 05 |0
5 | Expone con claridad los contenidos de aprendizaje, especialmente los conceptos dificiles o abstractos. 21 15]1 05| 0
6 | Maneja correctamente contenidos cientificos y tecnolégicos actualizados. 2 151 05 |0
7 | Verifica permanentemente, a través de preguntas o instrucciones, que los alumnos y alumnas le estan entendiendo. 21 15]1 05| 0
8 | Apela a la realidad del contexto sociocultural de los alumnos y alumnas cuando desarrolla los contenidos de aprendizaje. | 2 | 1,5/ 1 | 05 | O
9 | Formula preguntas precisas orientadas a involucrar a los alumnos y alumnas en didlogos o discursos estructurados. 21151 05| 0
10| Utiliza las estrategias mas apropiadas para promover procesos cognitivos que permitan el logro de capacidades. 21151 05| 0
11| Formula preguntas para hacer pensar a los alumnos y alumnas, evitando que se limiten a repetir informacion o conceptos.| 2 | 1,5]| 1 05| 0
12| Promueve la participacidn de los alumnos y alumnas, estimulando la libre expresién de sus opiniones e ideas. 21151 05| 0
13 | Brinda respuestas satisfactorias y oportunas a las preguntas de los alumnos y alumnas. 21151 05| 0
14| Identifica los errores de los alumnos y alumnas y los maneja con eficiencia para generar un nuevo aprendizaje. 215/ 1]05|0
15| Aplica estrategias adecuadas para lograr que los alumnos y alumnas confronten sus saberes previos con los nuevos. 21151 05| 0
16| Proporciona oportunidades suficientes para que los alumnos y alumnas apliquen o practiquen lo aprendido. 215/ 1] 050
17| Brinda instrucciones claras y precisas para que los alumnos y alumnas realicen su trabajo. 21151 05| 0
18 | Realiza seguimiento a los alumnos y alumnas mientras trabajan solos y/o en equipo. 2 15/1]05]|0
19| Identifica a los alumnos y alumnas con dificultades y les presta la ayuda que necesitan para superarlas. 21151 05| 0
20 | Enfatiza las ideas claves o conclusiones de lo aprendido durante la sesién. 21151 05| 0
21| Orienta a los alumnos y alumnas para que le encuentren sentido y utilidad practica a los nuevos aprendizajes. 21151 05| 0
22| Facilita la sintesis de los nuevos saberes; orienta el registro correcto de la informacién en el cuaderno. 21151 05| 0
23| Utiliza materiales educativos de manera adecuada; es decir, hace buen uso de ellos en el momento oportuno. 21151 05| 0
24| Aplica formas de organizacién de los alumnos y alumnas acordes a los estrategias didacticas que emplea. 2 15| 1 05| 0
25| Mantiene el interés y la motivacién de los alumnos y alumnas en el transcurso de las actividades de aprendizaje. 2, 15/1]05|0




26 | Desarrolla situaciones de evaluacion acordes a las capacidades previstas. 2,151 05, 0
27 | Propicia la participaciéon de los alumnos y alumnas en la evaluacién (auto y co evaluacion). 21151 05| 0
28| Utiliza instrumentos adecuados para evaluar el aprendizaje de los alumnos y alumnas. 2115/1]05]0
29 | Respeta las reglas del lenguaje escrito en la produccion de los textos que utiliza en la ensefianza. 2 1151 05| 0
30 | Utiliza vocabulario preciso y sintaxis correcta en los discursos que dirige a los alumnos y alumnas. 2 (15/1]05]|0
31| Introduce transversalmente en su trabajo diddactico, estrategias que promueven la comprension de textos. 2 1151 05| 0
32 | Maneja racionalmente el tiempo disponible en cada actividad de aprendizaje. 21151 05| 0
33| Desarrolla las actividades y estrategias didacticas en secuencia logica, conforme a lo planificado. 21151 05| 0
N° | Capacidad para propiciar interrelaciones personales dptimas dentro del aula.

34 | Mantiene un clima afectivo dptimo que estimula el aprendizaje de los alumnos y alumnas. 21151 05| 0
35 | Establece relaciones empdticas con los alumnos y alumnas para comprenderles, hablarles, corregirles o apoyarles. 2 (15|11 050
36 | Adapta su comunicacion al nivel de los alumnos y alumnas, manifestando actitudes y habilidades apropiadas. 21151 05| 0
37 | Mantiene la disciplina en el aula a través de estrategias que fomenten el cumplimiento voluntario de las normas. 2 (15|11 050
38 | Maneja adecuadamente las situaciones emergentes (conflictos, interferencias, pedidos, etc.). 21151 05| 0
39| Se desenvuelve en aula en forma fluida; es decir demuestra seguridad, naturalidad y soltura. 21 15]1 05| 0
40 | Se preocupa por mantener las condiciones fisicas adecuadas para el trabajo: orden, limpieza y seguridad. 21151 05| 0

TOTAL (sumar cada columna)

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS:




ANEXO 7

FICHA DE EVALUACION SUMATIVA DEL ANECDOTARIO O REGISTRO REFLEXIVO DE LA PRACTICA

Formador de Practica: N° de revisién: Fecha:

Ciclo:

Maestro practicante:

Marcar un aspa (x) en el casillero correspondiente a la ESCALA de calificacion.
2 = Satisfactorio
1 = Medianamente satisfactorio
0 = Insatisfactorio

N° Demuestra capacidad para reflexionar sobre su experiencia pedagdgica

ESCALA

La presentacion fisica del anecdotario o registro reflexivo refleja orden y pulcritud.

Respeta los parametros ortograficos al escribir sus experiencias.

Registra experiencias relevantes que tienen trascendencia en su préctica.

Relata en forma clara, ordenada y completa las experiencias que ocurrieron en su practica.

Analiza sus experiencias, incluyendo sus puntos de vista y reflexiones.

Profundiza en sus andlisis tratando de buscar explicaciones mas significativas, si es posible en la teoria pedagdgica.

Propone alternativas de solucién a los problemas encontrados o establece propésitos de cambio.

Identifica con precisién los aprendizajes pedagdgicos que ha logrado fruto de la reflexiéon sobre sus experiencias.

1
2
3
4
5
6 Expresa con espontaneidad sus sentimientos durante la narracion de lo que le ha sucedido.
7
8
9
1

0 Expresa una valoracién positiva de su propio trabajo durante las practicas.
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COMENTARIO:




ANEXO 8
GUIA PARA EL ANALISIS DE EPISODIOS SIGNIFICATIVOS EN EL AULA

Narra un episodio significativo que has vivido durante la Prdctica en el proceso de ensefianza y aprendizaje. No olvides mencionar los
detalles mds importantes para reconstruir con exactitud el episodio.

ANALISIS PERSONAL DEL EPISODIO

Completa o responde luego de pensar profundamente sobre la experiencia que tuviste.

1) ;Por qué es significativo para ti este episodio? Menciona por lo menos tres argumentos.

2) Resume con el menor nimero de palabras el hecho central del episodio.

3) iComo te sentiste en esa situacion? Detalla tus sentimientos y argumenta tus afirmaciones.

4) ;Cémo crees que se sintieron los demas protagonistas del hecho? Sefala los indicios que te llevan a plantear tus afirmaciones.

5) ;§Cémo calificarias el episodio, como positivo o negativo? ;Por qué?




6) Si fue un episodio negativo...
6.1) ;Cual fue el principal problema o dificultad?

6.2) ;Cudles fueron sus causas?

6.3) ;Qué efectos tuvo en tu desempefo?

6.4) ;Qué efectos tuvo en tus alumnos?

6.5) ;Cémo reaccionaste frente al problema? ;Qué solucion le diste?

6.6) ;Qué resultados tuvieron tus decisiones?

6.7) Ahora que pasé algun tiempo, jqué crees que debiste hacer? Escribe por lo menos dos alternativas de solucion.

6.8) Las alternativas de solucion, jserviran para enfrentar problemas similares que se presenten en el futuro? ;Cuales?

7) Conclusiones del analisis personal.

Autor(a)

Ahora, comparte tu andlisis con tus compafieros y con el formador de Prdctica.




ANEXO 9
GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DEL PRACTICANTE AL FINAL DE UN CICLO DE PRACTICA

Querido estudiante:
Todas nuestras actividades deben ser reflexionadas para cambiar y mejorar. Ahora que ha concluido tu prdctica te sugiero algunas
ideas para que te autoevalies. No es necesario que te explayes en las respuestas, sélo debes escribir aquello que sea el resultado
de una meditacion profunda. Muy bien, comencemos.

El formador de Prdctica

Mi nombre es:

He realizado mis practicas en:

1. ¢Al principio del ciclo cudles fueron tus expectativas con relacion a la Practica?

2. ;En qué medida estas fueron satisfechas?

3. ;Qué temores tuviste? ;Aun los tienes?

4. ;Qué aprendizajes crees que has logrado? ;Qué evidencias respaldan tus afirmaciones?

5. {Has considerado el componente intercultural en la planificacion de las sesiones de aprendizaje? ;Por qué? ;Como?

6.Marca con un aspa en el casillero que corresponde a las actitudes que demostraste:

ACTITUDES Siempre Casi siempre Nunca
Puntualidad para asistir a la Institucién Educativa y a tus reuniones.
Respeto por las normas de la Institucion Educativa.
Disposicién para colaborar con el maestro de aula y los alumnos.
Creatividad para ambientar el aula y elaborar materiales educativos.
Deseo de establecer una relacién positiva con tus alumnos.

Atencion a las diferencias particulares de los alumnos.

Apoyo a los alumnos con dificultades para socializarse o aprender.

Interés por la investigacion bibliografica para conocer mas de tu profesion.
Interés por prepararte cientificamente para facilitar el aprendizaje de los alumnos.
Responsabilidad para planificar las sesiones de aprendizaje.

Disposicién para aceptar sugerencias y criticas.

Iniciativa para resolver problemas.

Deseo de superacion.

Actitud reflexiva.




7. Completa con lo primero que se te viene a la mente:
» Pienso que ser maestro implica:
+  Mis alumnos son:
+ Los maestros que trabajan en las instituciones educativas son:
+ Ser buen maestro implica:
*  Mi preparacion profesional es:
+ Mivocaciéon docente esta:
+ La calidad de mi trabajo se refleja en:

8.  {Qué crees que debes mejorar?

9.  ;Cudl es la apreciacion general que tienes sobre tu desempefio?
() Excelente
() Muy bueno
( ) Bueno
() Regular
( ) Deficiente
iPor qué?

10. Escribe un reto para la siguiente practica.

11. ;Deseas anadir algun comentario?
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ANEXO 1032
PROTOCOLO DE ENTREVISTA ENTRE PARES

Fechay hora: Entrevistado (a):
Entrevista N° Entrevistador (a):

Preguntas sugeridas para facilitar la entrevista:
1. ¢Qué esperabas que aprendan tus alumnos en la sesién? ;Han aprendido como lo esperabas?
2. ;Consideras que la secuencia de actividades y estrategias que has aplicado ha dado los resultados que esperabas?

3. ;Durante la ejecucién de lo programado has tenido que efectuar algin cambio de Gltimo momento? ;Cual ha sido el motivo?
;Los cambios te dieron resultados?

4. ;Estas satisfecho(a) de tu desempefio personal durante la direccién del proceso ensefianza y aprendizaje?

5. ;Qué sientes que debes mejorar?
NOTA: El entrevistador debe pedir que el entrevistado argumente todas sus respuestas, éste no se puede limitar a responder con un Si o
un NO. Para enriquecer la entrevista, el entrevistador también puede comentar acerca de lo que ha visto en la sesién de su par.

Ideas centrales, acuerdos y compromisos derivados de la entrevista:

32| os anexos 4,5,6,7,8,9y 10 forman parte de los instrumentos construido por Nayruth Trivefio Anaya para el proyecto de innovacién: Formacién de Lideres a
través de una Practica Reflexiva, realizado entre 2003 y 2005 en el ISPP“Santa Rosa”




COMPETENCIA

Utilizar informacién
relevante.

ANEXO 113

COMPETENCIAS PARA LA GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

Cognoscitivos

+ |dentificar fuentes de informacion.

+ Organizar datos de acuerdo a criterios.

» Tomar decisiones sobre la base de la
informacién validada.

Ejemplos de Objetivos / Resultados de aprendizaje

Afectivos / Sociales

» Compromiso con la emision de opiniones
fundamentadas.

Desarrollar actitudes positivas hacia la
investigacion y el analisis de problemas.

Procedimentales

Seleccionar estrategias para buscar
informacion.

Utilizar aplicaciones y sistemas de
busqueda de informacién.

g + Actitud abierta a la busqueda de nueva + Aplicar sistemas de clasificacion de la
] informacion. informacion.
‘E‘ + Perseverancia y atencién continuada en la
g Transmitir y compartir + Sistematizar informacioén relevante. busqueda de informacion. + Confeccionar mapas y redes conceptuales.
L informacion. + Seleccionar cédigos y sistemas + Desarrollo del compromiso con la mejora + Dominio fluido de los diferentes lenguajes.
< adecuados para comunicarse. permanente.
: « Comunicarse con sensibilidad hacia los
O | Reutilizar la informacién. + Cuestionarse sobre informacién otros. « Elaborar preguntas.
% conocida. + Estructurar esquemas para guiar las
E + Identificar necesidades de nueva busquedas informativas.
3 informacion.

Crear nueva informacion. - Identificar problemas relevantes. « Utilizar esquemas para el analisis de

» Razonamiento critico y pensamiento situaciones complejas.
sistémico sobre informacion existente.

Sistematizar + Rescatar aportaciones, organizarlas y « Iniciativa en la toma de decisiones y en la + Realizar sintesis articuladas de los debates

conocimiento personal y ofrecerlas al grupo. anticipacion a los hechos. colectivos.

social en relacién a una « Evaluar informacion y determinar su + Implicaciéon en los procesos interactivos. « Desarrollar esquemas de tareas.

situacion. relevancia en un contexto especifico. + Motivacion para asumir riesgos y afrontar « Utilizar mapas semanticos.

+ Ofrecer retroalimentacioén y realizar fracasos.

E recapitulaciones en los debates. « Fomentar la confianza y propésitos en la
E tarea colectiva.
= | Cualificar productos y * Incorporar a un tema aportaciones « Compromiso con la mejora permanente. + Elaborar resefias documentales.
8 procesos vinculados al pertinentes. + Respeto a las normas de funcionamiento « Certificar calidad en procesos.
<ZD aprendizaje. + Explorar soluciones diferentes. consensuadas.
Y] « Compromiso con la pertinencia y calidad
o Participar activamente en | « Analizar las necesidades de un debate de las aportaciones. « Utilizar estrategias para la reflexion
2 debates colectivos. colectivo. + Solicitar ayuda cuando se necesita. colectiva.
‘© + Valorar estrategias de participacién y + Aplicar técnicas de trabajo en grupo.
E debate.
O

Difundir el conocimiento
colectivo.

Conocer formas de registrar y difundir
publicamente aportaciones.

Crear y participar en redes sobre
temdticas definidas.

Realizar proyectos de desarrollo
vinculados a una temética.
Utilizar estrategias de difusion de
informaciones.

33 El autor de la propuesta es Joaquin Gairin, pertenece al Departamento de Pedagogia Aplicada de la Universitat Autdnoma de Barcelona.

ELABORACION: Joaquin Gairin.

FUENTE: Cuadernos de Pedagogia N° 370.















