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INntroduccion

El objetivo de este documento es sistematizar el proceso por el que ha atravesado
el componente de capacitacion y acompafamiento del programa Leer es estar
adelante a lo largo de diez aflos. Con base en la revision del archivo historico, com-
puesto de diversos documentos de trabajo, fichas de observacion de aula, informes
de etnografia y demas fuentes, se relatan los aprendizajes y reflexiones que ha
dejado el cuestionamiento permanente sobre la vigencia de la propuesta de Leea
en la formacion para la ensefianza de la comprension de lectura.

A pesar de que ha habido mejoras en los ultimos afios en los niveles de com-
prension lectora en el Pery, las cuales se reflejan en diversas pruebas tanto a escala
nacional como internacional, estos son aun muy bajos (ver cuadro 1).

La situacion se agrava dependiendo de la zona geografica, nivel socioecono-
mico, etnicidad o género de los estudiantes, lo que evidencia el grado de desigual-
dad del sistema. Dicha realidad se ha podido comprobar en las visitas realizadas
a las escuelas beneficiarias del programa y mediante diversa evidencia cientifica,
como la elaborada por el Boston Consulting Group al aplicar su metodologia de
Evaluacién de Desarrollo Econédmico Sostenible (SEDA), que concluye que el sector
de Educacion en el Peru presenta las mayores brechas entre regiones, sobre todo
en analfabetismo y comprension de contenidos (Castro 2016).
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CAPACIDAD DE LECTURA. PROMEDIO NAcioNAL. EvaLuacion CensaL DE EsTubianTes (ECE) 2007-2016

2007

159

54,3

29,8

2008

16,9

53,1

30

2009

23,1

53,6

23,3

2010

28,7

47,6

23,7

2011

29,8

471

232

2012

30,9

49,3

19,8

2013

35

5L,

15,8

Fuente: Oficina de Medicién de la Calidad de los aprendizajes, Ministerio de Educacion.

2014

43,5

44

12,5

2015

49,8

43,8

6,5

2016

46,4

47,3

6,3
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Frente a esta realidad, desde el afilo 2006, el programa Leer es estar adelante
tiene por objetivo mejorar los niveles de comprension lectora en estudiantes de
3°,4° 5%y 6° de primaria en escuelas publicas de diversas regiones del Peru. Para
lograrlo, el programa ofrece una propuesta curricular organizada en cuatro com-
ponentes que se retroalimentan constantemente entre si.

El componente de Elaboracion de materiales educativos desarrolla la serie de
titulos Adelante sobre la base de la propuesta curricular. Capacitacion y acompa-
Aamiento brinda soporte pedagdgico permanente a los docentes con respecto a
la aplicacion de la propuesta. Institucionalizacion asegura la sostenibilidad de la
intervencion al establecer convenios de cooperacion con diversos actores edu-
cativos. Finalmente, Medicion de aprendizajes proporciona evidencia cuantitativa
sobre el impacto del programa en la mejora de aprendizajes de los estudiantes
beneficiarios.

Desde el disefio del programa, la formacion en servicio del docente ha sido uno
de los focos principales para atender el problema de los bajos indices en compren-
sion de lectura de los estudiantes peruanos. Por ello, el componente de capaci-
tacion y acompafiamiento actua como soporte de los demas para desarrollar de
forma adecuada la propuesta del programa, la cual se basa en el desarrollo de ocho
habilidades de comprension lectora a partir de diversas estrategias repartidas entre
los tres momentos de la lectura: antes, durante y después.t

Para que los estudiantes logren los aprendizajes esperados a lo largo del afio
escolar, se trabaja con dos materiales educativos consecutivos. El primero (Ade-
lante primera parte) permite a los estudiantes familiarizarse con las habilidades y
estrategias de la propuesta; mientras que el segundo (Adelante segunda parte) les
hace aplicar dichas habilidades y estrategias en la lectura de distintos tipos de tex-
tos: informativos, descriptivos, instructivos, narrativos y argumentativos.? En lo que
concierne a los contenidos de los textos, la propuesta enfatiza el valor de la diver-
sidad como un aspecto central de la realidad nacional, por lo cual en cada grado
se trabajan temas asociados con dicha diversidad. Esto implica, ademas, que las
segundas partes de los textos tengan contenidos diferenciados segun las regiones
en que se implementa la propuesta.®

Al ser la practica docente uno de los factores fundamentales para generar
cambios positivos en el aprendizaje de los estudiantes (UNESCO 2016; Chall 1977;
Adams 1991), los programas estatales o privados de intervencion para la mejora de
la calidad educativa deben incluir necesariamente alguna modalidad de formacion
en servicio, desde conferencias o talleres hasta complejos sistemas de acompafia-
miento. En esta linea, también el componente de capacitacion y acompafiamiento
de Leea ha experimentado con distintas modalidades de intervencion, con sus par-
ticulares dificultades, alcances y logros.

Ver Anexo 1: Habilidades y estrategias para la comprension lectora del programa Leer es estar adelante.

Debido a la mayor complejidad de los textos argumentativos y para estar alineados con el curriculo nacional, estos se

trabajan solo en 5°y 6° grado.

Ver Anexo 2: Estructura de los materiales educativos Adelante.
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El objetivo de mostrar dicha evolucion en este documento se enmarca en la
demanda expresada desde el Consejo Nacional de Educacion en el afio 2007
acerca de que "no hay legados de sistemas de formacion para la funcion que per-
mitan reproducir las buenas experiencias de acompafiamiento” (CNE 2007: 14).
Hay que sefalar que, desde el aflo en que el CNE hizo publico este vacio, se han
publicado diversos documentos que sistematizan y evaluan diversas experien-
cias publicas y privadas de formacion en servicio docente en el Peru, tales como
aquellas incluidas en el Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje-PELA, el
Plan Nacional de Capacitacion Docente-PLANCAD, el Proyecto de Educacion en
Areas Rurales-PEAR, el Programa Nacional de Formacion y Capacitacién Docen-
te-PRONAFCAP, los Proyectos Educativos Regionales-PER y el programa AprenDes
(Montero 2011; Pain Lecaros y otros 2009; USAID 2010).

Este documento se enmarca en esa misma linea de trabajo, con la particulari-
dad de haber sido producto del interés de miembros del equipo de capacitacion
y acompafiamiento de Leea, quienes hemos trabajado a lo largo de varios afios
en este y sido parte de los cambios a partir de nuestras experiencias y reflexio-
nes surgidas del trabajo cotidiano. Esto ha supuesto un esfuerzo por distanciarnos
de nuestras propias labores para analizarlas. En caso de no haberlo logrado, asu-
mimos toda la responsabilidad por transmitir una vision un tanto parcializada de
nuestro propio trabajo. En lo posible, hemos tratado de atenuar los sesgos propios
de la cercania de las autoras con el objeto de estudio.

El documento se divide en tres secciones: en la primera, se realiza una des-
cripcion general del componente y se detalla como han cambiado las distintas
modalidades de intervencion con los docentes con el objetivo de mantener una
alineacion constante con la politica del Ministerio de Educacion. En la segunda
seccion, se explica como se establecieron los perfiles para atender de forma sig-
nificativa y eficiente a los docentes y escuelas. En la tercera seccion, se expone el
perfil del equipo de capacitacion y acompafiamiento, considerando los procesos
de seleccion seguidos y la formacion continua. Adicionalmente, se presentan los
distintos instrumentos de acompariamiento utilizados a lo largo de la intervencion.
Para finalizar, se exponen algunas conclusiones sobre los diez aflos de vida del
componente de capacitacion y acompafamiento del programa.
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El cambio en el
componente vy los
tipos de intervencion

El programa Leer es estar adelante utiliza la serie de materiales educativos Adelante
como un eje articulador de la actividad educativa que le permite al maestro conectar
los aprendizajes propuestos en el curriculo y hacerlos efectivos en las sesiones de
clase de comprension de lectura en los grados de 3° a 6° de primaria. La coleccion
consta de 44 titulos diversificados de acuerdo con las regiones de intervencion.

Los materiales educativos permiten “aterrizar’, mediante actividades claras y
concretas, el desarrollo de la competencia de comprension lectora en el aula; pero,
para que ello ocurra, es necesario que los docentes pasen por un proceso intensivo
y continuo de capacitacion y acompafamiento en el aula sobre el uso de los mate-
riales. En efecto, la practica docente es el factor clave para potenciar el uso de los
recursos educativos disponibles y mejorar los niveles de comprension lectora en
los estudiantes (UNESCO 2016).

Los materiales Adelante necesitan un soporte para asegurar que los docentes
efectivamente comprenden la propuesta del programa y la ponen en practica de
la manera en que se espera (Eguren, De Belaunde y Gonzalez 2013). Asi, el com-
ponente de capacitacion y acompafiamiento brinda un soporte continuo al maes-
tro para que este utilice eficientemente los materiales educativos del Programa.*

4 Sobre la organizacion del componente, ver el Anexo 3: Organigrama del componente de capacitacion y acompafia-
miento.
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Para cumplir con dicho objetivo, se han ensayado varios modelos a lo largo de los
anos. Estos cambios responden a una reflexion constante sobre la practica peda-
gogica, las demandas del Ministerio de Educacion y la diversidad de los contextos
en que se desarrolla la intervencion de Leea.

1.1 Elcambio

Alo largo de casi una década de trabajo, el objetivo del programa Leer es estar ade-
lante se ha mantenido invariable: mejorar los niveles de comprension de lectura de
un grupo de estudiantes de escuelas publicas del Peru pertenecientes al 3°, 4°, 5°y
6° de primaria a partir del aprendizaje de un conjunto de habilidades y estrategias.

La evolucion en el componente de capacitacion y acompafiamiento fue moti-
vada en respuesta a la siguiente pregunta: ;como brindar soporte a los docentes
en el uso de los libros Adelante de una forma significativa para ellos? Las respuestas
que se dieron nos permiten diferenciar dos etapas en el enfoque del componente:

e Primera etapa (2007-2012): comienza con la atencion a las primeras 19 escuelas
que se incorporaron al programa. El principal objetivo fue realizar capacitacio-
nes sobre el empleo adecuado del libro. De esa forma, se incidia en el aspecto
procedimental de su uso al reconocer su estructura, la secuencia de una sesion
de clase y aspectos basicos al trabajar con el texto Adelante.

En esta fase, tanto los talleres como los acompafiamientos pedagdgicos se
centraban principalmente en que los docentes cumplieran con ciertos pasos
al trabajar con el material educativo. El instrumento mas utilizado para verifi-
car su correcto uso fue la lista de cotejo: si se cumplia con una serie de pro-
cedimientos previamente establecidos, entonces la clase podia ser calificada
Ccomo exitosa.

Con el transcurso de los afios, al incorporarse mas escuelas al programay con la
experiencia adquirida, fue necesario trascender el enfoque centrado en proce-
dimientos. El hecho de seguir una serie de pasos no garantizaba que el docente
hubiera interiorizado el verdadero sentido de la propuesta: asegurar que los
estudiantes adquieran una serie de habilidades y estrategias de comprension
lectora que les permitan enfrentarse a cualquier tipo de texto.

« Segunda etapa (2013-2016): se incentiva la incorporacion de buenas practicas
con el uso del material educativo; es decir, acciones contextualizadas y efectivas
que permiten el logro de aprendizajes a partir de interacciones de calidad. Entre
ellas estan, por ejemplo, la formulacion de preguntas abiertas por parte del
docente que propicien diversos tipos de respuesta por parte de los estudiantes,
la socializacion y reflexion a partir de las intervenciones de los estudiantes, el
uso de recursos como la pizarra que acompanen la preeminencia de la oralidad
en el aula, el uso de vocabulario académico, entre otras.

En esta etapa se diversifican los contenidos de los talleres de acuerdo con los
perfiles de las instituciones educativas. Entre los indicadores considerados
estan el desempefo de los estudiantes en las evaluaciones de comprension
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lectora aplicadas por el programa, la trayectoria de la institucion educativa en
el programa y las caracteristicas del contexto regional y local en que se ubican
las escuelas.

Los procesos de acompafiamiento también varian. Luego de observar la sesion
de clases, los acompanantes efectuan una retroalimentacion que se amolda a las
necesidades de cada docente. Se toma en cuenta el uso del libro, pero también se
propicia la reflexion sobre la propia practica pedagodgica y contexto del docente.

El cambio de enfoque en el componente de capacitacion coincidid con la
difusion de diversos documentos elaborados desde el Ministerio de Educacion
(MINEDU), cuyos objetivos son ampliar y fortalecer la puesta en practica del Disefio
Curricular Nacional (DCN) y del Curriculo Nacional 2016 al brindar orientaciones
didacticas a los docentes. Entre dichos documentos se encuentran las Rutas del
aprendizaje, los Mapas de progreso, el Marco del buen desemperfio docente, etc. A
partir de ellos, el programa empieza a desarrollar contenidos que permitan la arti-
culacion con las innovaciones del curriculo.

1.2 Los tipos de intervencion

En esta seccion abordaremos las diferentes intervenciones que conforman el com-
ponente de capacitacion y acompafiamiento pedagogico del programa Leer es
estar adelante. Ademas de definir cada una de estas, se presenta una breve resefa
sobre cdmo han evolucionado en las dos etapas antes mencionadas.

1.2.1 Jornadas pedagodgicas

Son una estrategia grupal de capacitacion, a manera de talleres, cuyo objetivo apunta
a desarrollar en los docentes beneficiarios del programa Leer es estar adelante un
conjunto de habilidades y estrategias para la ensefianza de la comprension lectora.

Inicialmente, se plantearon las jornadas con el objetivo de mejorar la practica de
los docentes mediante tres lineas de trabajo:

I. Ensefanza de la comprension lectora a partir del uso de materiales educativos
pertinentes.

ii. Desarrollo de competencias lectoras.

iil. Adquisicion de habilidades para la sistematizacion de sus practicas pedagogicas.

Durante la primera etapa del programa, las jornadas pedagogicas fueron homo-
géneas y estandarizadas; es decir, se trabajo el mismo contenido para todas las
escuelas participantes. Con el paso del tiempo, esta aproximacion resultd insufi-
ciente debido a los diferentes perfiles y demandas de las escuelas. Es importante
resaltar que, en los diez afios de funcionamiento del programa, las expectativas de
los docentes beneficiarios han evolucionado debido a los cambios en las politicas
educativas. Esto se manifiesta al tener maestros mejor informados y mas exigentes
con los contenidos.

|EP DocuMENTO DE TRABAJO 234



CAMBIO E INTERDISCIPLINARIEDAD: 10 ANIOS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION 13
Y ACOMPANAMIENTO DEL PROGRAMA LEER ES ESTAR ADELANTE

Durante la segunda etapa, los temas tratados, ademas de la comprension lec-
tora, estan relacionados con el area de Comunicacion y documentos rectores que
el Ministerio de Educacion propone.®

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo sobre los contenidos de las
jornadas de capacitacion en las dos etapas.

Cuadro 2
EJEMPLO DE CONTENIDOS DE JORNADAS DE LA PRIMERA Y LA SEGUNDA ETAPA

Jornadas Primera etapa (2007-2012) Segunda etapa (2013-2016)

= Presentacion del programa

Propuesta del programa-Ruta de la
. * Propuesta -
Primera comprension lectora

* Enfoque « Uso del libro Adelante
« Estructura del libro Adelante primera parte

Aplicacion de la propuesta Leer es estar
adelante a los textos de comunicacion del

+ Recuento de contenidos de la primera jornada MINEDU

- Estructura del libro Adelante segunda parte + Calidad educativa a partir del lenguaje y las
interacciones en el aula

Segunda

Estructura del libro Adelante segunda parte

« Competencias, mapas de progreso y el libro
Tercera » Balance final Adelante
» Balance final

En la primera etapa del programa se opto por realizar algunas jornadas regio-
nales (que convocaban a todos los docentes de las escuelas participantes de una
misma region) y otras en cada institucion educativa (solo con los docentes de una
misma escuela). Esta dinamica fue variando con el tiempo: en la segunda etapa se
empezo a prescindir de las jornadas regionales y se optd por una atencion mas per-
sonalizada, pues resultaba mas eficiente hacer talleres de acuerdo con la realidad
de cada colegio. Se opto por este tipo de atencion a pesar de que demanda mas
tiempo y recursos, porque su efectividad es mayor.

De otro lado, al inicio del programa las jornadas tenian una duracion de tres
horas aproximadamente, y se realizaban dentro del horario de clases. Esto cambid
a partir de la exigencia del MINEDU con respecto a que las actividades extracurri-
culares no se realizaran durante las horas efectivas de clase. Ello significod una rees-
tructuracion de los contenidos, la metodologia y la duracion de las jornadas con
el objetivo de motivar a los docentes a asistir a ellas, pues debian destinarles horas
mas allad de su horario laboral. Actualmente, las jornadas duran aproximadamente
90 minutos y utilizan una metodologia participativa que promueve la reflexion de
los docentes sobre su practica cotidiana.

5 Ver Anexo 4: Contenido de jornadas pedagdgicas de la segunda etapa (2013-2016).
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1.2.2 Acompanamiento pedagogico

El sistema de acompafamiento planteado desde el programa tiene como
finalidad principal hacerle seguimiento al trabajo docente para el desarrollo de la
comprension lectora a través del uso de un material educativo especifico: los textos
Adelante.

El acompafiamiento pedagdgico es considerado como el corazoén de la for-
macion en servicio que pone en practica el programa, ya que supone un contacto
directo, personalizado y continuo con los docentes en sus aulas. Desde el pro-
grama, el acompafamiento se plantea como una estrategia que tiene por objetivo
mejorar las practicas pedagogicas de los maestros en el trabajo de la comprension
lectora a partir del fortalecimiento de su trabajo con los libros Adelante. Ello se
actualiza mediante la retroalimentacion al docente sobre la base de lo observado
en las sesiones de clase. La retroalimentacion se da al finalizar la observacion de
clases y dura aproximadamente de 15 a 25 minutos, tiempo en el cual se analiza la
practica docente en comprension lectora con el libro Adelante. Para ello, se brin-
dan ciertas recomendaciones que consideran las caracteristicas de cada docente 'y
el entorno en el que trabaja.

Asimismo, el acompafiamiento sirve como “termometro” del programa, al ser el
principal espacio donde se puede tener evidencia sobre el desempefio, compro-
miso y receptividad del docente participante. La informacion que se recopila a partir
de los acompafiamientos ha sido el principal insumo para mejorar la intervencion.

Durante la primera etapa del programa, el acompafiamiento no estuvo presente
de manera permanente en las aulas, pero cada vez mas se vislumbraba la nece-
sidad de convertirlo en el eje central del componente de capacitacion. De esta
forma, al finalizar la etapa inicial del programa, se decidioé incorporarlo de forma
sistematica. El factor principal para lo anterior fue que los docentes mostraban
serias dificultades para aplicar en su propia practica pedagogica, con el texto Ade-
lante en el aula, los contenidos y propuestas trabajados en las jornadas. La imple-
mentacion del acompafiamiento supuso la seleccion y formacion de un equipo de
acompafantes, tarea que tuvo sus propias particularidades y sera discutida en una
seccion posterior.

La formula por la que se optd para estructurar el acompafiamiento fue realizar
tres visitas o rondas a lo largo del afio escolar en cada una de las escuelas y con
cada uno de los docentes. Posteriormente, debido a la solicitud de uno de los socios
del programa, en escuelas rurales de Ayacucho se implementaron cinco rondas de
acompafiamiento al afo, lo cual produjo muy buenos resultados. Dicha experiencia
demostrd que, a mayor numero de acompafiamientos, mejores desempenos de
los docentes en la implementacion del programa a partir del uso del libro Adelante.
Creemos que ello obedece a que los acompafiamientos propician una reflexion
constante sobre lo observado en el aula y la atencion a las necesidades de los
docentes en funcion de ello.

Segun nuestra experiencia con el programa Leer es estar adelante, creemos que
para que el acomparfiamiento sea exitoso debe cumplir con algunas caracteristicas
minimas: ser dinamico, contextualizado, flexible y organizado:
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Es dinamico porque esta constantemente en proceso de reformulacion. Por
ejemplo, al inicio del programa, los acompafiantes acudian al aula con una
lista de cotejo sobre los pasos a seguir en una sesion de clase con el libro
Adelante. Esta aproximacion tuvo que cambiar en el tiempo, pues la mirada
del acompafante no abarcaba la complejidad de la sesidon de clase y dejaba
de lado aquellas practicas que la lista de cotejo no consideraba, practicas que
pueden hacer la diferencia en la calidad de los aprendizajes. Es por ello que se
decidio incorporar a la formacion de los acompanantes criterios de reconoci-
miento de buenas practicas mediante la revision de documentacion relevante
y el analisis de casos.

Es contextualizado porque toma en cuenta las caracteristicas del entorno; es
decir, de una realidad concreta. A lo largo de la historia del programa se ha
atendido a escuelas en diez regiones del Peru, tanto en zonas rurales como
en urbano-marginales; asimismo, desde el afilo 2014, excepcionalmente se
desarrolla una intervencion piloto en un colegio privado en el norte del Peru.
Esta diversidad exige un plan de acompafiamiento adaptable, que considere la
situacion de vulnerabilidad de ciertas escuelas y contextos y que trace la mejor
estrategia para cada docente participante.

En el caso de Lima, a pesar de que las instituciones educativas se encuentran en
contextos urbanos, existen diferentes perfiles, tales como: escuelas de pobreza
extrema, escuelas albergue, escuelas parroquiales, escuelas vulnerables por la
violencia, escuelas emblematicas, etc. En ese sentido, difieren unas de las otras.

Una escuela parroquial, por ejemplo, suele tener mejor gestion institucional, lo
cual repercute positivamente en el desempefio de los docentes, volviéndolos
mas organizados y demandantes con cualquier intervencion educativa. Por ello,
suelen dedicar mas horas semanales a la implementacion del programa a través
del uso del texto. En estas escuelas, los acompanfantes pueden profundizar mas
en aspectos conceptuales y pedagogicos relacionados con la comprension lec-
tora. Por otro lado, en escuelas vulnerables por la violencia, la gestion institu-
cional suele concentrarse en problemas de clima de aula, lo cual produce un
desgaste de energia en los docentes que, ademas, dejan en un segundo plano
el aprendizaje de los estudiantes. En este caso, los acompanantes se concen-
tran en motivar a los docentes a usar el libro, ya que este contiene los elementos
necesarios para la realizacion de una sesion de clase ordenada, coherente y
dinadmica que permita que los estudiantes aprendan.

Previamente al acompafiamiento se realiza un diagnostico que permita situar
al acompafiante acerca de la realidad a la que se enfrentard. Este proceso es
sencillo y directo, se basa en la comunicacion que tienen los acompafiantes en
espacios espontaneos y reuniones de trabajo.

Es flexible porque el acompafiante necesita situarse y reflexionar sobre la reali-
dad concreta de una sesion de aprendizaje. En el programa se han desarrollado
instrumentos que guian la labor de acompafamiento, como instructivos, guias,
documentos de trabajo y fichas. Sin embargo, se incentiva al acompafiante a
no seqguirlos “al pie de la letra”, porque en la practica encontraremos multiples
estilos de los docentes en el aula. Esta variedad escapa a los instructivos; por
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ello, se apela al sentido comun, el cual se debera alimentar de la teoria y de la
practica. Por este motivo, desde el programa se ha incentivado la investigacion
que amplie los marcos de referencia; existen por ello diversos estudios basados
en las escuelas beneficiarias (Bustamante 2016; Leandro 2016; Boccio y Gilde-
meister 2016).

e Es organizado porque el sistema de acompafiamiento esta disefiado para rea-
lizar un seguimiento sostenido al docente sobre su desempefo. Por ejemplo, a
diferencia de otros programas, en Leea se incentiva la rotacion de los acompa-
fiantes, lo que permite que sobre un mismo docente existan miradas distintas y
aportes para mejorar su desempefio.

Las visitas en el aula son programadas siguiendo un rol que se acuerda previa-
mente con la escuela. Es decir, no se realizan acompafiamientos inopinados:
antes de asistir, se llama a la direccion o coordinaciones de area y, en varios
casos, dependiendo de las caracteristicas de la escuela, se llama a cada docente
para acordar el acompafiamiento. Sin embargo, los acompafiamientos tienen
que darse de manera que agrupen a un conjunto de docentes evitando dispari-
dades y rezagos en las rondas de acompafiamiento. De esa forma, se incentiva
que el grupo de docentes siga un mismo ritmo durante el afio escolar.

1.2.3 Acompanamiento a acompanantes

El acompafiamiento a acompafiantes es una estrategia que permite monitorear y
asesorar a los acompafantes pedagdgicos en la practica misma de sus funciones
durante la visita en el aula. Esta intervencion esta a cargo de los especialistas
pedagogicos.

Al concebirse el programa y en los primeros afios de su ejecucion, el acompa-
flamiento a acompafiantes no se habia previsto. Sin embargo, debido a la limitada
oferta de profesionales que pudieran realizar la tarea de acompanamiento de manera
satisfactoria, se dio la necesidad de monitorear la calidad de la observacion y la
retroalimentacion llevadas a cabo por los acompafantes reclutados. Debe tenerse
en cuenta, ademas, que hasta hace unos anos, el acompafiamiento no se habia
popularizado como estrategia para mejorar la calidad del desempefio docente en
el aula, por lo cual se trataba de una iniciativa bastante novedosa en nuestro medio.

Para realizar el acompafiamiento a acompanantes, el especialista sigue tres
pasos:

I. Observar y tomar notas de la clase y del desenvolvimiento del acompafiante.
Por ejemplo, como se presenta ante el docente, qué tipo de apuntes realiza, etc.

ii. Monitorear la retroalimentacion del acomparniante. En ocasiones, el especialista
pedagogico intervendra para asegurar la calidad de la retroalimentacion, sobre
todo con los acompafantes nuevos.

iii. Retroalimentar al acompafiante con base en el desemperfio observado. Una vez
culminado el acompafamiento al docente, el especialista proporciona reco-
mendaciones para mejorar la labor del acompafiante. Ademas, se establecen
tareas o actividades que el acompafante debera realizar. Estas seran revisadas y
comentadas por el especialista.
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Esta estrategia se realiza por lo menos una vez al aflo con cada acompanante.
De otro lado, a los acompafantes nuevos se les da prioridad y se procura visitarlos
de dos a tres veces al afio bajo la mirada de distintos especialistas. Es importante
resaltar que el acompafiamiento a acompafantes no solo se circunscribe a la visita
en el aula, pues también se revisa la forma en que se ha recogido informacion en
instrumentos como las fichas de retroalimentacion y de acompafiamiento. Asi, se
triangula la informacion con lo observado en el aula y es util para hacer segui-
miento a la labor del acompafiante.

Elacompafamiento a acompafiantes favorece la evaluacion constante al equipo.
Esto permite la elaboracion de perfiles de acompafiantes que ayudan a planificar
una atencion pertinente a las necesidades de los docentes. Asi, por ejemplo, un
acompafante que esta iniciando su formacion en el programa suele ser asignado a
docentes que recién se estan apropiando de la propuesta; de esa forma, ambos se
van fortaleciendo en el camino.

1.2.4 Clases demostrativas

Es una estrategia que permite al docente nuevo en el programa observar y evaluar
una clase realizada en su aula por un acompariante o especialista pedagodgico. El
objetivo es demostrar la implementacion de una sesion de clase siguiendo la pro-
puesta del programa para la ensefianza de la comprension lectora, a través del uso
de los libros desarrollados por el programa.

Como otras intervenciones del componente, las clases demostrativas no estu-
vieron previstas desde el inicio. Estas surgieron por la demanda de los docentes
participantes, quienes exigian ejemplos concretos de implementacion de la pro-
puesta a partir del uso del material educativo.

Si bien las clases demostrativas pueden ser muy utiles, estas también compren-
den ciertos riesgos que son importantes de considerar. A continuacion, un cuadro
donde se presentan algunas de sus fortalezas y debilidades:

Cuadro 3
FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS CLASES DEMOSTRATIVAS

Fortalezas Debilidades

» El docente nuevo puede observar una sesion de clase - Elacompafiante o especialista puede verse afectado

con el libro Adelante aplicada al contexto de su aula.
Tiene la oportunidad de convertirse en observador
activo.

« La atencion brindada es cercana porque es
personalizada.

« El especialista resalta los puntos centrales de la
secuencia didactica de la propuesta a partir del uso
del libro, indicando explicitamente dichos momentos
fundamentales.

» Alterminar la clase demostrativa se propicia un espacio
de repaso de la propuesta, absolucion de dudas y
sugerencias. Se incentiva la reflexion sobre la practica
pedagodgica observada.

por las particularidades de los estudiantes debido a
que no ha interactuado antes con ellos, lo cual podria
afectar negativamente en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje.

En algunas ocasiones, el docente confunde el objetivo
de la intervencion: considera que el especialista es un
reemplazo para que descanse de su labor, en vez de
tomarlo como un momento de interaprendizaje.

El docente puede pensar que la clase realizada debe ser
replicada tal cual, como si fuera el Unico modelo.

El riesgo es que la mirada del docente se centre en

el estilo de hacer la clase en vez de en la propuesta
pedagogica.
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Para enfrentar estas debilidades, es fundamental transmitir al docente que su
participacion debe ser activa durante el desarrollo de las clases demostrativas para
que la intervencion tenga éxito. Esto implica que el docente puede intervenir para
ayudar con el clima de la sesidon de clase (ayudar con la disciplina, recordar los
nombres de los estudiantes, etc.), debe estar atento a la secuencia didactica que se
desarrolla (tomando notas, preguntando, siguiendo el libro, etc.) y recordar que la
sesion observada no es un modelo a seguir exactamente, sino que su intencion es
transmitir una forma de aplicar la propuesta pedagogica basada en habilidades y
estrategias de la comprension lectora.

1.2.5 Consultorio pedagodgico

El consultorio pedagdgico es una estrategia que consiste en visitar al docente en el
aula, por un espacio de aproximadamente 15 minutos, para brindar asesoria per-
sonalizada acerca de las dudas o dificultades frente a la implementacion de la pro-
puesta. Ademas, se entregan documentos con informacion relevante para ello.

El consultorio es eficiente porque permite visitar a diversos docentes en un
corto lapso, con lo cual se puede obtener un diagnostico rapido de como va la
implementacion del programa en una escuela.

1.2.6 Taller de interaprendizaje

El taller de interaprendizaje es una intervencion cuyo objetivo es promover el dia-
logo y la reflexion sobre practicas pedagogicas en la implementacion de la pro-
puesta a partir del uso del libro Adelante. La dinamica de trabajo consiste en pre-
sentar casos reales de las escuelas beneficiarias del programa en cada institucion
educativa en un espacio donde se reune a los docentes en asamblea.

Esta intervencion nacio debido la preocupacion por fortalecer las capacidades
de los docentes entre cada ronda de acompafamiento en las zonas rurales donde
la lengua materna de los nifios es el quechua. Debido a las particularidades lin-
guisticas de estos contextos y a la naturaleza multigrado de muchas aulas, se vio
Como necesario proporcionar a los docentes herramientas de trabajo adicionales,
las cuales funcionaron bien en la modalidad de talleres de interaprendizaje, que
permitian compartir informacion y experiencias.

1.2.7 Verificacion del uso del material educativo

La verificacion del uso del material educativo es una intervencion que tiene como
finalidad comprobar de manera rapida y sencilla la frecuencia y forma de empleo
del material educativo del programa. Surgid en la segunda etapa del programa,
cuando la incorporacion de un mayor numero de colegios cred la necesidad de
contar con informacion rapida y confiable sobre el uso de los materiales educativos
que nos sirviera para mejorar la atencion del componente.
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La intervencion consiste en que el acompanante solicita al docente una mues-
tra representativa de los libros de los estudiantes por un periodo de, aproximada-
mente, 15 minutos evitando la interrupcion de clase. La revision se centra en el
avance de los libros Adelante y la calidad de las respuestas escritas.

1.2.8 Reunion con padres de familia

La reunion con padres de familia es una actividad que consiste en explicar, con un
lenguaje sencillo, claro y, de ser necesario, en la lengua local, la importancia del
apoyo del entorno familiar para que los estudiantes desarrollen las habilidades de
comprension lectora. Se sugiere a los padres que realicen actividades con sus hijos
como conversar con ellos sobre diversos temas, incentivar la comprension oral y
estar atentos al uso del libro Adelante. Para ello, se recomiendan acciones como
escuchar y contar cuentos, leyendas, hablar sobre vivencias cotidianas, intercam-
biar opiniones, etc.

Esta intervencion surgid al reconocer la importancia que los docentes y direc-
tivos le otorgan al vinculo entre la escuela, familia y comunidad para lograr apren-
dizajes de calidad en los estudiantes (MINEDU 2014b: 14). La relacién se ejemplifica
claramente cuando, en diversas oportunidades, los docentes manifiestan que exis-
ten desigualdades en los aprendizajes entre nifios que son apoyados por sus padres
los que no lo son (UNESCO 2016).

Para disefiar la intervencion se considero el contexto de las comunidades donde
se encuentran las escuelas, al plantear actividades que no fueran percibidas por los
padres como artificiales, sino que se basaran en situaciones naturales de interac-
cion con sus hijos y que no supusieran cargas adicionales a su vida cotidiana. Por
ejemplo, si bien los textos del programa estan en castellano, incentivamos a los
padres a que se comuniquen con sus hijos en su lengua materna.
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La diversificacion es
necesaria: perfil de las
escuelas y los docentes

El programa Leer es estar adelante cuenta con perfiles de escuelas y docentes que
consisten en categorias creadas a partir de cualidades o rasgos compartidos. Estos
perfiles, que se crean y afinan a partir de las diversas intervenciones, se convierten
en insumo para el trabajo de analisis y sistematizacion del equipo de capacitacion.
Asi, se agrupa a escuelas y docentes con caracteristicas similares segun diversos
criterios y se generan tipologias para brindar una atencion flexible y adaptable a los
diversos contextos en que trabaja el programa.

La creacion de perfiles se gestd cuando, al finalizar la primera etapa del pro-
grama, las acciones del componente de capacitacion llegaron a un punto de satu-
racion, pues las jornadas y acompafiamientos eran percibidos por los docentes
como monaotonos y lineales.

Los tres perfiles mas utilizados para agrupar a las escuelas y docentes partici-
pantes con la finalidad de atenderlos de acuerdo con sus necesidades son: por
trayectoria, por desempefio y por ubicacion geografica.

2.1 Por trayectoria

Este perfil se establece con base en los aflos que el docente o la escuela tienen en
el programa. Si es una escuela nueva, se realizan jornadas introductorias y se da
énfasis a las clases asistidas para que los docentes se familiaricen con la metodolo-
gia. La meta en el primer afio es llegar a un manejo procedimental de la propuesta
mediante la utilizacion del libro.
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Una vez que la escuela y los docentes transcienden el empleo procedimental
del texto, lo que se espera de ellos es que vinculen la propuesta del programa con
las politicas educativas regionales y nacionales, ademas de adaptar a las necesida-
des de sus estudiantes las herramientas ofrecidas para la comprension de lectura.

Por ultimo, si es una escuela que tiene varios afos en el programa, las diversas
intervenciones se enfocan en que los docentes asimilen la propuesta a profundidad
para que trasciendan su implementacion a partir del uso del libro y la apliquen a
otros textos. Esto quiere decir, asegurarnos de que hayan interiorizado el trabajo
de habilidades y estrategias de Leer es estar adelante de manera tal que puedan
aplicar lo aprendido en diversos tipos de textos tanto dentro como fuera del con-
texto escolar. Debe considerarse que en esta categoria de escuelas se ubican las
escuelas que forman parte del programa por ultimo afo.

2.2 Por desempefio

Conocer las practicas de los docentes para poder ayudarlos a mejorarlas mediante
las distintas intervenciones del componente es uno de nuestros objetivos. A partir
de los balances de acompafiamiento se clasifica a los docentes de acuerdo con
ciertos criterios, para adecuar estrategias de acompafiamiento segun sus necesi-
dades. Las tres categorias que utilizamos son las siguientes:

e Cuando un docente es considerado en el nivel “Logrado”, implica que ha incor-
porado las pautas recomendadas por el programa para desarrollar el aprendi-
zaje de las habilidades y estrategias de la comprension lectora en sus estudian-
tes. El docente combina buenas practicas pedagogicas con el uso del libro con
una adecuada contextualizacion segun las necesidades de sus estudiantes.

« Un profesor se encuentra en el nivel de "En proceso” cuando usa el libro incor-
porando las pautas recomendadas por el programa de manera general, pero
evidencia algunas dificultades en su ejecucion y practica. Ademas, se considera
también en esta categoria a los docentes que siguen a cabalidad las pautas de
la propuesta pedagdgica pero que les falta contextualizarlas de acuerdo con las
necesidades de sus estudiantes.

» El docente es ubicado como "En inicio” cuando usa el libro sin incorporar las
pautas recomendadas por el programa o lo hace de una manera que no logra
el aprendizaje de las habilidades y estrategias de la comprension lectora. En
general, el docente muestra dificultades para comprender la propuesta.

2.5 Por ubicacion geografica

Uno de los rasgos que determinan en mayor medida las caracteristicas de una
escuela es su ubicacion geografica en zona rural o urbana. Dentro de cada una de
estas categorias hay, a su vez, variaciones.

En las escuelas rurales, por ejemplo, hay una marcada diferencia segun zonas
geograficas: no es lo mismo una escuela rural en el bosque seco del norte del
Peru, donde el idioma que se habla es el castellano; que una escuela de la sierra sur
donde predomina como lengua materna el quechua; o una escuela de la selva, a la
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que solo se accede por embarcacion fluvial, donde se habla una lengua en peligro
de extincion como el murui-muinani. Una lengua materna diferente del castellano
y la forma como se maneja la transicion entre las dos lenguas influye en el desarro-
llo de las habilidades de comprension de lectura.

A partir de la constatacion de esas diferencias, desde el componente se desa-
rrollan estrategias variadas de acuerdo con las necesidades de las escuelas. Para
complejizar aun mas la categorizacion, una de las caracteristicas que se deben
tomar en cuenta son los tipos de escuelas que se presentan: unidocente (donde un
solo docente ensefia a todos los grados de primaria en una sola aula) multigrado
(cada docente ensefia entre dos a tres grados en una misma aula), polidocente
completo (a cada grado se le asigna un docente) o polidocente incompleto (donde
coexisten la modalidad de un docente por grado mientras que en otras aulas puede
haber un docente que ensefie varios grados).

Estas categorias tienen implicancias tanto en el disefio de los materiales, la dis-
posicion del aula, la programacion de clases, etc. Por ello, se han elaborado desde
el programa materiales especiales para escuelas unidocentes y multigrado, desde
estrategias para ordenar el aula hasta la adaptacion del texto Adelante de Huanca-
velica para adecuarse a las aulas multigrado.

2.4 Analisis de la informacion

El esquema actual de tipologias es resultado del analisis de la informacion que se
recoge en cada escuela. Los momentos centrales para recabar datos son las rondas
de acompafiamiento. Después de cada visita a los docentes se redacta una ficha
donde se detalla lo encontrado en la sesion de clases.

En una primera etapa del programa, dicho instrumento servia esporadicamente
como referencia acerca del desempefo de los docentes. Posteriormente, se reva-
lorizd la informacion que en la ficha se registra al sistematizarla en bases de datos.
De esa manera, no solo se usa como evidencia para el archivo fisico del programa,
sino que también se ha transformado en un banco de bases de datos que permite
realizar comparaciones entre escuelas, ser un insumo fundamental para la elabora-
cion de los perfiles y proporcionar informacion para futuras investigaciones.

La sistematizacion dio como resultado, principalmente, dos tipos de productos:
los informes de acompafamiento y la matriz de seguimiento.

Los informes de acompafamiento se presentan al finalizar el afio lectivo en
cada escuela. Resumen, en cuadros estadisticos, la progresion de los docentes en
las rondas de acompafiamiento. Los items presentados son los mismos que los de
la ficha de acompafiamiento. A continuacién, un extracto de un informe, como
ejemplo.
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Cuadro 4
EJEMPLO DE INFORME DE ACOMPANAMIENTO

@ Logrado @ En proceso @ Eninicio

Ubica al alumno en Se leen, explican y verifican Explica el tipo de texto
el momento de la lectura las habilidades y estrategias que se trabajara
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Cuadro 5
EJEMPLO DE EXTRACTO DE CUADROS DETALLE
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DOCENTES | ASISTENCIA A JORNADAS—| — DATOS CLASE ASISTIDA i 1RA RONDA—|
I I . Balance
Nombre y/o Nombre y Afio de Fecha Acompa- Pagina Fecha Acompa- Pagina (Ficha
- Grado | SEC. ) Turno . ; " 7 . . o
Numero de la I.E. apellido ingreso de vista fante binaria de vista fiante binaria acompa-
13/04/2016 | 22/08/2016 | 11/10/2016 Aamiento)
Observaciones Todo salio bien Debido a la cantidad de secciones... Es posible que el presidente visite la escuela.
3 A Fernando N. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Isolina G. 14-16 5/18/2016 Karina M. 30,31 En proceso
3 B Pablo A. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Isolina G. 14-16 5/18/2016 Dante G. 30,31 En proceso +
4 A Bertha T. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Isolina G. 14-16 5/18/2016 Dante G. 14,15,16,17 En inicio
4 B Bertha C. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Isolina G. 14-16 5/18/2016 Karina M. 14,15,16,17 En inicio
22033
Pilpichaca
5 A Beltran S. M 2016 No Si Si 4/14/2016 Dante G. 14-16 5/19/2016 Hugo C. 22-23 En inicio
5 B Margot S. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Dante G. 14-16 5/19/2016 Isolina G. 22-23 En inicio
6 A Santos G. M 2016 Si Si Si 4/14/2016 Dante G. 14-16 5/19/2016 Hugo C. 28-29 En inicio +
6 B Arturo H. M 2016 Sl Si Si 4/14/2016 Dante G. 14-16 5/19/2016 Isolina G. 26-27 En inicio
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Otro mecanismo que sirve para atender a las escuelas de acuerdo con sus nece-
sidades es el cuadro detalle. Este se va alimentando a lo largo del afio escolar con
la informacion de cada intervencion realizada en las escuelas. Nos sirve como un
instrumento de diagnostico rapido. Por ejemplo, si queremos saber en qué pagina
binaria o unidad del texto se encuentra un docente, lo podemos saber y asi contex-
tualizar las intervenciones de capacitacion y acompafiamiento.
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Las diferentes miradas:
perfil del equipo pedagogico

¢(Qué se necesita para ser un acompafiante pedagogico en el programa Leer es
estar adelante? Esta pregunta ha guiado a lo largo de los afios el proceso de selec-
cion y formacion de los acompanantes del programa. La respuesta sigue abierta y
varia de acuerdo con las necesidades del contexto y de la experiencia adquirida.
Sin embargo, a través del tiempo hemos ido construyendo y validando un perfil
del acompafante que puede ser util para programas donde el acompafiamiento
pedagogico sea uno de los ejes.

3.1 Seleccion

Al iniciarse la intervencion de acompafamiento pedagdgico, el equipo inicial de
acompafantes estuvo integrado por una mayoria de personas provenientes de las
ciencias sociales y humanidades con una minoria de docentes. Esta seleccion res-
pondio, sobre todo, al hecho de que la experiencia en ciencias sociales y humanida-
des permitia a los acompafantes entender e interpretar la realidad del sistema edu-
cativo peruano, competencias desarrolladas a lo largo de su formacion académica
orientada a la etnografia y al diagnostico de problemas. De otra parte, los docentes
se encontraban en un momento de crisis como profesion, después de muchos afos
de politicas contradictorias y de falta de atencion a su formacion en servicio, por lo
cual su perfil no era el mas adecuado para ejercer de acompanantes.

Con el paso del tiempo, dos sucesos marcaron cambios en la conformacion del
equipo del componente de capacitacion y acompafiamiento. Por un lado, hubo un
viraje en las politicas educativas orientadas a la formacion de los docentes: luego



CAMBIO E INTERDISCIPLINARIEDAD: 10 ANIOS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION 27
Y ACOMPANAMIENTO DEL PROGRAMA LEER ES ESTAR ADELANTE

de varios afios, se contaba con una serie de lineamientos para orientar su labor.®
Por otro lado, los docentes participantes en el programa habian interiorizado la
propuesta de ensefianza de la comprension de lectura y necesitaban una asesoria
por parte de los acompafiantes que trascendiera los aspectos meramente proce-
dimentales. Es decir, no solo habia que procurar que los docentes se enfocaran en
implementar la propuesta a partir del cumplimiento de una serie de pasos al usar el
material educativo del programa, sino que ademas incorporaran practicas pedago-
gicas que permitieran mejorar su ensefianza en general.

Asi, los criterios de seleccion de los acompafantes pedagodgicos se afinaron:
ahora se trataba de elegir profesionales que fortalecieran el trabajo realizado por
el equipo proveniente de las ciencias sociales y humanidades (cuya orientacion era
hacia la investigacion pedagodgica) y que la complementaran con su praxis como
maestros de aula. De esa forma, se fue consolidando un equipo interdisciplinario
de docentes de formacion con profesionales de diversas areas como psicologia,
historia, linguistica, ciencia politica, comunicacion, literatura, antropologia, socio-
logia, bibliotecologia, filosofia, etc. Ello tuvo como resultado que, desde los aportes
de diversas perspectivas, se enriqueciera la practica de los profesores participan-
tes desde la teoria y la practica. Esta conformacion del equipo de capacitacion se
mantiene hasta la actualidad.

3.2 Formacion de acompanantes

Tanto la evaluacion censal a los estudiantes (ECE) como la implementacion de la
carrera publica magisterial han influido grandemente en la dinamica de las escuelas
en los ultimos afos. Entre los efectos positivos de lo anterior, esta que los docen-
tes se encuentren mas informados que en aflos anteriores acerca de la propuesta
curricular del Ministerio de Educacion y mas actualizados con respecto a enfoques
y metodologias para trabajar en el aula. Ello ha hecho necesario que los acompa-
fiantes del programa se mantengan actualizados acerca de las innovaciones en el
sistema educativo, en especial aquellas referidas al curriculo, de manera que sean
capaces de explicar claramente a los docentes participantes los puntos de articu-
lacion entre el curriculo nacional y la propuesta de Leer es estar adelante. Ello se
encuentra alineado con los hallazgos de algunos estudios que encuentran que los
docentes valoran la informacion novedosa, util, aplicable en el aula y que ayude a
mejorar su practica (Pain, Lecaros y otros 2009: 39).

Considerando que el programa cuenta con un equipo de acompafantes que
residen en las areas de intervencion de este, la principal estrategia de formacion
de acompafantes que se utiliza son los encuentros nacionales y los encuentros
regionales o locales. A continuacion, pueden verse las caracteristicas generales de
dichos encuentros.

6 Dichos lineamientos se concretan en documentos como los Mapas de progreso del aprendizaje, las Rutas del aprendi-
zaje, el Marco del buen desempefio docente, etc.
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Cuadro 6
CARACTERISTICAS DE LOS ENCUENTROS NACIONAL, REGIONAL Y LOCALES

— ENCUENTRO NACIONAL il ENCUENTROS REGIONALES/LOCALES ]

Sede Central Regional/local
Duracion 3-4 dias en jornada completa 2-3 dias en jornada completa
Numero de 30-50 1-10
participantes
Metodologia Plenaria y trabajo grupal Trabajo grupal y personalizado

 Sistema curricular nacional

» Propuesta del programa
Temario » Uso del libro Adelante

« Manejo de instrumentos de acompafiamiento
» Logistica del acompafiamiento

En ambos espacios se capacita a los acompanantes de acuerdo con sus necesi-
dades. Por ejemplo, se implementan estrategias para atender de forma diferenciada
a un acompafante de reciente incorporacion frente a otro que tenga trayectoria
en el programa. Ademas, para evaluar a los acompafiantes se realizan simulacio-
nes que nos permiten identificar y actuar de forma oportuna sobre las fortalezas y
debilidades que demuestran en el desemperfio de su labor.

Esta estrategia se complementa con diversas intervenciones que se dan a lo
largo del ano, tales como acompafamiento a acompafantes, la asistencia de los
acompanantes en las jornadas pedagogicas, ademas de reuniones colectivas e
individuales de afianzamiento de contenidos y habilidades sociales. Asimismo, hay
una asesoria constante, a distancia, sobre el cumplimiento e incidencias diversas
acerca de las labores diarias de los acompafantes.

3.3 Criterios sobre el perfil del acompanante
de Leer es estar adelante

Con la experiencia adquirida a lo largo de los diez afios del componente de capa-
citacion y acompafiamiento, se ha identificado una serie de criterios a tener en
cuenta para construir el perfil de un acompafante competente. A continuacion,
presentaremos la descripcion de cada uno de ellos, los cuales se modifican de
acuerdo con la exigencia de los tiempos.

I.  Formacion y experiencia profesional

» Cuenta con estudios superiores en humanidades, ciencias sociales, ciencias
de la comunicacion, ciencias de la informacion o pedagogia. En general,
areas relacionadas con las letras.

« Tiene experiencia en el campo educativo: investigacion, docencia, trabajo
pedagodgico con nifios y/o adolescentes.
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Se adapta al trabajo en diferentes contextos como zonas rurales, urbano-
marginales, vulnerables por la violencia, con altos indices de pobreza, etc.

ii. Habilidades sociales

Es respetuoso con la comunidad educativa en general, desde la llegada a la
escuela hasta la culminacion del acomparnamiento. Esto implica las diversas
interacciones verbales y no verbales.

Usa laindumentaria distintiva y materiales educativos que brinda el programa.

Muestra apertura a los comentarios y opiniones de los docentes. Absuelve
dudas e interrogantes.

Es responsable con el cumplimiento de los horarios y el envio de los instru-
mentos de acompafiamiento para su analisis.

iii. Manejo de la propuesta

Conoce la realidad del sistema educativo peruano publico y lo analiza en
perspectiva historica.

Se apropia del marco tedrico que sustenta la propuesta del programa.

Utiliza los insumos brindados por el programa durante la interaccion con los
docentes. Esto comprende documentos, instrumentos de acompafiamiento,
materiales educativos, cuaderno de campo.

Propone mejoras a la implementacion del programa mediante criticas cons-
tructivas producto de la reflexion con base en el trabajo con los docentes y
los estudiantes.

iv. Competencia comunicativa

Se comunica asertivamente al identificar con claridad aspectos prioritarios en
el desempefio docente que necesitan ser mejorados; ademas, los trasmite de
forma clara y sencilla.

Se aproxima de forma etnografica al trabajo con los docentes en el aula al
mostrarse atento a cada una de las actividades de la clase. Toma notas y/o
apuntes de acciones realizadas a lo largo de la sesion.

Escribe la informacion recogida durante el trabajo con los docentes con ideas
relevantes a la propuesta pedagodgica de forma reflexiva, concisa y clara.
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Instrumentos de
acompanamiento

Las funciones de los instrumentos de acompafiamiento son diversas: desde ayu-

darnos a registrar ideas y percepciones, ordenar la informacion, priorizar aspectos
que deben ser resaltados o fortalecidos, almacenar datos para su analisis e inter-
pretacion, servir como evidencia del trabajo realizado, entre otras. A continuacion,
desagregaremos cada una de estas funciones tomando en cuenta la experiencia
del programa.

Registrar: el registro implica captar parte de la realidad circundante. Para
hacerlo, podemos utilizar diversas herramientas como un cuaderno de campo,
una camara de video, una grabadora de voz, etc. Para el acompafiamiento del
programa se ha optado por el registro escrito en forma de cuaderno de campo
y diversas fichas, porque son faciles de transportar y se prestan para ser usados
en cualquier contexto. Ademas, el equipo de acompafantes, por su formacion
profesional, se ha entrenado en el registro escrito, el cual se ha ido perfeccio-
nando con el paso del tiempo.

A pesar de que predomina el registro escrito, no se ha desestimado el
audiovisual. Este se ha utilizado para capacitar tanto a docentes como a
acompafantes con filmaciones de clases de profesores beneficiarios en
diversos contextos, en zonas rurales como urbano-marginales, para observar
sus practicas y analizarlas.

Ordenar y priorizar: la escritura nos permite estructurar y darle coherencia a
nuestro pensamiento. Esto ayuda a generar categorias y organizar la informa-
cion de lo que ocurre en una sesion de clase, lo que nos servira de guia para la
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retroalimentacion y la deconstruccion de la practica del docente en compren-
sion lectora con el texto Adelante.

e Almacenar: registrar informacion en instrumentos estandarizados nos permite
guardar datos y recurrir a ellos para reinterpretarlos posteriormente de acuerdo
con diversas inquietudes y problemas de investigacion. Ademas, los criterios
comunes permiten la comparacion entre sesiones de clase para elaborar balan-
ces acerca del desempeno de los docentes.

e Evidenciar: el tener documentos e instrumentos firmados por los docentes nos
asegura que efectivamente se ha dado el acompafiamiento y que el profesor ha
estado de acuerdo con la intervencion. Da legitimidad al encuentro.

A continuacion, desarrollaremos cada uno de los instrumentos utilizados durante
el acompafnamiento para identificar sus caracteristicas y funcionalidad. Hay que
sefalar, previamente, que los acompafiantes cuentan también con un Protocolo
de acompafiamiento pedagdgico’ que ayuda a los acompafiantes a insertarse en el
contexto de la escuela publica, donde la formalidad en el trato y el respeto a ciertas
normas de comportamiento es fundamental para poder establecer una relacion de
confianza con los docentes.

41 Cuaderno de campo?®

Es el instrumento de acompafiamiento fundamental para registrar la informacion
que servira tanto para la retroalimentacion como para su posterior sistematiza-
cion en la ficha de acompafiamiento. Si bien la estructura y estilo de registro no
tienen pautas establecidas, generalmente responden al ordenamiento basico que
el docente observado da a su sesion de clase. A pesar de que el acompanante
debe centrarse en ciertos elementos de la clase, el registro es complementado con
reflexiones y comentarios, lo cual convierte al cuaderno en un documento perso-
nal sobre las percepciones del acompafante acerca de la sesion de clase.

A manera de ejemplificar el uso del cuaderno de campo, exponemos dos
tipos de registro que corresponden a acompafiantes con diferentes perfiles
profesionales.

En el primer ejemplo se resaltan las acciones que realiza el docente y rescata de
ellas las que tienen mayor relevancia en cuanto a las interacciones de calidad. La
forma de registrar los datos de la clase demuestra una aproximacion etnografica a
los hechos observados.

7 Ver Anexo 5: Protocolo de acompafiamiento pedagogico.

8 Agradecemos a los acompafiantes pedagogicos del programa que nos ofrecieron sus documentos de trabajo persona-
les para su analisis y exposicion.
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Imagen 1
EJEMPLO DE CUADERNO DE CAMPO, ACOMPARNANTE 1 - ANTROPOLOGO
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EJEMPLO DE CUADERNO DE CAMPO, ACOMPARANTE 2 - DOCENTE
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En el cuaderno anterior, se registran las acciones de forma secuencial con ayuda
de una plantilla preestablecida, elaborada con base en la ficha de acompafiamiento,
que le permite al acompanante un mayor orden al sistematizar lo observado en la
sesion de clase. Utiliza frases cortas en forma de guiones que funcionan como una
ayuda memoria.

Con los ejemplos se demuestra que no existe una sola forma o féormula de regis-
tro. Lo importante es poder captar las interacciones del docente con los estudian-
tes, a través del uso del libro Adelante. Las dos maneras de tomar notas permiten
sistematizar lo observado en la ficha de acompafiamiento.

4.2 Ficha de retroalimentacion al docente
(version lista de cotejo)®

Es un instrumento que se creo al inicio del programa con el objetivo de verificar el
cumplimiento de los pasos esperados en una sesion de clase con el libro Adelante.
Respondia a un enfoque procedimental, ya que solo se esperaba del docente la
aplicacion de una secuencia. Se dividia en aspectos basicos, inicio, desarrollo y
cierre de la sesion de clase. Siguiendo una lista de cotejo, se marcaba con una sefia
si el docente habia demostrado un avance con el uso de libro, ya sea como buen
desempefio (B) o como aun en proceso (R); de lo contrario, se marcaba la casilla
de recomendaciones para, durante la retroalimentacion, detenerse en ese aspecto.

Si bien esta ficha fue util al inicio del programa porque proporciono un orden al
acompafnante para realizar la retroalimentacion al docente sobre una sesion, tuvo
sus limitaciones, porque no permitia una mirada mas amplia y reflexiva de la clase,
ademas de que mecanizaba el trabajo del acompafiante y, por ende, el del docente.

4.3 Ficha de retroalimentacion al docente (version reflexiva)l©

Surgio por la necesidad de flexibilizar y contextualizar nuestra mirada frente al
acompafamiento docente con base en las buenas practicas docentes. De esa
forma, se enfatizaba la centralidad del logro de los aprendizajes de los estudiantes,
por lo que el docente debia estar en constante observacion y evaluacion de lo que
sucedia en el aula para adecuar su desempefio a los requerimientos del contexto.

El diseflo de la ficha es mas flexible y permite, con base en la propuesta peda-
gogica del libro Adelante, recoger distintas practicas docentes desde los aspectos
positivos hasta aquellos que se deben mejorar. Ademas, sirve de evidencia de que
efectivamente se realizo el acompafiiamiento, ya que se pide que el docente firme
el documento dando conformidad a lo expresado en él.

9 Ver Anexo 6: Ficha de retroalimentacion al docente (version lista de cotejo-primera etapa).

10 Ver Anexo 7: Ficha de retroalimentacion al docente (version reflexiva-segunda etapa).
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4.4 Ficha de acompanamiento ampliadal!

Es un instrumento en donde se sistematiza la sesion de clase observada; se com-
pone de varias secciones: datos de la institucion educativa, datos del docente,
manejo de los aspectos basicos, proceso del inicio de la sesion de clase, pro-
ceso del desarrollo de la sesion de clase, proceso del cierre de la sesion de clase,
observaciones generales en cuanto al clima del aula, uso de recursos del docente
y compromiso del profesor con respecto al programa que dé sostenibilidad a la
propuesta.

Se incentiva que los acompafantes detallen la forma como los docentes imple-
mentan la propuesta en las aulas. Para ello, en varias de las secciones se deben
tomar en cuenta las siguientes preguntas:

» /Qué hizo el docente?

El acompanante debera incorporar en sus respuestas la descripcion de las
acciones que el docente desarrolla en su sesion de clase.

« (;Como se hizo?

El acompanante debera describir las formas como se ejecutan las acciones
pedagogicas.

» Lo que hizo ;/funciond o no para el logro del aprendizaje de los nifios y nifias?

El acompariante debera describir la efectividad o no de las acciones y las formas
como se ejecutaron. También debera describir la reaccion de los estudiantes
frente a las acciones del docente en el aula.

A continuacion, presentamos una vifieta que refleja lo anterior:

El docente dedicd aproximadamente cuatro minutos para leer la habi-
lidad y la estrategia sin explicarlas. Durante la retroalimentacion se jus-
tifico diciendo que la habilidad ya la habia trabajado en sesiones ante-
riores; y la estrategia era simple. Para leer la habilidad pidiod a un nifio
de las primeras filas que salga al frente y lo haga en voz alta pero sus
companeros no lo atendieron. Por ello, el docente les llamé la atencion:
“iSilencio todos!”, y la leyd él mismo. Luego una nifia se ofrecio a leer la
estrategia; el docente estuvo de acuerdo y ella leyd con buen volumen
de voz. El resto de compafieros siguio la lectura por propia iniciativa. Si
bien no hubo una explicacion de la habilidad y estrategia los nifios no
expresaron dudas.

4.5 Ficha de acompanamiento a acompafantes

Es un instrumento de recojo de informacion que desarrolla el especialista del pro-
grama con base en la observacion del desemperfio de un acompafiante pedago-
gico. La primera version de la ficha se estructurd a manera de lista de cotejo;?
sin embargo, esta fue insuficiente porque no recogia de manera integral todos los
insumos que necesita el acompafante para realizar su labor. Por eso, se elaboro

11 Ver Anexo 8: Ficha de acompafiamiento ampliada.

12 Ver Anexo 9: Ficha de acomparfiamiento a acompafiantes (version lista de cotejo).
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una ficha con diversas dimensiones que pudiera brindar una mirada mas amplia
sobre el trabajo del acompafiante.t

13 Ver Anexo 10: Ficha de acompafiamiento a acompafiantes (version ampliada).

|EP DocuMENTO DE TRABAJO 234



[=

Conclusiones

Para finalizar este documento, quisiéramos recalcar las ideas centrales que lo com-
ponen. A partir de la sistematizacion y analisis de la experiencia del componente
de capacitacion y acompafiamiento se han identificado tres factores que influyen
en la atencion brindada a los docentes y la mejora de su desempefio: la adapta-
cion de las actividades y contenidos a las iniciativas del Ministerio de Educacion,
la trayectoria de los docentes en el programa y la interdisciplinariedad del equipo
pedagogico.

En primer lugar, con respecto al disefio y adaptacion de las actividades de capa-
citacion, se identificd que era fundamental incluir en ellas las medidas de poli-
tica educativa que se expresaban en documentos orientadores, como las Rutas
de aprendizaje, los Mapas de Progreso, el Marco del Buen desempefio docente, el
Curriculo Nacional, etc. El objetivo era apoyar la labor de los docentes en el uso
de estos recursos para la enseflanza, acercandolos a su practica cotidiana. Esta
iniciativa permitio que los contenidos de capacitacion en comprension lectora se
reforzaran y contextualizaran en relacion con las innovaciones del Ministerio de
Educacion.

En segundo lugar, para los contenidos de capacitacion se consideraron tres cri-
terios para elaborar perfiles de atencion diferenciados:

« los afos de trabajo con el libro, es decir, si eran escuelas de reciente incorpora-
cion o con varios afos en el programa;
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« los niveles de logro obtenidos por los docentes en los acompafiamientos con
respecto al manejo de la propuesta; y

» la zona geografica, con un trato diferenciado dependiendo de si eran escuelas
urbanas o rurales.

En consecuencia, la capacitacion y acompafnamiento pedagogico del pro-
grama fue mas alla de lo instruccional. Es decir, ya no bastaba con procurar que
los docentes recibieran solo capacitacion en el uso de los libros Adelante, sino que
ademas incorporaran orientaciones pedagogicas para que el empleo de los libros
esté alineado con las iniciativas del Ministerio para lograr mejores aprendizajes.

Esta orientacion supuso la adaptacion de las intervenciones del componente:
ademas de las originalmente pensadas, como talleres y acompafiamientos, se
debid implementar actividades puntuales que incorporaran no solo a los docentes
y a los estudiantes, sino también a los acompafantes, padres de familia y funcio-
narios educativos para atender a los diversos actores que intervienen en los apren-
dizajes de los nifios.

En tercer lugar, es importante resaltar la conformacion del equipo de capaci-
tacion del programa, cuya caracteristica principal es su interdisciplinariedad. Para
enfrentarnos a las necesidades de los profesores, el contexto en el que desempe-
fian su labor y los cambios permanentes en el sistema educativo, fue pertinente
elegir profesionales de distintas areas de las ciencias sociales y la pedagogia.
Asi, se podian realizar diagnosticos mas amplios sobre el funcionamiento de las
escuelas, el desempefio de los docentes y las condiciones sociales y culturales
de los estudiantes.

De esta manera, en el equipo de capacitacion se practico una permanente
retroalimentacion entre aquellos profesionales provenientes de las ciencias socia-
les y humanidades con los profesionales de la pedagogia. Esto permitid consolidar
un equipo interdisciplinario. Desde los aportes de diversas perspectivas se enrique-
cio la practica de los profesores beneficiarios.
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Anexo 1

HABILIDADES Y ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION LECTORA DEL PROGRAMA LEER ES ESTAR ADELANTE

Unidad

1. Nos
anticipamos

2. Buscamos y
reconocemos
informacion
mientras
leemos

3. Analizamos y
comprendemos
lo que leemos

Habilidades

Predecimos el tema y
los hechos relevantes
de los textos a partir de
nuestras experiencias y
de lo que sabemos.

Estrategias

A partir del titulo de su texto y de lo que sabemos, discutimos,
planteamos preguntas y construimos organizadores graficos.

Exploramos un texto a partir de palabras clave, figuras, dibujos,
graficos, cuadros, etc.

Elaboramos una lista u organizador grafico con nuestras expectativas
sobre lo que aprenderemos, lo que leeremos o lo que sucedera en el
texto.

Reconocemos el
vocabulario y los
conceptos nuevos,
identificamos el
significado de las
palabras y las usamos
en diferentes contextos.

Buscamos y
reconocemos
informacion general y
especifica, identificando
personajes, hechos,
datos, temas, lugares e
indicaciones.

Usamos pistas que nos da el contexto, hacemos predicciones y
verificamos el significado de las palabras.

Clasificamos y categorizamos las palabras nuevas.
Identificamos sindonimos y antonimos para el nuevo vocabulario.
Utilizamos el diccionario.

Dibujamos y ponemos las palabras en otro contexto para confirmar
que comprendemos el significado

Usamos partes de la palabra para encontrar su significado, elaboramos
una lista de familia de palabras.

Releemos una idea presente en una oracion o parrafo para aclarar
dudas.

Construimos imagenes mentales.

Comprobamos nuestra comprension haciéndonos preguntas,
contestando las preguntas de otros parafraseando partes del texto
leido.

Subrayamos y resaltamos.

Inferimos informacion
importante y el tema
de los textos a partir de
indicios y detalles de
dichos textos y de lo
que sabemos.

Analizamos el texto
leido y damos
informacion.

Relacionamos, comparamos y contrastamos informacion del texto
con nuestra experiencia y con lo que sabemos.

Identificamos los detalles y pistas contextuales que el autor incluye en
el texto.

Completamos organizadores graficos sobre la base de la informacion
que da el texto.

Contamos lo que dice el texto con nuestras propias palabras y
escribimos resumenes que pueden incluir apoyo visual.

Identificamos los momentos/ideas principales de la lectura
completando oraciones o parrafos, contestando preguntas, indicando
qué es verdadero o falso sobre el texto, ordenando y relacionando
informacion, etc.

Contrastamos nuestras predicciones iniciales con la informacion
recogida del texto.

Seleccionamos la idea mas adecuada para resumir el texto.

Interpretamos y
opinamos acerca de
los personajes, hechos,
ideas, datos, temas, etc.

Indicamos las partes del texto que nos parecieron mas interesantes.
Reconocemos las caracteristicas culturales propias de cada texto.
Identificamos el propdsito del autor.

Reconocemos distintos
tipos de texto por su
estructura e intencion.

Resaltamos frases y palabras para determinar frente a qué tipo de
texto estamos.

Elaboramos la plantilla del texto que hemos leido.

Leemos en voz alta con
fluidez, entonaciony
velocidad apropiadas.

Escuchamos a buen lector leer un texto, para después leerlo nosotros
siguiendo el modelo dado: lectura silenciosa, coral, intercalada,
simultanea entre el profesor y los alumnos, en parejas, en pequefios
grupos, grabacion de nuestra propia lectura, etc.

Vocalizamos las palabras dificiles de pronunciar antes de leer
en voz alta.

Respetamos los signos de puntuacion y entonacion al leer, y
colocamos flechas para elevar o bajar el tono de voz.

Identificamos nuestra velocidad lectora para plantearnos
nuevas metas.
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Anexo 2
ESTRUCTURA DE LOS MATERIALES EDUCATIVOS ADELANTE

a UNIDAD 1
Z Nos anticipamos
£ Igual
PRIMERA z UNIDAD 2 \ tguc? pla'a
PARTE = Buscamos y reconocemos informacion mientras leemos odas fas
= regiones
(60 pp.) @ H
= UNIDAD 3 I
a Analizamos y comprendemos lo que leemos L
e ] o
3° Diversidad ecologica
T 4°  Historia prehispanica
E 5°  Diversidad cultural
M 6° Ladiversidad en la
] A vida cotidiana
ANTES
UNIDAD 1 g T
. . DURANTE
Texto informativo DESPUES |
C
O
S
SEGUNDA Texto instructivo DESPUES
PARTE p
ANTES Diversificado
p 30 g0 _LrJNltDAZD 3 - <EDURANTE > por region
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Texto argumentativo DESPUES
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Anexo 3
ORGANIGRAMA DEL COMPONENTE DE CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO

El componente de capacitacion lleva a cabo sus multiples estrategias de interven-
cion mediante la organizacion de un equipo de capacitacion de acuerdo con fun-
ciones y cargos especificos para atender adecuadamente a las escuelas, teniendo
en consideracion sus perfiles, como puede verse en el siguiente grafico:

Grafico 1l
ORGANIZACION DEL EQUIPO DE CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO

Coordinacion

general
/a I N N
Materiales Capaci'faci(?n y Institucionalizacion Medicion
educativos acompafiamiento
Encargados
de region

Especialistas
pedagogicos

Acompafantes
pedagogicos

Los encargados de region son responsables de planificar, ejecutar y evaluar las
actividades relacionadas con las escuelas beneficiaras en las regiones a su cargo.
Tienen funciones administrativas y pedagogicas, las cuales se retroalimentan
continuamente. La experiencia del trabajo directo en las escuelas permite hacer
gestiones pertinentes para lograr aprendizajes en los estudiantes en comprension
de lectura. Por ejemplo, en escuelas de lquitos, las labores se inician alrededor
de las 7 a. m,, para evitar que el clima caluroso afecte el buen desempefo de las
actividades. Por lo tanto, el encargado de region gestiona sus labores y establece
nexos con los docentes y estudiantes teniendo en cuenta las particularidades de
ese contexto.

Ademas, los encargados de region rinden cuentas ante el programa y a diversas
instancias, como a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y Direcciones
Regionales de Educacion (DRE), sobre lo que sucede en las escuelas bajo su cargo.

Los especialistas pedagdgicos son aquellos que demuestran solvencia sobre la
propuesta del programa: pueden realizar cada una de las intervenciones pedago-
gicas de manera autonoma y eficiente. Los encargados de region, ademas, son
especialistas pedagogicos.
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Por su parte, los acompariantes pedagogicos cumplen la funcion de acompafar
al docente en el aula y, en algunas ocasiones, realizan actividades puntuales en las
escuelas.

De manera permanente, los integrantes del equipo de capacitacion y acompa-
fAamiento son observados y evaluados en diferentes areas. Esto permite identificar
a aquellos que tienen las capacidades para realizar intervenciones mas demandan-
tes y darles la oportunidad de demostrar su desempefo en compafia de un espe-
cialista pedagdgico, quien dara soporte a su intervencion. Las oportunidades de
movilidad dentro del equipo permiten formar capacidades en distintos miembros
para que brinden soporte a los diversos componentes del programa.
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Anexo 4

CONTENIDO DE JORNADAS PEDAGOGICAS DE LA SEGUNDA ETAPA (2013-2016)

Intervenciones especiales
en zonas urbanas con altos
indices de violencia

Consultorios

I 2013 |
Jornadas Tipos de escuela Objetivos
Realizar la exposicion o repaso de la presentacion del programa,
Primera Nuevas y con trayectoria propuesta, estructura del material educativo, trabajo en paginas
binarias y uso del libro Adelante primera parte.
Articular las Rutas del Aprendizaje con la propuesta del programa
Segunda Nuevas y con trayectoria Leer es estar adelante.
Repaso/explicacion del libro Adelante segunda parte
. Profundizar en dos habilidades de la propuesta presentes en el libro
Nuevas y con trayectoria
Adelante.
Tercera _— 5 ' .
Ultimo afio en el programa Profundizar en dos habilidades de la propuesta de Leer es estar
(escuelas en zonas rurales adelante.
de la selva) Aplicacién de la propuesta en diversos textos.
I 2014 |
Jornadas Tipos de escuela Objetivos
Evidenciar la articulacion de la propuesta de Leer es estar adelante
con lo estipulado por el Ministerio de Educacion para la competencia
Nuevas de comprension lectora.
Reconocer como se estructura una sesion de clase con el libro
Adelante
Primera Evidenciar la articulacion de la propuesta de Leer es estar adelante
con lo estipulado por el Ministerio de Educacion para la competencia
de comprension lectora.
Con trayectoria Recordar como se estructura una sesion de clase con el libro
Adelante.
Identificar buenas practicas docentes con el uso del libro Adelante.
Evidenciar la secuencia didactica con el libro.
Exponer cada una de las habilidades y estrategias de la propuesta
de Leer es estar adelante para evidenciar su articulacion con la
Segunda Nuevas y con trayectoria propuesta del MINEDU.
Repaso/explicacion de segunda parte del libro.
Tercera Nuevas y con trayectoria Repasar los contenidos que se realizaron durante el afio.

Absolver dudas de forma grupal sobre la propuesta
pedagdgica de Leea.

Absolver dudas de forma individual sobre la propuesta
pedagogica de Leea.
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Jornadas

Primera

Segunda

Tercera

Tipos de escuela

Zonas urbanas con altos
indices de violencia y zonas
rurales

2015

Objetivos

Consolidar el uso eficiente del libro Adelante para desarrollar
competencias en la ensefianza de comprension lectora.

Contextualizar el uso del libro Adelante en el marco de las buenas
practicas docentes mediante el uso del libro Adelante.

Aplicar las habilidades y estrategias del libro en otros textos.

Escuelas nuevas

Conocer y comprender la propuesta del programa Leer es estar
adelante.

Usar el libro Adelante para desarrollar competencias en la
enseflanza de comprension lectora.

Zonas urbanas

Consolidar el uso eficiente del libro Adelante para desarrollar
competencias en la ensefianza de comprension lectora.

Contextualizar el uso del libro Adelante en el marco de las buenas
practicas docentes mediante el uso del libro Adelante.

Con trayectoria

Consolidar el uso eficiente del libro Adelante para desarrollar
competencias en la ensefianza de comprension lectora.

Contextualizar el uso del libro Adelante en el marco de las buenas
practicas docentes mediante el uso del libro Adelante.

Escuelas rurales bilingues
en la sierra

Escuelas nuevas

Conocer y comprender la propuesta del programa Leer es estar
adelante a través de la observacion de video de clase.

Consolidar el uso eficiente del libro Adelante para desarrollar
competencias en la ensefianza de comprension lectora.

Explicar el uso de la segunda parte del libro.

Escuelas con trayectoria
Escuelas en cierre

Desarrollar una propuesta para trabajar la comprension lectora
con el libro del Ministerio de Educacion, alineado al programa
Leer es estar adelante.

Interacciones.

Zonas urbanas con altos
indices de violencia

Textos y contextos y usos linguisticos.

Escuelas rurales bilingles en
la sierra

Comprender y aplicar la propuesta pedagdgica del programa.

Conocer y trabajar de manera eficiente las actividades del libro.

Zonas urbanas

Escuelas nuevas

Desarrollar una propuesta para trabajar la comprension lectora con
el libro del Ministerio de Educacion, alineado al programa Leer es
estar adelante.

Interacciones

Comprender la propuesta del programa Leer es estar adelante a
través de la observacion de video de clase.

Desarrollar una propuesta para trabajar la comprension lectora con
el libro del Ministerio de Educacion, alineado al programa Leer es
estar adelante.

Escuelas con trayectoria
Escuelas en cierre

Recordar la propuesta pedagodgica del programa: el trabajo

con habilidades y estrategias de la comprension lectora; con la
intencion de ver como la ruta que propone el libro Adelante tiene
correspondencia con las competencias y desempefios de los
Mapas de Progreso de Lectura.

Zonas urbano-marginales

Reconocer la importancia de partir de situaciones comunicativas
auténticas que les den sentido a la lectura y escritura.

Reconocer la importancia de trabajar la comprension y produccion
de textos escritos de forma articulada.

Escuelas rurales de la selva

Interacciones con video de Natalia.
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Repasar la estructura de una sesion de clase con el libro Adelante
enfatizando en las buenas practicas docentes y en las habilidades
y estrategias.

Evidenciar que el Marco del buen desemperio docente esta
alineado al programa.

Zonas urbano-marginales
en Piura

Escuelas rurales bilingles en
la sierra

Trabajar calidad de interacciones con material audiovisual.

Trabajar la calidad de interacciones con material audiovisual.

A partir del analisis conjunto de descripciones de clase con el libro
Adelante.

Jornadas

Primera

Segunda

Tercera

Jornadas
de cierre

Tipos de escuela

Escuelas nuevas

2016 ‘

Objetivos

Conocer y comprender la propuesta del programa Leer es estar
adelante.

Usar el libro Adelante para desarrollar competencias en la
enseflanza de comprension lectora.

Escuelas rurales bilingues
en la sierra

Enfatizar las buenas practicas docentes con el libro Adelante a
partir del desarrollo de una sesion de clase.

Con trayectoria

Fortalecer en los docentes el uso eficiente del libro a traves del
trabajo del ejemplo.

Con trayectoria (dotacion
especial de libros)

Escuelas nuevas

Recordar la propuesta del programa Leer es estar adelante a partir
del trabajo con la segunda parte del libro Adelante.

Conocer a profundidad la segunda parte del libro buscando la
relacion entre la habilidad, estrategia y actividades aplicadas a un
texto completo.

Escuelas rurales bilingUes
en la sierra

Conocer a profundidad la segunda parte del libro buscando la
relacion entre la habilidad, estrategia y actividades aplicadas a un
texto completo.

Reconocer la importancia de partir de situaciones comunicativas
auténticas que les den sentido a la lectura y escritura.

Reconocer la importancia de trabajar la comprension y produccion
de textos escritos de forma articulada.

Con trayectoria

Escuelas nuevas

Demostrar la articulacion del curriculo y el programa Leer es estar
adelante con base en la estructuracion de una sesion de clase con
el texto.

Conocer a profundidad la segunda parte del libro buscando la
relacion entre la habilidad, estrategia y actividades aplicadas a un
texto completo.

Interacciones

Escuelas rurales bilingUes
en la sierra

Demostrar la articulacion del curriculo y el programa Leer es estar
adelante con base en la estructuracion de una sesion de clase con
el texto.

Con trayectoria

Escuelas nuevas

Reconocer la importancia de partir de situaciones comunicativas
auténticas que les den sentido a la lectura y escritura.

Reconocer la importancia de trabajar la comprension y produccion
de textos escritos de forma articulada.

Demostrar la articulacion del curriculo y el programa Leer es estar
adelante con base en la estructuracion de una sesion de clase con
el texto.

Escuelas rurales bilingUes
en la sierra

Presentacion de resultados de medicion 2015.
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Anexo 5
ProOTOCOLO DE ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO

Estimados Acompafiantes Pedagogicos:

Con la finalidad de trabajar de manera cercana y permanente con los maestros
durante todo el afio escolar, el componente de capacitacion y acompafiamiento
docente les proponen los siguientes lineamientos para realizar una buena labor.

I. Presentacion personal

» La presentacion personal debe ser la mas adecuada posible. Utilizar el cha-
leco o polo que lo identifique con el programa.

« Los materiales que se lleven para el trabajo de acompafiamiento deben estar
en buenas condiciones y evidenciar limpieza.

ii. Material de trabajo
« Llevar siempre consigo los siguientes materiales:
» Cronograma de ronda de acompafiamiento.
» Directorio de todas las instituciones educativas a visitar.
» Fichas de retroalimentacion.
» Libros de los grados que le toque acompafiar.
» Guia pedagodgica e instrumentos de acompafiamiento docente.

» Cuaderno de campo y material necesario para hacer el registro de la
observacion de aula.

» Documento Nacional de Identidad (DNI)
» Reloj para verificar los tiempos de la sesion de clase.
iii. Actitud del acompafiante

» Ser puntuales, respetando las horas de los puntos de encuentro y/o lle-
gada a las escuelas.

» Mostrar respeto, empatia, asertividad y mantener una conducta apropiada
en los lugares en que se ejecute la accion de acompafiamiento.

» Saludar a los directivos de la institucion y verificar la informacion sobre los
profesores que seran acompafados ese dia.

» Coordinar con el profesor sobre el tiempo y el lugar donde se realizara la
retroalimentacion (sala de profesores, cafeteria, en el salon de clases, etc.).

» Informar al docente que durante la sesion de clase o al final, el acompa-
Aante revisara con discrecion algunos libros de los nifios.
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» Saludar al docente, nifios y nifas al ingresar al aula. Ubicarse, de preferen-
cia, en la parte posterior del aula o en algun lugar asignado por el docente.

» Ser prudentes al ocupar los espacios en las escuelas, procurando no
generar ningun tipo de ruido o desorden que pudiera incomodar el desa-
rrollo regular de las clases.

» Observar la clase completa destinada al uso del libro Adelante.

iv. Retroalimentacion

A continuacion, se presentan, las pautas que se deben tener en cuenta para
realizar la retroalimentacion:

ANTES

Un aspecto crucial para que el profesor nos preste atencion y entienda lo que
queremos transmitirle, es estructurar previamente lo que vamos a decirle en
la retroalimentacion. Por ello, durante la misma observacion es necesario
construir un perfil del docente. A partir de ese perfil, podemos determinar
cuanto tiempo durara la retroalimentacion y qué contenidos seran priorita-
rios en ella.

Una clasificacion util es ubicar a los docentes en las categorias de “En inicio”,
“En proceso” o “Logrado”. No se trata de encasillar al profesor, sino de contar
CONn un marco comun para diagnosticar qué necesidades y limitaciones tiene.
Tampoco se trata de estructurar un mismo discurso para usarlo siempre. Los
contenidos de la retroalimentacion se organizan por prioridades y en funcion
del docente observado, porque el tiempo suele ser limitado y se debe orga-
nizar el dialogo para sacar el mayor provecho de este.

El acompafante tiene que llegar a un acuerdo sobre donde se realizard y
cuanto durara la retroalimentacion. Si el acompafiante cree que los quince
minutos después de la clase no son suficientes, podria pedir mas tiempo. Un
punto basico aqui es evitar que la retroalimentacion sea interrumpida por
los nifios. Algunos optan por salir del aula pero, la mayoria de las veces, la
retroalimentacion tiene lugar dentro de ella. Es importante sugerir al docente
que prepare una actividad breve para que los niflos la realicen mientras dure
el didlogo.

DURANTE

Para la retroalimentacion, es necesario contar con el libro, asi se mostrara al
docente en qué partes hubo dificultad y en qué parte se hizo un buen trabajo.

Una forma es comenzar primero con los aspectos positivos y luego pasar a
los aspectos por mejorar. Otra forma es preguntarle coOmo se sintio durante la
sesion, qué cosas resaltaria y qué cosas mejoraria de su desempefio.

En toda retroalimentacion, el acompafante debe propiciar una reflexion
sobre lo que el profesor ensefio (habilidad), como lo hizo (estrategias) y con
qué lo hizo (ejemplo y actividades).
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DEsPUES

 Una vez finalizada la retroalimentacion, el acompafiante se despedira del
docente y de los nifios y agradecera el tiempo que se le ha brindado.

» Cuando todo el equipo haya concluido con la ronda de acompafiamiento,
agradeceran a las autoridades de la institucion educativa por las facilidades
otorgadas para tal fin.
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Anexo 6

FICHA DE RETROALIMENTACION AL DOCENTE (VERSION LISTA DE COTEJO)

Avances
Aspectos basicos Recomendaciones
Logrado (L) En proceso (P)
Respeto de la secuencialidad.
Trabajo de paginas binarias completas.
Uso frecuente del libro.
Programacion de la clase.
Avances
Inicio de la sesion Recomendaciones
L P
Se retoma la sesion anterior.
Se leen y explican las habilidades y estrategias.
El profesor deja en claro qué, cdmo y con qué
se va a aprender.
Avances
Desarrollo de la sesion Recomendaciones
L P
Se leen y explican las instrucciones.
Se verifica la comprension de las instrucciones.
El profesor, durante el “Ejemplo”, deja clara la
aplicacion de las estrategias.
El profesor da un momento a sus alumnos para el
desarrollo de las actividades y los acompafia.
El profesor recoge las respuestas de los alumnos al
finalizar cada actividad.
Avances
Cierre de la sesion Recomendaciones
L P
Se retoman las preguntas de inicio:
;queé, como y con qué aprendieron?
Se proponen actividades del libro como tareas.

Otras recomendaciones:
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SOCIO:
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Ficha de Retroalimentacion del Acompafiamiento docente

Nombres y apellidos del docente:

Email: | Teléfono:
(El/la d t I/1a mi d
¢€l/la docen e.es el/la mismo/a de Ni NO Acompaiante:
la ronda anterior?
N°® de ronda de acompafiamiento: 1 23 4 56 Grado y seccion : :g::f del
Pdginas
Fecha: N° de alumnos: gm.a
trabajadas:
Aspectos positivos . Firma de
P P Aspectos a mejorar .
conformidad
1. 1. Docente:
2. 2.
Acompanante
pedagdgico:
3. 3.

Observaciones:
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Anexo 8

FICHA DE ACOMPANAMIENTO AMPLIADA

Datos del acompafiamiento

wn
[}
Q.
o

N.2 de ronda de
acompafiamiento:

| Fecha: |

Acompafante:

Hora de inicio:

| | Hora de término:

¢Cuantos minutos durd la sesion?

Datos de la institucion educativa

I E. | Region:
Grado: Seccion: Turno:
Parte del libro: Unidad: Paginas binarias:

Datos del docente

Nombres y apellidos:

e-mail: |

Teléfono:

;Desde qué afio participa en el programa?

Verificacion del uso de los materiales

la. ;Cada alumno ha recibido
su libro y lo usa en clase?

a. Si (pasar a 2)
b. No ;Por qué?

1b. Numero de alumnos sin
libro:

Observaciones

2. (El docente ha recibido su
libro y quia para el profesor,
y hace uso de él durante la
clase?

3. Ubicacion de los libros:

a. Los alumnos se llevan su
libro a casa. ;Por qué?

b. El profesor guarda los libros
en el aula u otro espacio de la

escuela.
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En

Aspectos basicos Logrado En inicio Observaciones
proceso

4. ;Se respeta la secuencialidad
en el uso del libro?

5. Al trabajar la pagina binaria
cel profesor desarrolla el qué,
cOmo y con qué vamos a
aprender?

6. ¢El libro se usa con una
frecuencia adecuada?

7. ;El desarrollo de la clase
ha permitido el logro de la
habilidad y la estrategia?

En

Inicio de la sesion Logrado Eninicio Observaciones
proceso

8. Al iniciar la sesion con el
libro ¢se recuerda la habilidad y
estrategia de la clase anterior?

9. ¢El profesor recuerda a sus
alumnos en qué momento de
la lectura se encuentran: antes,
durante o después?

10. ¢Se inicia la sesion con
la lectura y la explicacion de
la habilidad y estrategia? ;Se
verifica su comprension?

11. ;El profesor explica el tipo
de texto que se trabajara?

En
proceso

Desarrollo de la sesion Logrado En inicio Observaciones

12. Durante el ejemplo el
docente articula de manera
clara la(s) estrategia(s) con las
actividades?

13. 4El profesor lee, explica 'y
verifica las instrucciones del
ejemplo y del nos ponemos en
accion?

14. ;El profesor guia a sus
alumnos en el desarrollo de las
actividades?

15. ;El profesor socializa y
corrige las respuestas de sus
alumnos?

16. (El profesor trabaja el texto
de la lectura de acuerdo con lo
indicado en las instrucciones?
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En

Reflexion sobre lo aprendido Logrado En inicio Observaciones
[s]gelel=Ne}

17. ;Se realiza alguna puesta
en comun sobre la habilidad y
estrategia(s) aprendida(s)?

En
proceso

Otros aspectos Logrado En inicio Observaciones

18. ;Como se desarrollan los
contenidos disciplinares?

19. ;Cémo se desarrollan los
contenidos tematicos?

20. ¢Se dosifico
adecuadamente el tiempo de
uso del libro?

21. ;El profesor revisa
adecuadamente el libro de sus
alumnos?

22. iEl profesor deja
actividades del libro como
tarea?

Practicas docentes con el uso del libro

Uso del libro

23. ;Eldocente selecciona materiales y/o emplea recursos pedagdgicos adicionales que refuercen el aprendizaje de la
habilidad y la(s) estrategia(s)?

Con base en la pregunta anterior, marcar el siguiente cuadro:

Logrado En Proceso En Inicio

Manejo y clima del aula, disciplina y relaciéon alumno-profesor

24.  iEl maestro propicia un ambiente de participacion, orden y respeto que promueva el aprendizaje con el libro
Adelante?

Con base en la pregunta anterior, marcar el siguiente recuadro:

Logrado En Proceso En Inicio
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Sostenibilidad del programa: organizacion, percepciones y compromiso de la I. E.

25. Luego de la observacion ;se evidencia que el programa contribuye a la mejora de la practica docente? ;Se muestra

apertura para el programaen lal. E.?

Con base en la pregunta anterior, marcar el siguiente recuadro:

Logrado En Proceso

En Inicio

Balance general del acompafiamiento

A continuacion, el acompafiante deberd marcar alguna de las casillas al hacer un balance integral de la sesion de clase
que ha observado. Para ello, tendra que considerar los niveles de logro que ha asignado en las preguntas anteriores.

Logrado En Proceso

En Inicio
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Anexo 9
FicHA DE ACOMPARAMIENTO A ACOMPARNANTES (VERSION LISTA DE COTEJO)

Nombre del acompafiante: ... ReGION: .
ENCArgadof@) @ FEOION: . ... s e

Adecuado/Logrado M IEETmE S S CEUEE e Poco adecuado /Inicio No se pudo observar
En proceso
3 2 1 N
Aspecto socioafectivo 1 2 3 N
01 Evidencia buenas relaciones con el docente.
02 Se comunica asertivamente con el docente.

Aspecto disciplinar

03 Al expresarse se observa el manejo de la propuesta de Leer es estar adelante.

04 La informacion que se recoge en la ficha de acompafiamiento es relevante
respecto del manejo de la propuesta.

Aspecto didactico

05 Los aspectos a mejorar se comunican de manera clara y directa a través de un
lenguaje sencillo.

06 Incluye dentro de la retroalimentacion sugerencias didacticas.

Aspecto administrativo

07 Envia las fichas y otros documentos de acompafiamiento en el plazo propuesto
por los especialistas.

08 Las fichas de acompafiamiento se encuentran completas y detalladas.

Aspecto de responsabilidad

09 Llega a tiempo a cada uno de los acompafiamientos.
10 Es flexible en cuanto a los cambios de horario.
Total
Inicio Proceso Logrado
0-12 13-21 22-30

Comentarios finales

Aspectos a fortalecer
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FICHA DE ACOMPARAMIENTO A ACOMPARANTES (VERSION AMPLIADA)

1 = En proceso 2 = Bien

3 = Muy bien

DOCENTE: . Grado: ..., RegION: ..o

4 = Excelente

Dimensiones

Criterios

Observaciones

Puntaje

Relacion docente-

Se muestra empatico frente al docente, desde la llegada al aula hasta la

01 acompafante culminacion del acompafiamiento (saludo, interaccion, lenguaje corporal, etc.).
- Se muestra atento a cada una de las actividades de la clase. Toma notas y/o
Desempefio . . - s )
02 apuntes de acciones realizadas a o largo de la sesion. Utiliza el material del
durante la clase
programa de manera permanente.
Ficha de Los aspectos positivos observados son relevantes porque responden a la
03 retroalimentacion: propuesta pedagogica y a los niveles de logro del programa. Ademas, estan
aspectos positivos escritos de manera clara y coherente.
Ficha de Identifica con claridad aspectos prioritarios que necesitan ser mejorados.
04 retroalimentacion: Estas recomendaciones se elaboran de acuerdo con los niveles de logro del
aspectos a mejorar Programa Leea.
o Demuestra cordialidad y se dirige de manera respetuosa al docente. Utiliza
Desenvolvimiento ) . ; . : .
05 durante la un lenguaje sencillo, claro y fluido. Evidencia manejo de la propuesta Leea.

retroalimentacion

Muestra apertura a los comentarios y opiniones de los docentes, absuelve
dudas e interrogantes de los docentes en relacion con el programa Leea.
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Dimensiones

Criterios

Observaciones

Puntaje

Informacion de la ficha

La informacion que se recoge en la ficha de acompafiamiento es relevante respecto del manejo de la

o1 (0-5 pts.) propuesta Leea.

02 Lenguaje utilizado El lenguaje que maneja en la ficha es claro y coherente; utiliza ejemplos y da detalles de las acciones
(0-3 pts.) pedagodgicas del docente.

03 Manejo del tiempo Envia las fichas de acompafiamiento en el plazo propuesto. Las fichas se encuentran completas.

(0-2 pts.)

Inicio

Proceso

Logrado

0-14

15-25

26-30
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