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1. FINALIDAD

Establecer disposiciones para la gestién del Modelo de Servicio Educativo para la
atencion de estudiantes con habilidades sobresalientes, para brindar una educacién
pertinente, con calidad y equidad, orientada a potenciar sus habilidades y desempefio
sobresaliente y su compromiso con el desarrollo local, regional y nacional.

2. ALCANCE

Ministerio de Educacion

Gobierno Regional

Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan sus veces

Unidades de Gestion Educativa Local

Instituciones educativas publicas de nivel de educacién secundaria de educacion
basica regular.

BASE NORMATIVA

Constitucién Politica del Perd.

Ley N° 30772, Ley que promueve la educacioén educativa integral de los y las
estudiantes en condicién de hospitalizacién o con tratamiento ambulatorio de la
Educacién basica.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con discapacidad.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 29735 Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento y difusion de las lenguas originarias del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 27337, Ley que aprueba el Nuevo Codigo de los Nifios y Adolescentes.
Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N° 011-2018-MINEDU, que aprueba el Mapa EtnolingUistica:
lenguas de los pueblos indigenas u originarios del Peru.

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, Decreto Supremo que aprueba la
Politica de Atencion Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales.

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingie.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 010-2014-JUS, que aprueba el “Plan Nacional de Educacion
en Derechos y Deberes Fundamentales al 2021”.

Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion.

Resolucién Suprema N° 027-2014-MINEDU, que declara de interés nacional el
servicio educativo dirigido a estudiantes de alto desempefio del pais y se establece
que el Estado promueve y brinda un servicio educativo con altos estandares de
calidad nacional e internacional a aquellos estudiantes que demuestran un alto
desemperio académico, artistico y/o deportivo.

Resolucién Ministerial N° 241-2017-MINEDU, que crea el “Modelo de servicio
educativo hospitalario”.
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Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que aprueba el Documento
Prospectivo del Sector Educacién al 2030 y el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2016-2021 del Sector Educacion.

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica.

Resolucion Ministerial N° 274-2014-MINEDU, que crea el “Modelo de Servicio
Educativo para la Atencion de Estudiantes de Alto Desempefio”.

Resolucion de Secretaria General N° 2595-2014-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica denominada "Normas para la Gestion pedagogica del Modelo de
Servicio Educativo para la atencion a estudiantes de alto desempefio".
Resolucion de Secretaria General N° 297-2015-MINEDU, que aprueba la norma
técnica “Normas para la gestion del bienestar y desarrollo integral de los
estudiantes del modelo de servicio educativo para la atencion de estudiantes de
alto desempefio”.

Resolucion Viceministerial N° 052-2015-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada "Normas para el Desarrollo del Proceso Unico de Admisién a los
Colegios de Alto Rendimiento”.

Resolucion de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU, que aprueba
Disposiciones para la elaboracién de Modelos de Servicios Educativos en
Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueban los programas
curriculares de educacion inicial, primaria y secundaria.

Resoluciéon de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Resolucion Viceministerial N° 050-2019-MINEDU, que aprueba la “Norma Técnica
s Criterios de Disefio para Colegios de Alto Rendimiento ~COAR”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

4. TERMINOS Y SIGLAS

Minedu ; Ministerio de Educacion

GORE : Gobierno Regional

DRE : Direccion Regional de Educacion

GRE ; Gerencia Regional de Educacion

UGEL : Unidad de Gestion Educativa Local

IlLEE : Instituciones Educativas

Debedsar : Direccién de Educacion Basica para Estudiantes
con Desempefio Sobresaliente y Alto
Rendimiento

MSE Sobresaliente : Modelo de Servicio Educativo para la Atencion
de Estudiantes con Habilidades Sobresalientes

CNEB : Curriculo Nacional de la Educacion Basica

COAR : Colegio de Alto Rendimiento

5. ANTECEDENTES

5.1. Experiencias de atencion a estudiantes con habilidades y desempeiio
sobresaliente

La primera experiencia en el Perl de atencion a estudiantes con habilidades y :
tra Sefiora de Guadalupe,
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curriculo especial, se ofrecid modernos materiales educativos de la época’ y se atendio
a estudiantes seleccionados mediante un examen de admision.

En 2009 mediante Resolucion Suprema N° 034-2009-ED, se cred la Institucion
Educativa Publica “Colegio Mayor Secundario Presidente del Pery” para la atencién a
estudiantes con habilidades y desempefio sobresaliente, seleccionados a nivel
nacional con el fin de potenciar el desarrollo intelectual, emocional y ético de los
estudiantes. Desde su funcionamiento en marzo de 2010, esta instituciéon contemplo
la modalidad de internado y un sistema del bienestar y desarrollo integral. Su propuesta
pedagogica se bas6é en el curriculo nacional y en el Programa de Diploma del
Bachillerato Internacional, logrando excelentes resultados. Asi, entre el 2012 y 2015,
9 de cada 10 estudiantes logré la obtencion del Diploma del Bachillerato Internacional.

Otra experiencia similar en el Peru es la Escuela de Talentos del Callao. Esta es una
escuela publica que enfatiza el uso de la tecnologia denominada “b-learning” (“blended
learning”) e incorpora de manera permanente el uso de las NTIC (nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion)?. Se encuentra dirigida a los mejores estudiantes de
tercer grado de secundaria de escuelas publicas de la Provincia Constitucional del
Callao, quienes participan en un proceso de seleccion de el 2010 por del Comité de
Administracion del Fondo Educativo del Callao (CAFED)3.

Adicionalmente, en el 2012 el Gobierno Regional de Amazonas cre6 la Escuela Mayor
de Amazonas “José del Carmen Marin”, dirigida a estudiantes de alto desempefio de
quinto de secundaria. Y en el 2014, se cred6 la Instituciéon Educativa Publica de
Educacion Secundaria de Educacién Basica Regular denominada “Colegio Mayor de
Ayacucho”. Tuvo como propdsito preparar a los estudiantes mas destacados y de
bajos recursos econémicos de la regién en el marco de las politicas nacionales de
inclusion y de las politicas regionales a favor de la educacion. Su propuesta educativa
ofrecia una educacion cientifica técnica, humanista e integral centrada en el estudiante
y en la persona humana. El plan Curricular se basé en el Disefio Curricular Nacional
(DCN) de la Educacion Basica Regular (EBR). Estaba dirigido a estudiantes de 3er.
grado de educacion secundaria, con capacidad de atencion de 02 aulas y 60 alumnos
(30 por aula). La modalidad educativa incluyé residentado, con aproximadamente 56
horas a la semana.

5.2. Experiencias de atencion a estudiantes con habilidades y desempefio
sobresaliente mediante los Colegios de Alto Rendimiento (COAR)

A partir de la experiencia del Colegio Mayor Secundario Presidente del Pery, se tomé
la decision de descentralizar la atencion a estudiantes con habilidades y desempefio
sobresaliente. Asi, el 1 de julio de 2014, mediante Resolucion Ministerial N° 274-2014-
MINEDU, se cre6 el Modelo de Servicio Educativo para la atencion de estudiantes de
alto desempefio académico, artistico y /o deportivo. De la misma forma que el Colegio
Mayor Secundario Presidente del Perl, su propuesta pedagdgica se disefié bajo
estandares internacionales orientados al programa del Bachillerato Internacional, con
un sistema de residencia y servicios de bienestar y desarrollo estudiantil. Entre 2015y
2017 se cre6 un COAR en cada regiéon. A 2019, se cuenta con una capacidad de
atenciéon de 8,100 estudiantes a nivel nacional.

1 Tales como laboratorio de Economia, Ciencias Naturales, Electricidad, Fisica, Quimica.

2 Tomado de IE. 5143 "Escuela de Talentos" - Gobierno Regional de! Callao.

. http://escueladetalentoscallao.weebly.com/historia.html

3 Tomado de IE. 5143 "Escuela de Talentos" - Gobierno Region det.C
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Grafico N° 1: Creacién de Colegios de Alto Rendimiento
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6. JUSTIFICACION

WX 6.1 Aproximacion a estudiantes de habilidades y desempefio sobresaliente

s/ La vision de la educacién peruana establecida en el Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2021 es que todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden
al mundo letrado, resuelven problemas, practican valores, sepan seguir aprendiendo,
se asuman ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyan al desarrollo
de sus comunidades y del pais combinando el capital cultural y natural con los avances

. mundiales.

En este marco, es necesario considerar que hay estudiantes que alcanzan un
desempefio que de acuerdo a los estandares es sobresaliente por entre el desempefio
de sus pares, o muestran evidencias de contar con las habilidades necesarias para
alcanzarlo. El Informe presentado por la Comision Marland*, en el cual se sientan las
bases para los programas contemporaneos de atencién a los estudiantes con
habilidades y desempefio sobresaliente, se sefiala que “los nifios dotados y talentosos
son aquellos que, en virtud de sus habilidades sobresalientes, son capaces de un alto
rendimiento”. De acuerdo a este informe, los nifios capaces de un alto rendimiento
incluyen aquellos que han demostrado sus logros y/o habilidades potenciales en
distintas areas, sea aisladamente o combinadas: intelectual, académico, creativo,
liderazgo, artistico o psicomotoras.

A estos estudiantes esta dirigido el Modelo Educativo para la Atencién de Estudiantes
con habilidades y desempefio sobresaliente, puesto que se constituyen en una
poblacién que requiere un servicio que sea pertinente con sus caracteristicas, como -
también lo establece la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura®. De acuerdo a este organismo, los sistemas educativos han
contribuido a limitar el desarrollo de muchos estudiantes al imponerle a todos el mismo

4 Marland, S. P., Jr. (1972). Education of the Gifted and Talented: Report fo the Congress of the United
States by the U.S. Commissioner of Education and Background Papers Submitted to the U.S. Office of
Education. Washington, DC.

5 UNESCO (2004) La educacion de nifios con talento en Iberoameri
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modelo educativo sin tener en cuenta la diversidad. Se tiende a privilegiar al estudiante
con desempefio promedio en detrimento del desarrollo de las cualidades del alumno
que no se situa en el promedio. Esta situacion ya ha sido alertada antes por Samuel
Brodbelt, quien fundament6 que los sistemas educativos tipicos apuntan a atender al
estudiante promedio: los docentes planifican, organizan, y evallan los procesos de
ensefianza y aprendizaje de acuerdo con el nivel promedio de la clase, por ejemplo; y
que los materiales y recursos de las aulas y escuelas también se adquieren en funcién
al estudiante promedio®. Consecuentemente, en un entorno de esta naturaleza, los
estudiantes con habilidades y desempefio sobresaliente no pueden desplegar todo su
potencial. De hecho, de acuerdo con los calculos de este autor, el estudiante con
habilidades y desemperio sobresaliente desperdicia la mitad de su tiempo en una clase
A dirigida al estudiante promedio.

&/ En atencién a lo expuesto, surge la necesidad de crear un Modelo de Servicio
Educativo que atienda de forma pertinente, con inclusién y con equidad, las
necesidades especiales de estudiantes con desempefio sobresaliente o con las
habilidades necesarias para alcanzarlo. El modelo se enmarca en el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica y, sobre esa base, organiza los procesos e insumos para que
los estudiantes con habilidades y desempefio destacado cuenten con las
oportunidades necesarias para que alcancen los mas altos estandares de aprendizaje.
El Modelo de Servicio Educativo potencia sus habilidades en un entorno de alta
exigencia y rigor, que promueve el desarrollo integral e impacta positivamente en su
vida personal, familiar y social.

6.2 Problematica de acceso al servicio del COAR para estudiantes de ambitos
rurales

ctualmente, el 49% de los estudiantes de los COAR se encuentra en condicion de
fpobreza o pobreza extrema. Por otro lado, la poblacién es predominante urbana: solo

educativa rural. En atencion a ello, se identifica la necesidad de garantizar que
estudiantes de alto desempefio de contextos vulnerables tengan la oportunidad de
ingresar a los colegios de alto rendimiento y asi contar con una red COAR mas
inclusiva y abierta a la diversidad que contribuya a optimizar el desarrollo de su
potencial. En esta linea, GRADE sefiala que para contribuir a que el Modelo de Servicio
Educativo para la Atencién de Estudiantes de Alto Desempefio incluya y genere
oportunidades para todos los estudiantes con potencial de alto desempefio de todos
los contextos es fundamental mejorar los criterios de identificacion y seleccion’. En ese
sentido, el Modelo de Servicio Educativo para la Atencion de Estudiantes con
Habilidades Sobresalientes (MSE Sobresaliente) incorpora lineamientos para la
identificacion y seleccién de estudiantes con potencial de altas habilidades y
desempefio de diversos contextos socioculturales, incluyendo a poblacion del ambito
rural desde una educacion intercultural.

7. CARAC'[ERiSTICAS DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO PARA LA
ATENCION DE ESTUDIANTES CON HABILIDADES SOBRESALIENTES (MSE
Sobresaliente)

6 BRODBELT, S (1979) “Key Program Considerations for Selecting and Guiding Gifted Students”. En High
School Journal, v62 n6 p272-77 Mar 1979.

7 GRADE (2017) Informe final: evaluacion del disefio e implementacion de los Colegios de Alto
Rendimiento — COAR, pagina 198.
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7.1 Poblacién objetivo

El MSE Sobresaliente se dirige a estudiantes del séptimo ciclo de educacién basica
regular de I.EE. publicas con habilidades y desempefio sobresaliente en lo académico
\. Y con potencial para comprometerse como agentes de cambio en su comunidad,
Z\favoreciendo con ello el desarrollo de una sociedad mas inclusiva.

Dichos estudiantes deben cumplir las siguientes condiciones:
e Tener quince afios cumplidos, como maximo, hasta el 31 de marzo.
e Haber cursado los dos primeros grados de la educaciéon secundaria en una
institucion educativa publica.
e Destacar entre sus pares en la evaluacion de habilidades cognitivas y
socioemocionales del proceso Unico de admision de estudiantes.

7.2 Enfoques del MSE Sobresaliente

El MSE Sobresaliente asume los enfoques® del Curriculo Nacional de la Educaciéon
Basica. Adicionalmente, desarrolla el “Enfoque complejo de las competencias” y el
| “Enfoque psicopedagogico”

Enfoque complejo de las competencias

El enfoque complejo de las competencias pone de relieve que el aprendizaje es un
proceso mediante el cual el estudiante construye conocimientos significativos que le
-2} permiten comprender su entorno natural y social, y actuar sobre él, integrando teoria
=/ y practica con un sentido ético. En este enfoque se reconoce que para aprender los
estudiantes ponen en marcha procesos cognitivos, afectivos y sociales, y por lo tanto
se busca que progresivamente ganen conciencia y control sobre estos procesos para
fortalecer su autonomia. Una formacion en competencias involucra a los estudiantes
en situaciones complejas, reales, retadoras y que promueven su desarrollo como
personas solidarias y orientadas al desarrollo social y econémico sostenible y con alto
* sentido de responsabilidad hacia los demas y hacia las futuras generaciones

Enfoque psicopedagdgico

La atencién educativa a los estudiantes incorpora el apoyo y la orientacion para
prevenir situaciones que puedan interferir con su aprendizaje y su desarrollo integral,
y ayudarlos a potenciar sus capacidades cognitivas, emocionales y sociales. La
intervencion psicopedagoégica toma en cuenta el caracter plural y multifacético del
aprendizaje, y se lleva a cabo mediante estrategias diversas a nivel individual, grupal,
y comunitario.

7.3 Principios del MSE Sobresaliente
En concordancia con lo establecido en el articulo 8 de la Ley General de Educacion,

los principios pedagoégicos del MSE Sobresaliente son: ética, inclusion, calidad,
democracia, interculturalidad, conciencia ambiental y creatividad e innovacion.

8. COMPONENTES DEL MSE Sobresaliente
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8.1 Componente pedagégico

El componente pedagégico comprende los conceptos, principios, estrategias y
acciones pedagdégicas que garantizan aprendizajes de calidad en los estudiantes, asi
como las oportunidades para mantener los altos niveles de desempefio. Se caracteriza
por una alta exigencia y la promocién de la investigacion para la construccién de
aprendizajes significativos y profundos. Asimismo, desde la dimensién social, se
enfatiza una convivencia basada en la disciplina positiva y la bisqueda de la regulacion
auténoma orientada al bien comun.

8.1.1 Principales caracteristicas de la propuesta académica del MSE
Sobresaliente

a) Caracteristicas del Plan de Estudios

-, El plan de estudios se desarrolla en el séptimo ciclo de la educacién basica regular:
z| tercero, cuarto y quinto grados del nivel secundaria. Se concreta en la propuesta
/ académica y la propuesta de bienestar y desarrolio del estudiante. Tienen como
objetivo desarrollar las competencias del CNEB en un nivel destacado, asi como
contribuir al desarrollo de estudiantes emocionalmente equilibrados y auténomos para
una sana convivencia. Para lo cual, el referido Plan de Estudios desarrolla las areas
curriculares del CNEB e incorpora areas del Programa de Bachillerato Internacional
permitiendo que los estudiantes evidencien el logro de sus competencias.

.
T N
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La implementacién del Plan de Estudios comprende la formacion académica y el
acompafiamiento al estudiante. Comprende también la implementacion de talleres en
lenguas originarias; asi como lineas de investigacion en temas de inclusion, diversidad,
! sostenibilidad y enfoque de género, con la finalidad de contribuir al analisis critico de
~ la realidad e involucrar al estudiante en la busqueda de una sociedad mas equitativa y
justa.

b) Estrategias metodoldgicas

Las estrategias metodologicas se entienden como procedimientos articulados y
organizados que emplea el docente durante el proceso de ensefianza y aprendizaje,
las mismas que contribuyen al desarrollo de competencias, en coherencia con los
principios pedagogicos del MSE Sobresaliente.

El MSE Sobresaliente privilegia el uso de estrategias metodoldgicas que generen la
conexion entre las distintas areas curriculares a través de la inter vy
transdisciplinariedad para provocar la simultaneidad de los aprendizajes;
evidenciandose en proyectos, moédulos y actividades que son planificadas
colaborativamente.

Desde la perspectiva del aprendizaje situado, los docentes deben proveer a los
estudiantes de situaciones y actuaciones de aprendizaje  complejas y de alta
demanda cognitiva que exija a los estudiantes un actuar integral de sus competencias,
a partir de la comprension de situaciones del contexto local, regional, nacional y
mundial, asi como de los intereses y necesidades de los estudiantes y otras
situaciones de alta demanda cognitiva que impliquen un desafio intelectual a fin de
impulsar el aprendizaje significativo. Se prioriza el disefio de situaciones complejas
reales o simuladas que permitan desarrollar las competencias de los estudiantes y
evaluar el nivel de logro de las mismas. |
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En este sentido, se requiere fortalecer las habilidades de investigaciéon y el manejo de
fuentes de manera apropiada en todo momento. Por ello, la metodologia esta orientada
a la aplicacion de estrategias de ensefianza - aprendizaje que permita el alcance del

ECON conocimiento significativo.
,gf* oz
. Dishoton y Entre las metodologias priorizadas se encuentran el Aprendizaje Basado en
“'3»:»&, '?;%?g“ Problemas (ABP) y Aprendizaje Orientado a Proyectos (AOP); ambas metodologias
— favorecen que el aprendizaje de las competencias esté asociado a la investigacién de

problemas reales o a la elaboracion de proyectos reales, propios de cada y uno delos
ambitos del saber académico, ya que procuran el uso de procedimientos cooperativos
de indagacién, investigacion y sistematizacion, mediante el uso de multiples y diversas
fuentes de informacién.

c) Gestion del uso del tiempo para el aprendizaje

El plan de estudios contempla una jornada escolar de sesenta y uno (61) horas
semanales, cada hora pedagégica tiene una duraciéon de cuarenta y cinco (45)
minutos. La organizacion del tiempo gestiona claramente los distintos momentos para

el aprendizaje:

\/

PO A
1A

= Tiempo para desarrollo de areas curriculares.

= Tiempo para desarrollo de la tutoria y orientacion educativa.

= Tiempo para desarrollo de actividades recreativas (artisticas, deportivas,
tecnologicas, entre otras).

= Tiempo para desarrolio de habilidades de autogestion.

= Tiempo para asesorias académicas.

\ Las horas pedagégicas asignadas para el desarrollo de cada una de las areas se
'\ consignaran en la norma que brinda las orientaciones y disposiciones para el A
desarrollo del afio escolar en las I.EE. y programas educativos publicos. S

d) Acompanamiento a estudiantes
o Asesorias académicas

En el marco del enfoque de atencién a la diversidad, la asesoria académica tiene como
objetivo fortalecer las capacidades de los estudiantes para que les permitan enfrentar
las exigencias propias del MSE Sobresaliente. El disefio de dichas asesorias considera
las caracteristicas de los estudiantes y sus estilos de aprendizaje, y la informacion
sobre su perfil psicopedagdgico. Se atiende a los estudiantes que necesitan
reforzamiento a través de dos estrategias:

= Atencion diferenciada durante las sesiones de clase.
= Asesoria personalizada durante el tiempo de autogestion.

o Realizaciéon de actividades recreativas

Las actividades recreativas estan orientadas al desarrollo de habilidades artisticas y
deportivas, la promocion de la cultura y el desarrollo de habilidades especificas que
coadyuven a equilibrar con las actividades académicas de los estudiantes con alto
desempefio. Todos los estudiantes participan del programa de actividades recreativas
a través de talleres deportivos, musicales, de danza, debate, robdtica y otros que se
pueda ofrecer segun los intereses de los estudiantes, las condiciones y contexto de
cada instituciéon educativa. Las actividades recreativas son parte del p%g’gggstudios
) 3 (',\bﬂ Doc@ ;@iﬁ@
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establecido en el curriculo, por tanto, responden a una planificacién curricular
especifica, la que puede ser a través de moédulos.

e) Evaluacién formativa

La evaluacién formativa es un proceso deliberado utilizado por docentes y estudiantes,
para promover la retroalimentacién inmediata y especifica que propician procesos de
reflexiéon, con la finalidad de reajustar o enfatizar las estrategias que se utilizan en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

»\La evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes del MSE Sobresaliente se
desarrolla segun la normativa de evaluacion vigente.

8.1.2 Principales caracteristicas de la propuesta de Bienestar y Desarrollo
Integral del Estudiante (BYDE)

§La propuesta BYDE vela y promueve el desarrollo integral (social, fisico, emocional y
oy an // material) de los estudiantes. Para ello, articula el espacio escolar y extra-escolar, con

LB Ja finalidad de abarcar todos los espacios formativos del estudiante. BYDE desarrolla
intervenciones individuales, grupales y comunitarias; ampliando ademas el campo de
orientacién a la familia, el tiempo libre, la comunidad y las organizaciones estratégicas

de apoyo, logrando asi un efecto de sinergia.

BYDE implementa las siguientes lineas de accién:
a) Tutoria

‘La tutoria es la interaccion entre el docente tutor y el estudiante que se sustenta en un
vinculo afectivo, que busca promover el bienestar y fortalecer las competencias socio-
afectivas y cognitivas de los estudiantess.

El acompafiamiento tutorial esta liderado por el Coordinador Psicopedagégico, quien
junto a los psicologos, son los responsables de brindar seguimiento y apoyo técnico
permanente a los estudiantes a través de los tutores, para garantizar el adecuado

o Las reuniones del equipo tutorial: es el espacio en el cual el equipo
psicopedagogico forma a los tutores para la implementacion de las sesiones
de tutoria. En este espacio la sesién se codisefia, socializa y construye entre
el equipo psicopedagogico y los tutores.

La tutoria grupal. Comprende el desarrollo de la orientacién colectiva a través
de sesiones tutoriales de grupo, que forman parte del calendario académico.
En este espacio se implementan las sesiones desarrolladas en las reuniones
del equipo tutorial. Las sesiones responden a las necesidades socioafectivas y
de convivencia del MSE y estan articuladas con el Curriculo Nacional. Se
construyen ademas tomando en cuenta los momentos de formacién académica
por cada grado, con la finalidad de ser un soporte frente a la exigencia del MSE.

La tutoria individual. Es la orientaciéon que permite el acomparniamiento socio
afectivo individualizado, constituye un soporte importante en el proceso de
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convivencia en residencia y para que el estudiante responda a las exigencias
académicas. Esta se implementa al total de estudiantes por parte de sus
respectivos tutores.

o Sesiones de orientacion y convivencia. Son sesiones dictadas directamente
por el equipo psicopedagoégico a los estudiantes. Estas son un espacio de
complemento a las sesiones de tutoria. Al ser un espacio moderado por el
equipo psicopedagogico, permite identificar las necesidades socioafectivas de
los estudiantes de manera directa y de ser el caso, abordarlas a través de un
acompafiamiento especializado.

o Reuniones del sistema tutorial: es un espacio en el que se convoca a los
distintos actores que conforman el equipo de Bienestar y Desarrollo Integral, y
a los docentes tutores. Durante estas reuniones se revisa la casuistica de: las
alertas de convivencia escolar y tutoria, desarrollo de las sesiones tutoriales,
incidencias y programacién de actividades vinculadas a la tutoria.

b) Convivencia escolar

Como se establece en los compromisos de gestion escolar “la convivencia escolar
es el conjunto de relaciones personales y grupales que configuran la vida escolar.
Es una construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por
los responsables de la comunidad educativa, pues cada una aporta con sus modos
de convivencia”'®, por tanto, una intervencion positiva en el marco de la convivencia
tendra un efecto de mejora en el clima escolar. La gestion de la convivencia escolar
esta a cargo del Comité de Tutoria y Orientaciéon o el que haga sus veces, que
debe contar entre sus miembros con un responsable de convivencia escolar, y
tiene las siguientes funciones:

o Coordinar la implementacion del Plan de Tutoria, Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar.

o La promocion y puesta en practica de la participaciéon estudiantil, en el
marco de lo establecido para el MSE Sobresaliente.

o Coordinar las actividades de promocién de la convivencia escolar,
prevencién y atencién de casos de violencia contra nifias, nifios y
adolescentes.

o Fortalecimiento de habilidades socioemocionales a través de
implementacion de sesiones durante la tutoria.

o Disefio y monitoreo del cumplimiento de normas y acuerdos de convivencia
a nivel de la institucién, aula, residencia y espacios comunes.

o Uso y gestién del Libro de Registro de Incidencias y SiseVe.

¢) Acompanamiento psicopedagégico

Forma parte de la orientacion educativa y tiene por objetivo el desarrolio de la
autodireccion y autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje. Se
encuentra dirigida por los equipos psicopedagégicos de las instituciones
educativas y se canaliza a través de la OPIE (orientacién psicopedagogica
individual del estudiante).

d) Gestién del bienestar de los estudiantes en la residencia

Tiene por objetivo asegurar las mejores condiciones fisicas y socioemocionales de
los estudiantes. Se encuentra dirigida por el coordinador de residencia, quien tiene
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a su cargo a los monitores de residencia y salud. Los monitores de residencia son
responsables de promover practicas de autocuidado en los estudiantes durante los
horarios de residencia. Por su parte los monitores de salud brindan atencion
primaria en el topico de residencia, realizan camparias de salud e implementan
campafias preventivas en articulacion con los centros de salud.

8.2 Componente de gestion

Establece orientaciones sobre la organizacion y funcionamiento del MSE
Sobresaliente, y tiene por objetivo asegurar las condiciones para el aprendizaje y el
desarrollo integral del estudiante.

La primera instancia de gestion del MSE Sobresaliente son las instituciones educativas
creadas y sostenidas por el Estado para brindar servicios educativos a estudiantes con
2 habilidades sobresalientes que pertenecen al séptimo ciclo de la educacién basica
“I regular.

8.2.1. Organizacion del MSE Sobresaliente

La estructura organizacional del MSE Sobresaliente es la siguiente.

Director General

Asistente de
Direccién General

Respansable de
servicios

Consejo Educativo
Institucional

Técnico informético

Subdirector de Bienastar
Subdirector Académico y Desarrollo Integral del [=~
Estudiante {BYDE} Responsable de
l Convivencia
| — —] [ x
e . i * Coordinador Coordinader de
Bibliotecdlogo i Docente 1 Psicopedagdzico Bienastar
1
l H  —— [
ASESt?nte de Auxiliar Académico mmmes L.
biblioteca Psicélago
Auxiliar de — s Monitor de salud
laboratorio
e
Monitor de B
= residencia
|

Equipo Directivo. Esta integrado por tres directivos: el Director General, el
Subdirector Académico y el Subdirector de Bienestar y Desarrollo Integral de
Estudiante, quienes con un liderazgo pedagégico movilizan las acciones de la
comunidad educativa en funcion de lo pedagoégico y sus funciones se encuentran
delimitadas en las normas emitidas por el Minedu.

El Director General es la maxima autoridad y el representante legal de la institucion
educativa. Es responsable de la calidad del servicio, el logro de aprendizajes de
los estudiantes, y su bienestar y desarrollo integral. En concordancia con las
normas relativas a la gestion escolar, le corresponden las siguientes funciones
para la adecuada implementacion del MSE Sobresaliente:
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e Gestionar las condiciones pedagogicas, de bienestar y de soporte de acuerdo
a lo establecido en el presente documento y otros aprobados por el Ministerio
de Educacion.

e Elaborar, actualizar, ejecutar los instrumentos de gestion para el desarrollo
institucional y evaluar su implementacion, de manera participativa con la
comunidad educativa.

e Velar por la calidad de los procesos pedagégicos a través del acompafiamiento
pedagdbgico.

e Comunicar al Minedu la planificacién, ejecucién y evaluacion de las actividades,
en los plazos establecidos.

e Promover y garantizar la implementacién de normas y actividades para el
desarrollo y evaluacién de los programas académicos autorizados por el
Minedu.

e Presidir el Consejo Educativo Institucional y promover la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias yla
comunidad a favor de los aprendizajes.

e Supervisar el mantenimiento y dar conformidad a la adquisicion de bienes y
servicios que se brindan en la [E que implementa el MSE Sobresaliente.

"w\@,%ﬁw\/f e Promover una practica de evaluacion y autoevaluacion de su gestion y dar

e cuenta de ella ante la comunidad educativa y al MINEDU.
e Garantizar el adecuado manejo de los recursos financieros y de los materiales.
e Liderar y gestionar el equipo humano a cargo, velando por un favorable clima

institucional.

. VISACION =

¥

El subdirector académico, depende del Director General, y es responsable de
gestionar y conducir las estrategias y acciones pedagégicas de acuerdo al marco del
MSE Sobresaliente para garantizar el logro de aprendizajes de los estudiantes.
Cumple con las siguientes funciones:

e Participar en la elaboracién, actualizacién, ejecucion y evaluacion de los
instrumentos de gestion para el desarrollo institucional.

e Planificar, conducir, monitorear y acompaiiar los procesos pedagogicos, tales
como la planificacion curricular, ejecucion de sesiones de aprendizaje y la
evaluacion de los aprendizajes; asi como ejecutar programas de apoyo a las
acciones educativas.

e Coordinar la implementacion del Programa de Diploma del Bachillerato
Internacional.

e Gestionar la calidad de los procesos pedagogicos a través del
acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo de las competencias de los
docentes.

e Promover y coordinar el desarrollo del proyecto de innovacion pedagégica
generado por los estudiantes y docentes.

e Coordinar con el Director General la implementacién del Componente
pedagdgico del MSE Sobresaliente.

e Promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes basadaen
la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua.

e Articular acciones con la Subdirecciéon de Bienestar y Desarrollo Estudiantil y
con el Director General a fin de promover condiciones favorables para el logro
de aprendizaje de los estudiantes y el adecuado clima institucional.

e Liderar y gestionar el equipo humano a su cargo para velar por un favorable

clima institucional.

"
. Teral g 32
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bienestar de los estudiantes en la residencia, a fin de garantizar su desarrollo integral.
Sus funciones son:

e Gestionar las condiciones necesarias para el bienestar fisico y socioemocional
de los estudiantes de acuerdo al presente documento y otros aprobados por
el Ministerio de Educacion.

e Gestionar un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

e Participar en la elaboracién, actualizacion, ejecucion y evaluacion de los
instrumentos de gestion para el desarrollo institucional.

e Reportar a la direccion y al Minedu la planificacién, ejecucion, evaluacion y las
incidencias relacionadas al bienestar de los estudiantes, de corresponder, en
los plazos establecidos.

e Promover y garantizar la implementacién de normas y actividades para el
desarrollo integral y la evaluacion de los programas de bienestar y desarrollo
del MSE Sobresaliente.

e Coordinar con la Subdireccion Académica y la Direccion General a fin de
promover condiciones favorables para el bienestar integral de los estudiantes.

e Promover y dirigir propuestas pedagoégicas innovadoras y de modernizacién de
la gestién educativa

e liderar y gestionar el equipo humano a su cargo para velar por un favorable
clima institucional.

El equipo directivo es contratado bajo el régimen de Contratacion Administrativa de
Servicios en el marco de la normativa vigente.

Equipo Pedagégico. Liderado por el Subdirector Académico. Esta compuesto por
los docentes, bibliotecdlogo, asistentes de biblioteca, auxiliares de laboratorio y
auxiliares.

El docente es responsable de desarrollar procesos de ensefianza para el logro de
aprendizajes segun los estandares establecidos para los estudiantes. Sus funciones

e Planificar, desarrollar y evaluar la programacion curricular, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados para asegurar el logro
de los aprendizajes

Implementar un plan de fortalecimiento que acorte la brecha entre estudiantes
y garantice la atencion a necesidades e intereses especificos.

Evaluar permanentemente el aprendizaje para la toma de decisiones y la
- retroalimentacion a los estudiantes, mediante metodologias y técnicas que
permitan atender a la diversidad y promuevan que todos los estudiantes
alcancen los mas altos estandares nacionales e internacionales propuestos.
Desarrollar su rol docente en el marco del MSE Sobresaliente, respetando las
normas institucionales que promueven una convivencia adecuada para la
generacion de los aprendizajes.

Brindar asesoria a estudiantes para la mejora de aprendizajes y/o para el
desarrollo de la monografia del Programa de Diploma de Bachillerato
Internacional.

Participar activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela.

Fomentar el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes
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El bibliotecélogo es responsable de gestionar los recursos bibliograficos como soporte
al desarrollo de competencias investigativas en la comunidad de aprendizaje. Sus
funciones son:

e Registrar, catalogar y digitalizar la bibliografia e informacién digital teniendo en
cuenta las normas existentes y en coordinacién con la Direccion General.

e Llevar a cabo diversas estrategias para la organizaciéon de la biblioteca de
acuerdo a las normas que regulan la materia.

e Difundir la informacion procedente de recursos digitales.

e Gestionar el repositorio de monografias en coordinacién con el subdirector
académico.

e Disefar, ejecutar y evaluar los programas de promocion de la lectura y la
probidad académica.

e Orientar a la comunidad educativa en el uso de las fuentes de informacion y
demas materiales disponibles, y promover el uso de los materiales que se
incorporen.

Mj;,x’iEl asistente de biblioteca es responsable de brindar atencién de biblioteca a la

——

comunidad educativa en horarios distintos al horario académico, asegurando el buen
uso de los recursos y de acuerdo a los lineamientos que regulan la materia. Sus
funciones son:

e Brindar atencion de biblioteca a la comunidad educativa en horarios distintos al

horario de clases.
e Garantizar el buen uso de los recursos de biblioteca.
e Organizar los recursos de biblioteca segun los lineamientos dados por el

bibliotecélogo.

son:

e Promover una convivencia adecuada para los aprendizajes en cumplimiento de
las normas institucionales.

e Asistir al equipo académico en actividades que promuevan el logro de
aprendizaje de los estudiantes.

e Controlar y reportar al Subdirector Académico el cumplimiento de las
actividades pedagdgicas establecidas.

e Desarrollar actividades que contribuyan en la implementacién del programa de
convivencia democratica e Intercultural en concordancia con el lineamiento
técnico de area.

e Recibir, registrar, consolidar y organizar los reportes de incidencia de los
estudiantes durante el horario académico.

e Brindar orientacién, consejeria y acompafiamiento permanente a los
estudiantes en general.

El auxiliar de laboratorio es responsable de llevar a cabo diversas estrategias parala
gestion y buen funcionamiento del laboratorio de acuerdo a los programas de estudio
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Sus funciones son:

e FElaborar diversas estrategias para la gestion del laboratorio que incluye la /3
recepcion de bienes, control de inventarios y registros de las actividades que (s
se realizan durante su funcionamiento. B £3

e Brindar orientaciones a los estudiantes para disefiar trabajos def

en-eflaboratorio o en el campo
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e Coordinar con el Subdirector Académico la planificacion, practicas en blanco y
ejecucion de trabajos practicos de investigacion.

e Elaborary velar por el cumplimiento de las normas de seguridad del laboratorio
y de propiedad académica.

e Dar mantenimiento y conservacion a los instrumentos y equipos de laboratorio.

El equipo pedagdégico es contratado bajo el régimen de Contratacion Administrativa de
Servicios en el marco de la normativa vigente.

c) Equipo de Bienestar y Desarrollo Integral (BYDE). Liderado por el Subdirector
de Bienestar y Desarrollo Integral del Estudiante. Esta compuesto por el
coordinador psicopedagogico, coordinador de bienestar y residencia, responsable
de convivencia, psicélogos, monitores de residencia y monitores de salud.

El coordinador psicopedagdgico es responsable de implementar estrategias y
- programas para el desarrollo estudiantil. Sus funciones son:

v
3

< VIBACION %
is;’" [IBACION /e Garantizar la implementacion y mejora de los servicios que brinda el area
x,(\ff psicopedagogica de acuerdo con el MSE Sobresaliente.
e e Coordinar y monitorear la atencidbn y asesoria psicopedagogica a los
o estudiantes, familias y docentes.
f;ffig\""‘”’fs}“j}‘ e Elaborar y difundir materiales psicopedagdégicos utiles para padres, tutores,
: : docentes, equipo directivo y especialistas de la institucion educativa.

e Realizar acciones de seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes en
funcion de su desarrollo personal-social, académico y vocacional profesional,
en el marco del servicio psicopedagogico y del sistema tutorial.

e Coordinar, evaluar y monitorear las acciones realizadas por los integrantes del
sistema tutorial.

El psicélogo es responsable de orientar a los estudiantes, docentes y padres de familia
para que los estudiantes logren un adecuado desarrollo socio-emocional. Sus
funciones son:

e Implementar las acciones del servicio psicopedagogico de acuerdo con el MSE
Sobresaliente.

e Ejecutar, reportar y proponer mejoras relacionadas a las acciones priorizadas
en los programas integrados, la orientacion psicopedagégica y familia de
casas.

e Orientar y acompafiar a los integrantes del sistema tutorial y docentes de
acuerdo con los lineamientos técnicos de la materia y segun la programacion
establecida.

e Elaborar y actualizar el perfil psicopedagogico de los estudiantes y compartirlo
con los actores vinculados a su proceso educativo.

e Brindar de manera periédica atencion individualizada a los estudiantes y padres
de familia, de acuerdo con los lineamientos técnicos de la materia.

e Acompafar el desarrollo de talleres de mentoria, actividades cocurriculares, y
circulos de excelencia.

e Derivar a los estudiantes que requieren atencién clinica especializada, asi
como realizar el seguimiento y acompafamiento segun las recomendaciones
del profesional especialista.

El responsable de convivencia es encargado de implementar actividades que
consoliden el desarrollo integral del estudiante y la convivencia intercul
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e Disefar, planificar, coordinar y dirigir la implementacion de programas de
bienestar y desarrollo.

e Dirigir e implementar las actividades para la convivencia democratica e
intercultural en la residencia y el fortalecimiento del vinculo familiar.

e Supervisar el buen uso que hacen los estudiantes de los servicios basicos
(alojamiento, alimentacién, salud y seguridad) y complementarios (lavanderia).

e Realizar el seguimiento semanal de los estudiantes respecto del
desenvolvimiento y adaptacion en la residencia, en concordancia con el manual
de convivencia y desarrollar acciones para medir la satisfaccion de los
estudiantes acerca los servicios que se le brindan.

e Disefiar, implementar y supervisar las acciones programadas con los
estudiantes en la residencia una vez concluidos las actividades académicas,
incluidos los fines de semana y feriados.

N ,garanhcen la convivencia democratica e intercultural en la residencia y el bienestarde
gfos estudiantes. Sus funciones son:

e Garantizar la implementaciéon y mejora de los procesos y servicios de
residencia, atencién a estudiantes y padres de familia, acompafiamientoen
residencia, servicio social y atencion de salud acorde con el MSE
Sobresaliente.

e Planificar y conducir las diversas acciones en la residencia acorde con las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes orientados en relacién con
estandares de calidad.

e Disefar e implementar acciones que contribuyan al proceso de adaptacion,
integraciéon y convivencia de los estudiantes en la residencia de acuerdo
con los programas de la Subdireccién de Bienestar y Desarrollo Integral del
Estudiante.

e Supervisar y monitorear el desarrollo de las actividades de la residencia
entre ellas servicio social, convivencia, atencidn a padres y estudiantes, asi
como el acompafamiento en residencia (después de haber concluido las
actividades académicas), asi como actividades de fines de semana y
feriados.

#/ E| monitor de salud es responsable de asegurar una atencion oportuna a las urgencias
gue se puedan presentar relacionados a temas de salud en las Il.LEE. que implementan
el modelo. Sus funciones son:

e Implementar la estrategia de acompafiamiento a los estudiantes para su
bienestar en residencia de acuerdo con el MSE Sobresaliente.

e Atender en primeros auxilios, urgencias y emergencias de los estudiantes.

e Aplicar el tratamiento indicado por el médico.

e Registrar las atenciones realizadas e ingresar la informacioén generada en la
gestion del tépico al sistema de la plataforma virtual.

e Elaborary desarrollar actividades de prevencion de enfermedades y promocion
de estilos de vida saludable de tipo colectivo para contribuir con la prevencién
de enfermedades y realizar la ejecucion del mismo.

El monitor de residencia es responsable de asegurar un acompafamiento adecuado yi3
la derivacion oportuna frente a urgencias que se puedan presentar en la residencia de
las lIIEE que implementan el MSE Sobresaliente. Sus funciones son:
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e Realizar rondas nocturnas y/o diurnas, registrar y reportar las incidencias a
través de informes de incidencia y reportes, para asegurar el bienestar en la
residencia de los alumnos.

Ejecuta acciones de sensibilizacidn y capacitacion para el uso responsable de
los bienes, servicios, espacios comunes de la residencia, para la convivencia
armonica en la residencia de colegio de alto rendimiento.

e |dentificar necesidades y/o problematicas que requieren una atencion
especializada, las deriva y/o reporta oportunamente al Monitor de Salud, para
prevenir incidentes que se puedan presentar.

e Ejecuta las acciones para el desarrollo habitos saludables, buenas practicas de
convivencia, entre otros.

El equipo BYDE es contratado bajo el régimen de Contratacion Administrativa de
Servicios en el marco de la normativa vigente.

Organos de participacion:

Consejo Educativo Institucional: La gestion del servicio educativo cuenta con la
participacién, concertacion y vigilancia de los miembros de la comunidad educativa,
organizados en el Consejo Educativo Institucional (CONEI), presidido por el Director
General de la institucion educativa, e integrada por representantes de los docentes,
de los trabajadores administrativos, los padres y madres de familia o apoderados de
los estudiantes, representantes de los estudiantes, y representantes de los ex
alumnos.

Asimismo, en el marco de una gestién democratica y participativa y en concordancia
con la Resolucion Ministerial N° 321-2017-MINEDU, el Director General presidira las -
siguientes comisiones y comités priorizadas, tomando en cuenta las caracteristicas del
MSE:
o Comisién de Calidad, Innovacion y Aprendizaje.
e Comisiéon de Gestibn de Recursos Educativos y Mantenimiento de
Infraestructura.
e Comisién de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres.
e Comité de Tutoria y Orientacién Educativa.
e Comité de Gestibn de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales.
e Comisioén de Adjudicacion de Quioscos Escolares.

Ademas, los estudiantes conformaran el Municipio Escolar, instancia en la cual los
estudiantes se organizan para actuar, participar y expresar su opinion sobre los
diversos asuntos que los afectan y tienen impacto en sus vidas. La Directiva del
Municipio Escolar y los Delegados de Aula, reunidos, conforman la Asamblea. El
municipio escolar, con el apoyo y acompafiamiento del director general, elabora,
A implementa y evallia su Plan Anual de Trabajo, que debera incorporarse al Plan Anual
E de Trabajo de la IE.

.e) Equipo de Apoyo. Esta integrado por el responsable de servicios, técnico
informatico y asistente de direccion general.

El responsable de servicios es responsable de supervisar la ejecucion de los servicios
complementarios y de residencia. Sus funciones son:




537 -2019 MINEDU

lavanderia, limpieza y jardineria) en base a las disposiciones emitidas por el

Minedu.
e Gestionar y coordinar con los supervisores de los contratistas la ejecucion de
»gf%,CC/ } los servicios conforme a las obligaciones contractuales.
/£3 7\ e Realizar inspecciones periodicas para asegurar los niveles de servicio
i&} ;'"y establecidos y report_ar incidencias de las mismas a la Direccion General.
{@:;,?ﬁ" e Elaborar las conformidades, informes, actas y otros que disponga el Mineduen

los plazos establecidos de los servicios complementarios y de residencia a fin
de brindar un reporte detallado al Director General.

e Velar por el mantenimiento de los bienes no educativos de residencia en
coordinacion con el director general.

El técnico informatico es responsable de brindar asistencia técnica en las tecnologias
de la informacién y comunicaciones. Sus funciones son:

e Planificar y desarrollar actividades que aseguren el funcionamiento del
equipamiento tecnolégico para brindar soporte a la comunidad educativa.

e Asistir a la comunidad educativa en las incidencias ocurridas con el
equipamiento tecnolégico u otra actividad referente a la labor pedagogica.

e Monitorear el funcionamiento del equipamiento de la red informatica para
garantizar el servicio continuo de la red inalambrica.

e Proponer estrategias de comunicacion a fin de sensibilizar y orientar en el
manejo de los equipos tecnoldgicos en TICS para la comunidad educativa.

e Llevar un inventario actualizado de los equipos tecnologicos.

e Emitir requerimiento a la direcciéon general para la reparacion y/o cambios de
equipos tecnolégicos.

El asistente de direccion general es responsable de asistir en la atencion vy
organizacion administrativa para el cumplimiento de los objetivos de la Direccion
! General. Sus funciones son:

e Recibir, registrar y archivar la documentacion administrativa y documentaciéon
de la Direccion General.

e Redactar y emitir la documentacion y correspondencia oficial y para el
despacho de la Direccién General.

e Organizar la agenda de trabajo del Director General a fin de planificar las
actividades.

e Atender al personal y publico usuario en base a las indicaciones brindadas por

la Direccion General.
e Velar porla seguridad del acervo documentario y conservacion de documentos.

| El equipo de apoyo es contratado bajo el régimen de Contratacion Administrativa de
Servicios en el marco de la normativa vigente.

8.2.2. Caracteristicas de la gestion del MSE Sobresaliente

¢l El MSE Sobresaliente tiene una gestion escolar basada en el liderazgo pedagégico.
g 'La gestion escolar'’ se entiende como el conjunto de acciones planificadas y
relacionadas entre si —que moviliza a toda la comunidad educativa organizada—y cuya
sinergia permitira alcanzar los resultados esperados que abarcan el logro de los
aprendizajes, y el aseguramiento del acceso y la permanencia en la educacion basica
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de las y los estudiantes, con el liderazgo pedagégico de la directora o Director de la
institucion educativa.

La gestion escolar se orienta hacia las areas del actuar directivo definidos en el Marco
del Buen Desempenio del Directivo: “gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes” y “orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes”, los cuales comprenden acciones que configuran las condiciones para
el funcionamiento de la institucion educativa. Para garantizar estas condiciones y
alcanzar asi los resultados de la gestion, la IE elabora, implementa y evalla los
instrumentos de gestion, que incluyen el desarrollo de la identidad y el diagnostico, a
partir de los cuales se establecen los objetivos y metas, que se logran con la puesta
en marcha de una propuesta pedagdgica y una propuesta de gestion. Y, en el marco
de la rendicion de cuentas, se realiza la evaluacion de los resultados de la gestidon
como un proceso permanente, que implica el seguimiento al nivel de cumplimiento de
las actividades planificadas para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

21 Se concibe a los directores como “lideres que influyen, inspiran y movilizan las
/ acciones de la comunidad educativa en funcién de lo pedagdgico”? y del bienestar y
desarrollo integral de los estudiantes como responsabilidad comun y como cultura
escolar. El liderazgo es distribuido y participativo, porque se promueve el gjercicio de
la direccion como una practica democratica, capaz de tomar decisiones compartidas y
empoderar a otros actores de la comunidad educativa para contribuir con el éxito de
los resultados y metas de la institucidon. Asi, el liderazgo pedagégico debe asumirse
como una cualidad de la organizacion escolar, y no solo como un rasgo individual de
los directivos.

8.2.2.1. Planificaciéon, monitoreo y evaluacion de la gestion

El MSE Sobresaliente contempla la planificacién, monitoreo y evaluacion de la gestion
a través de los instrumentos de gestion tales como el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el Plan Anual de trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa
(PCl) y el Reglamento Interno (RI), de acuerdo a las caracteristicas y necesidades
identificadas en el diagnostico, bajo el liderazgo pedagégico del equipo directivo y la
participacién organizada de toda la comunidad educativa, segun los roles y
responsabilidades que correspondan.

evaluacion permanente del nivel de cumplimiento de las actividades planificadas para
el logro de los objetivos y metas propuestas en el PEI del MSE Sobresaliente, y de
forma integral al término de su vigencia.

Ademas, el Minedu, a través de la DEBEDSAR, realiza un proceso de monitoreo y
evaluacion, cuyas caracteristicas se describen en el componente de soporte. En base
al andlisis de los resultados de dicho proceso, el Director General, con el apoyo técnico
del Subdirector Académico y el Subdirector BYDE, identifica aquellos aspectos que
son importantes mantener y aquellos que requieren de un mejoramiento para el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes, y propone las acciones de mejora que
correspondan.

dispuesto en la normativa que regula la materia.

La planificacion, el monitoreo y la evaluacién de la gestion se realiza conforme lo/&
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8.2.3. Implementacién del MSE Sobresaliente

El proceso de implementacion del MSE Sobresaliente se encuentra a cargo del
Minedu, en coordinacién con las Direcciones Regionales de Educacion, e incluye los

! siguientes pasos.

8.2.3.1. Creacion y funcionamiento de la IE donde se implementa el MSE
Sobresaliente

El Gobierno Regional (GORE) solicita al Minedu la implementacion del MSE
Sobresaliente, luego el Minedu evalla la viabilidad de la referida solicitud y, una vez
aceptada, el GORE y el Minedu suscriben un convenio de cooperacion
interinstitucional, en el cual se establecen los compromisos de ambas partes parala
creacion —cuando corresponda—, la implementacion, el funcionamiento y la supervision
de la IE en donde se implementara el MSE Sobresaliente.

4

Una vez suscrito el convenio, de existir la IE en donde se implementara el MSE
N fff Sobresaliente con las condiciones minimas establecidas en el presente documento, la
- Direccién Regional de Educacién o la que haga sus veces, mediante Resolucion
Directoral, autoriza su implementacion.

En el caso que no exista una IE disponible para la implementacion del MSE
Sobresaliente, se procedera a crear la IE conforme a la normativa sobre la materia
establecida por el sector, considerandose en la resolucién de creacion de la IE, la
autorizacion de la implementacién del MSE Sobresaliente.

8.2.3.2. Generacion de condiciones

Articulacién intersectorial. La implementacion del MSE Sobresaliente requiere dela
coordinacion y cooperacion con instancias de otros ministerios u organizaciones afines
del sector publico o privado, para facilitar acciones y propuestas como una red de
apoyo que contribuya con la consolidacion del modelo.

Articulacién interinstitucional. Implica la participacion y cooperacion con programas
nacionales o con otras direcciones de gestion pedagogica o institucional del sector que
permitan la conformacién de espacios de coordinacion y dialogo para promover
oportunidades de mejora de los desempefios de los estudiantes.

8.2.5. Admision a las ILLEE. del MSE Sobresaliente

Los postulantes deberan acreditar los siguientes requisitos:

e Haber ocupado uno de los 10 primeros puestos en 1° y 2° de secundaria, o
haber obtenido uno de los 3 primeros puestos (o la cantidad de puestos
establecidos en las bases de los concursos) en alguno de los concursos
educativos convocados o reconocidos por el Ministerio de Educacion, ya sea
en la etapa local, regional, o nacional, en los dos ultimos afios previos al
proceso unico de admision.

Haber cursado los dos primeros grados de educacion secundaria en

institucion educati aq 5 s’ca de Ed 6n Basica Regular.
::35@& PR "“c; . N ‘
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e Tener nacionalidad peruana, o, de ser de nacionalidad extranjera, contar con
los documentos exigidos por la autoridad competente.

e Quince afios cumplidos como maximo hasta el 31 de marzo del afio en el cual
se realizara el proceso de admision.

e Autorizacién escrita de los padres de familia o tutor para postular.

8.3 Componente de soporte

El componente de soporte comprende orientaciones para el conjunto de acciones que
deben desarrollar las diferentes instancias a fin de garantizar las condiciones
necesarias para la implementacion y el correcto funcionamiento del MSE
Sobresaliente. Este componente comprende:
*  Programas de formacion al personal
*  Programas de soporte pedagogico

-, *  Servicios complementarios
N =l e Materiales y recursos educativos
* Infraestructura y mobiliario

Monitoreo y evaluacion del Minedu

Cio

Yot}

ISA

8.3.1 Programas de formacion al personal

La formacion del capital humano del MSE se enmarca dentro de las politicas de
SERVIR™ en lo que se refiere al desarrollo de capacidades que actualmente el Minedu
viene implementando.

8.3.2 Programas de soporte pedagogico

El Minedu implementa acciones orientadas a asegurar el logro de los objetivos a través
del soporte pedagogico permanente a los directivos y docentes sobre las actividades
que se desarrollan dentro de las siguientes lineas de accién:

a) Estrategia de formacién. Esta dirigida a directivos y docentes que a través de su
practica pedagégica y administrativa garanticen el bienestar y el logro de
aprendizajes en los estudiantes. Consiste en la capacitacion presencial y virtual
para la comprension del MSE Sobresaliente, asi como en el desarrollo de las
competencias y la profundizaciéon de conocimientos a través de la aplicacion de
estrategias metodologicas pertinentes e innovadoras en su especialidad.

b) Acompaiamiento pedagégico. Esta dirigido a los docentes con la finalidad de
fortalecer su practica pedagogica en el marco del Marco de Buen Desempefio
Docente que promuevan el desarrollo de competencias y logren los aprendizajes
esperados en los estudiantes. Se desarrolla a través de dos estrategias:

e El acompafiamiento especializado, el cual consiste en la seleccion de docentes
destacados en el area curricular la asignatura para que acomparnen a sus pares
en el desarrollo curricular asegurando los enfoques, principios y metodologias
propias de la propuesta del modelo. Estos docentes se encargan del
diagndstico de necesidades de mejora de la practica pedagdgica y a partir de
ello disefian planes de acompafamiento personalizado. Este acompafamiento
considera acciones como el asesoramiento en la planificacion colaborativa de

13 Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE de la Autoridad Nacional del Servicio Civil:
Directiva Normas para la Gestion del proceso de capacitacion en las entidades p
'4 Directiva ‘N* 006-2013-MINEDU/VMGI-0AAE-UCG: Tram:tacnon de sohutudes

9,,
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la ensefianza en las visitas de aula, la reflexién y retroalimentacion de la
practica docente.

e La planificacion colaborativa para la ensefianza, constituye el espacio
pertinente en el que los docentes planifican los procesos de ensefianza y
aprendizaje de manera colegiada, considerando los niveles de planificacion
que aseguren los enfoques, principios y el desarrollo de actividades de alta
demanda cognitiva, a partir de la colaboracion y participacion sobre la base de
sus experiencias y formacion pedagogica coherentes con los fines.

Asistencia técnica

Esta dirigida a los directores, equipo pedagodgico y equipo de bienestar y desarrollo
integral del estudiantil para asegurar la implementacion eficiente y eficaz del MSE
Sobresaliente.

Fortalecimiento de competencias socio afectivas del docente

El equipo psicopedagdgico, en coordinacién directa con el Subdirector BYDE y
Subdirector Académico desarrolla el acompafiamiento socio afectivo al docente.

E Es un conjunto de estrategias implementadas por el equipo psicopedagdgico, en
\ . ~/ coordinacion directa con el Subdirector BYDE y Subdirector Academico, para
G fortalecer las competencias socio afectivas de los docentes.

O A YR
= VISACION

‘Zf*m\?‘\ e) Grupos de interaprendizaje (GIA)

Tienen como finalidad intercambiar experiencias pedagogicas entre docentes y
profundizar el analisis de aspectos relacionados a la practica pedagogica. Esta
estrategia permite el aprendizaje colaborativo y la concreciéon de acuerdos para la
mejora de la practica del desempefio individual y colectivo del docente. Se toma
como referencia la informacién recogida durante las visitas en aula, las mismas
que son analizadas para identificar debilidades y fortalezas que permitan
replantear o consolidar las estrategias pedagdgicas.

" f) Talleres pedagégicos

Son espacios de reflexion sobre la practica pedagdgica teniendo como referencia
las evidencias de la practica recogida durante las visitas y los GIA, las cuales se
contrastan y analizan desde las teorias que sustentan el MBDD y el CNEB. A partir
de ellas se generan cambios, mejoras o la continuidad de la practica docente.

8.3.3 Servicios complementarios

El MSE Sobresaliente brinda a los estudiantes un conjunto de servicios de manera
gratuita que generan las condiciones suficientes para su bienestar. Los servicios son
de residencia (alimentacién y topico), complementarios (limpieza y jardineria,
seguridad y lavanderia) y basicos (energia eléctrica, internet y agua potable). La
dotacion y mantenimiento de estos servicios es responsabilidad del Minedu a través
de sus o6rganos competentes, en el marco del convenio de cooperacion
interinstitucional suscrito con el GORE.

8.3.4 Dotacion de materiales y recursos educativos

El Minedu establece un paquete de recursos y materiales educativos, los cuales son
entregados a las instituciones educativas. Estos paquetes incluyen los materiales
fungibles, herramientas digitales y aquellos establecidos por la identificacion de
necesidades, de acuerdo a las politicas de renovacion que establezca el Minedu.
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8.3.5 Dotacién de infraestructura y mobiliario

Los espacios educativos responden a las necesidades educativas de la poblacion
estudiantil considerando aspectos de confort, seguridad, accesibilidad, entre otros, que
generen las condiciones adecuadas para la atencién de este servicio educativo.

La infraestructura en las Il.LEE. que implementan el MSE Sobresaliente contempla
cuatro areas diferenciadas: 1. Area para las actividades académicas, artisticas y
deportivas; 2. Area de Residencia y Bienestar Integral; 3. Area de servicios generales;
y 4. Area administrativa.

8.3.6 Contratacién del personal

Todo el personal del MSE Sobresaliente es contratado bajo el régimen de Contratacion
Administrativa de Servicios - CAS, por lo que debera cumplir la normativa establecida
para dicho régimen de contratacion.

1 8.3.7 Monitoreo y evaluacién del Minedu

El Minedu implementa una estrategia de monitoreo a la implementacién del MSE
Sobresaliente, la cual debe estar contemplada en el Plan Anual de Trabajo de cada |IE
o que implementa el referido modelo. ElI monitoreo consiste en levantar informacion
S sobre la ejecucion de las acciones planificadas, haciendo énfasis en cumplimiento de
los plazos establecidos y la ejecucion de las actividades en los niveles de calidad
exigidos. La estrategia de monitoreo se implementa a lo largo del afio académico.

Por otro lado, para la evaluacién de la gestion del MSE Sobresaliente $e contemplan
la evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes en competencias
priorizadas, su nivel de desarrollo de las habilidades socioemocionales, su grado de '
bienestar y su satisfaccién con los servicios. Asimismo, se desarrolla una encuesta de
egresados con el fin de conocer su trayectoria académica y profesional. Ademas, a
nivel del personal, se aplican evaluaciones de desempenfo y se desarrollan estudios
para conocer el nivel de clima laboral, su percepcién sobre el cumplimiento de
funciones del Minedu, entre otros. A partir de estas evaluaciones, se realizan
investigaciones cualitativas para profundizar el hallazgo de los resultados y proponer
mejoras a la gestion del MSE Sobresaliente.

9. RESPONSABILIDADES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO E INSTANCIAS
DE GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA

9.1 Responsabilidad del Ministerio de Educacién

El Ministerio de Educacién, en el marco de sus competencias, tiene las siguientes
responsabilidades:

a) Emitir las disposiciones normativas necesarias para el funcionamiento del
MSE Sobresaliente.

b) Recibir, evaluar y aprobar las solicitudes de implementacion del MSE
Sobresaliente.

c) Suscribir el convenio de cooperacion interinstitucional con el GORE
respectivo que permita realizar las acciones conducentes a la
implementacion del MSE Sobresaliente, en el marco de las normas legales
vigentes que correspondan. e

d) Brindar asistencia técnica a las DRE/GRE y UGEL cﬁg@ﬁ“?é’sfi@%@ ala
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e) Monitorear y evaluar de manera permanente la implementacion del MSE

Sobresaliente.
f) Brindar asistencia técnica y seguimiento a los casos de violencia escolaren

la IE que implementa el MSE Sobresaliente, de acuerdo a los protocolos
correspondientes del sector.

9.2 Responsabilidad del Gobierno Regional

El Gobierno Regional, en el marco de sus competencias, tiene las siguientes
responsabilidades:

a) Garantizar el cumplimiento de las disposiciones normativas que regulan la
organizacién y funcionamiento del MSE Sobresaliente para la atencion de
estudiantes con habilidades y desempefio sobresaliente.

b) Solicitar al Ministerio de Educacion la implementacion del MSE
Sobresaliente.

¢) Suscribir el convenio de cooperacion interinstitucional con el Minedu que
permita realizar las acciones conducentes a la implementacién del MSE
Sobresaliente, en el marco de las normas legales vigentes que
correspondan.

Direcciones Regionales de Educacién

. Las Direcciones Regionales de Educacién, en el marco de sus competencias, tienen

<é}«f\fié"m,o/;.‘Ia:s siguientes responsabilidades:
%

: @;ﬁ a) Emitir la resolucién de creacion y/o autorizacion de la I[E que implementael
\ &/ MSE Sobresaliente, segun corresponda.
s b) Velar por el cumplimiento de las disposiciones normativas que regulan la

organizacién y funcionamiento del MSE Sobresaliente.
c) Supervisar a las UGEL para la implementacion del MSE Sobresaliente.

9.4 Unidades de Gestion Educativa Local

Las Unidades de Gestiéon Educativa Local, en el marco de sus competencias, tienen
las siguientes responsabilidades:

a) Supervisar la gestion de la IE que implementa el MSE Sobresaliente en el
ambito de su jurisdiccidén, para la adecuada prestacion del servicio
educativo.

b) Implementar el MSE Sobresaliente.

c) Gestionar ante las instancias correspondientes, los recursos necesarios
para garantizar la implementacién del MSE Sobresaliente.

d) Gestionar el proceso de contratacién del personal del MSE Sobresaliente.

e) Brindar asistencia técnica al equipo directivo y personal del MSE
Sobresaliente para la implementacion del servicio educativo.

f) Gestionar la prevision presupuestal para la operacion de las I1.EE.

10. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

a) La implementacién del MSE Sobresaliente se sujeta a la disponibilidad
presupuestal del Pliego 010: Ministerio de Educacion y de los F’Iiegﬂgs
Gobiernos Regionales X
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b) Durante la vigencia de los convenios de cooperacién interinstitucional
suscritos para la implementacion del MSE Sobresaliente, el Minedu asume
la gestion educativa, administrativa y financiera de las |l.EE. involucradas.



