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1. FINALIDAD DEL MSE-PAM

Contribuir con la calidad de vida de las personas adultas mayores que no accedieron o
culminaron la educaciéon basica, fortaleciendo su integraciéon al desarrollo social,
econdmico, politico y cultural de su localidad y pais.

2. OBJETIVOS DEL MSE-PAM
2.1. Objetivo general

Mejorar el acceso, permanencia y culminacion de la educacion basica de las personas
adultas mayores y contribuir con su integracion y participacion activa en la sociedad a
traveés de un servicio educativo de calidad, acorde a sus caracteristicas, demandas e
intereses, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.

2.2. Objetivos especificos

e Contribuir con el logro de aprendizajes pertinentes y relevantes a la etapa de vida
de las personas adultas mayores, a través de una propuesta pedagogica que
reconozca su experiencia, los enriquezca y les posibilite renovar sus roles vy
transmitir intergeneracionalmente sus saberes, asi como desarrollar su proyecto de
vida.

e Generar las condiciones de organizacion y funcionamiento de un servicio educativo
de Educaciéon Basica Alternativa articulado al entorno local a través de la
implementacién de una propuesta de gestibn que promueve el trabajo
intergubernamental, intersectorial y de alianzas en el territorio.

¢ Garantizar las condiciones necesarias en la dotacién de infraestructura, mobiliario
y equipamiento, recursos educativos, formacién de los actores educativos, asi como
recursos complementarios para el desarrollo de la propuesta pedagégica del MSE-
PAM.

3. ALCANCE

Ministerio de Educacion

Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan sus veces
Unidades de Gestion Educativa Local

Instituciones Educativas que brindan Educacién Basica Alternativa

BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Pert.

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion, modificada por la
Ley N° 26510.

Ley N° 30490, Ley de la persona adulta mayor.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencion
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales.
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Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingue.

Decreto Supremo N° 003-2015-MC, que aprueba la Politica Nacional para la
transversalizacion del Enfoque Intercultural.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 011-2011-MIMDES, que aprueba la Politica Nacional en
relacién a las Personas Adultas Mayores. '

Decreto Supremo N° 007-2018-MIMP que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 30490, Ley de la Persona Adulta Mayor.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Resoluciéon Ministerial N° 571-2018-MNEDU, que aprueba los “Lineamientos de
Educacién Comunitaria”.

Resolucion Ministerial N° 519-2018-MNEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Educacion Intercultural Bilingue.

Resolucion Ministerial N° 510-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula la creacion de instituciones educativas publicas de
la Educaciéon Basica y otros actos de administracion interna que organizan su
funcionamiento”.

Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que aprueba el Documento
Prospectivo al 2030 del Sector Educacion y el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016-2021.

Resoluciéon Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de
la Educacién Basica.

Resoluciéon Ministerial N° 629-2016-MINEDU, que aprueba el Plan de Educacion
Intercultural Bilinglie al 2021.

Resolucion de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos que orientan la Organizacion y Funcionamiento de Redes Educativas
Rurales”.

Resoluciéon de Secretaria General N° 239-2018-MINEDU, que aprueba la “Norma
técnica de Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa”.
Resoluciéon de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, que aprueba la Directiva
N° 003-2016-MINEDU/SPE-OSEE denominada “Disposiciones para el Seguimiento
y Evaluacién de las Intervenciones de las Politicas Educativas del Ministerio de
Educacion”.

Resolucion de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Disposiciones para la Elaboracion de Modelo de Servicio Educativo en
Educacién Basica”.

Resolucién de Secretaria General N° 096-2017-MINEDU, que aprueba la “Norma que
Crea y Regula el Funcionamiento del Registro de Instituciones Educativas (RIE)”.
Resolucién de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Estrategia Nacional de las Tecnologias Digitales en la
Educacién Basica”.

Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos para la Gestiéon Educativa Descentralizada.

Resolucion de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU, que aprueba la norma
técnica denominada “Normas y orientaciones para el desarrollo del Programa de
Alfabetizacion y Continuidad Educativa".

Resolucién Viceministerial N° 053-2019-MINEDU, “Lineamientos para la dotacién de
materiales educativos para la Educacion Basica”.



451-2020.\yNEDU

Modelo de Servicio Educativo para Personas Adultas Mayores - (MSE-PAM)

e Resolucién Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio” y el
“Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado”.

e Resolucion Viceministerial N° 307-2019-MINEDU, que aprueba la Norma técnica
denominada "Disposiciones para el proceso de racionalizacién en el marco de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial en las instituciones educativas publicas de
Educacion Basica y Técnico - Productiva asi como en programas educativos".

e Resolucién Viceministerial N° 002-2020-MINEDU, que aprueban los lineamientos
para la conformacién y gestién escolar de las mstltumones educativas que se
organizan en Redes Educativas de Gestién Escolar.

¢ Resolucién Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba la Norma que regula
la Evaluacién de las Competencias de los Estudiantes de Educacién Basica.

e Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma que regula
los instrumentos de gestiobn de las Instituciones Educativas y Programas de
Educacién Basica".

e Resolucién Directoral N° 2896-2009-ED, que aprueba las “Orientaciones para la
Conformacién del Consejo de Participacion Estudiantil — COPAE”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

5.  JUSTIFICACION
El marco de la educacion de las personas adultas mayores

El Modelo de Servicio Educativo para Personas Adultas Mayores (MSE-PAM) busca
aportar a la construcciéon de una sociedad inclusiva e incluyente a la que aspiramos
todos los peruanos, en la que los adultos mayores, como sujetos de derecho,
encuentran las oportunidades de desarrollo pleno de sus potencialidades y contribuyen
con las demas generaciones.

El MSE-PAM es especialmente relevante considerando que uno de los fendmenos mas
significativos del siglo XX es el envejecimiento poblacional, con consecuencias para casi
todos los sectores de la sociedad, asi como para la estructura familiar y los lazos
intergeneracionales.'

- En el Peru, el envejecimiento poblacional es acelerado y sostenido ya que la poblacién
; - de personas mayores de 60 afios asciende a 3 497 576 personas (11,9% del total de la

/poblacion)? y el INEIl estima que para el 2050 esta cifra se duplicara, alcanzando
" aproximadamente entre el 22% y 25% de la poblacién peruana.

«‘&\DD ooy A
2) nivel internacional y nacional se han generado politicas para promover y proteger los
#*Yerechos de las personas adultas mayores, considerando el derecho a la educacion
esde el enfoque del aprendizaje a lo largo de la vida y la importancia del abordaje
&/ articulado y multisectorial desde el Estado y la sociedad en sus funciones educadoras.

La Agenda 2030%, aprobada en el afio 2015 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, propuso 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible con la finalidad de erradicar la
pobreza y hacer realidad los derechos humanos de todas las personas. El Objetivo 4,

1Véase, al respecto: Naciones Unidas (26 de abril de 2018). Envejecimiento. Recuperado de:
https://www.un.org/es/sections/issues-depth/ageing/index.htmi.

2Censo Nacional 2017.

3 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible Una oportunidad para América Latina y
el Caribe”.
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referido a la educacién, propone “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. En
este objetivo, se enmarca la necesidad de avanzar con relacion a la mejora en el acceso
a la educacion en todas las edades, lo cual incluye a las personas adultas mayores.

El Estado Peruano reconoce a la educacién como un derecho fundamental de la
persona y la sociedad y establece las obligaciones de asequibilidad, accesibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad. De forma especifica, en el articulo 21 de la Ley del Adulto
Mayor se establecen lineamientos para la atencion educativa, sefialando que “el Estado
promueve el acceso, permanencia y calidad de la educacién de la persona adulta mayor,
asi como su participacion en los programas existentes para compartir sus conocimientos
y experiencias con todas las generaciones”, motivo por el cual un servicio educativo
para esta poblacion debe de ser gestionado de forma integral y estar articulado a los
servicios locales.

En el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educaciéon, se sefialan como
caracteristicas de la Educacién Béasica Alternativa® la relevancia y pertinencia del
servicio, porque, siendo abierta al entorno, tiene como opcion preferente a los grupos
vulnerables de areas rurales y periurbanas, y responde a la diversidad de los actores
educativos como una oferta especifica que tiene en cuenta los criterios de edad género,
lengua materna, intereses y necesidades de los diversos tipos de poblacién con
caracteristicas especiales (adultos mayores, personas privadas de libertad, con
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad, entre otros).

El desafio del acceso al servicio educativo

La gran mayoria de adultos mayores en el pais (2 282 952 personas) no ha accedido o
concluido con la educacion basica, alcanzado al 66%?° de esta poblacién, siendo ademas
el grupo poblacional con mayores niveles de analfabetismo en comparacion a las otras
edades.

Entre quienes no accedieron al sistema y los que no culminaron la educacién primaria
se encuentra el 17% y 22% respectivamente, haciendo un total del 39% de la poblacién
adulta mayor y el 27% no ha concluido el nivel secundario y se encuentra especialmente
. en el ambito urbano, tal y como se aprecia en los graficos que se presentan a
-, continuacion.

Grafico 1. Nivel educativo de las personas adultas mayores, 2018.

Nivel educativo de las personas adultas mayores

Educacidn bisica
concluida
34%

Primaria incompieta .
22%

Secundaria incompleta
7%

~ Elaboracién propia. Fuente: ENAHO 2018.

4Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Art. 68.
SINEI, Encuesta Nacional de Hogares de 2018.
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Gréfico 2. Distribucién porcentual de la poblacion potencial mayor de 60 afios por
ambito urbano y rural, 2018.

|

Secundaria incompleta |
Primaria incompleta

Analfabeta

& Urbano # Rural

Elaboracion propia. Fuente: ENAHO 2018.

La Educacion Basica Alternativa, mediante los Centros de Educacion Basica Alternativa
(CEBA), ha venido atendiendo a las personas adultas mayores a través de sus dos
programas® (Programa de Educacién Basica Alternativa de Jovenes y adultos-PEBAJA
y el Programa de Alfabetizacion), sin embargo, la cobertura alcanza apenas al 0.23%
de la demanda potencial.

El acceso a la educacion basica de las personas adultas mayores representa un desafio
para la gestion del servicio de la Educacién Basica Alternativa, considerando que a nivel
nacional existen 833 Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) y solo 13 de ellos
se encuentran en zonas rurales, donde casi la totalidad de personas adultas mayores
son analfabetas y existe poca presencia del Estado.

El Programa de Educacion Basica Alternativa para Jovenes y Adultos (PEBAJA) que se
implementa directamente desde los CEBA esta dirigido a personas mayores de 14 afios

~ " en extraedad escolar con la mayor concentracién estudiantil de j6venes entre 15y 30

‘- afos de edad® que buscan continuar sus estudios superiores y con menor cobertura de
: q

o los adultos mayores que alcanza al 2.9% de la poblacion matriculada y que ademas

/ tiene pocas oportunidades de permanencia y culminacién, al no considerarse sus
necesidades e intereses.

Tabla 1. Matricula en PEBAJA por grupos de edad.

De9a |De15a |De19a |De30a | 992
. - - o mas Total
14 afios | 18 afios | 29 afos | 59 afios aRos
PEBAJA 10,888 85,141 78,634 35,418 6,329 216,410
5.0% 39.3% 36.3% 16.4% 2.9% 100.0%
0 136 1451 7939 3939 13 564
Alfabetizaciéon | 0 1.01% 10.78% | 58.96% | 29.25% | 100.00%

Fuente Censo Escolar 2018 y SIEBA

6 Articulo 69 del Reglamento de ia Ley de Educacion 28044, aprobado por D.S. N° 11-2012-ED

7 Censo escolar 2018.

8 Censo escolar 2018, sefiala que alcanza al 75.6% de la poblaciéon matriculada.
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En el Programa de Alfabetizacion que se implementa desde la Direccion de Educacion
Basica Alternativa, se observa que los adultos mayores representan al 28,9% de la
poblacién mayor de 15 afios matriculada en el programa, superior a la de PEBAJA,
debido a las posibilidades de implementar circulos de aprendizaje de alfabetizacion en
diversos espacios dispersos o rurales, de acuerdo a lo establecido en su normativa®.

El PEBAJA se organiza en tres ciclos: inicial, intermedio y avanzado. La Alfabetizacion
se organiza en grados o niveles de logro de aprendizaje equivalentes al ciclo
intermedio’®, por lo que los adultos mayores que han realizado la alfabetizacion
requieren opciones de continuidad educativa, especialmente en las zonas rurales.

La necesidad de articularse en espacios locales

Existen instituciones y organizaciones que desarrollan experiencias y practicas de
alfabetizacion donde participan personas adultas mayores (ONGs, Club de Leones,
Universidades, Dispurse, entre otros) articuladas a experiencias productivas, de salud,
digitales, de recreacion,arte, entre otros, que funcionan de forma temporal y no estan
articulados a los CEBA, por lo que no cuentan con certificacion oficial que les permita a
los participantes continuar su trayectoria educativa, donde el MSE-PAM podra actuar
como articulador de estas experiencias desde una propuesta integradora del CEBA, a
través de sus estrategias de atencién educativa.

Tanto en el ambito urbano como en el rural, se identifican diversas organizaciones e
instituciones que desarrollan acciones correspondientes a sus competencias con la
poblacion adulta mayor de la localidad, como son los Centros de Salud del Ministerio de
Salud, que desarrollan actividades desde el Club del Adulto Mayor; el programa Pensién
65, que lleva a cabo la recopilacién y trasmision de saberes productivos; las
organizaciones sociales, que impulsan los comedores y actividades productivas; los
programas de educacion comunitaria; y las propias asociaciones de personas adultas
mayores, que realizan diversas actividades de participacion ciudadana.

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables promueve la creaciéon de centros
integrales de atencion al adulto mayor (CIAM) en concordancia con lo estipulado por la
Ley de la Persona Adulta Mayor, donde se sefiala que los CIAM son los espacios
creados por los gobiernos locales'" para la participacion e integracion social, econémica
y cultural de la persona adulta mayor, a través de la prestacion de servicios, en
coordinacién o articulacion con instituciones publicas o privadas, programas y proyectos
que se brindan en su jurisdiccién a favor de la promocion y proteccion de sus derechos.

Esta multiplicidad de servicios que se brindan a las personas adultas mayores en los
espacios locales son espacios en los que las personas adultas mayores se encuentran
desarrollando diversos aprendizajes y, por tanto, constituyen oportunidades de
desarrollo de competencias desde una gestion que potencia las intervenciones
conjuntas en base a una gestion descentralizada y articulada.

De acuerdo a la Ley N° 27972, las municipalidades tienen competencias y funciones
especificas compartidas con el gobierno nacional y el regional de promover el desarrollo
humano sostenible en el nivel local, propiciando el desarrollo de comunidades

9 Resolucién de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada "Normas y orientaciones para el desarrollo del Programa de Alfabetizacion y
Continuidad Educativa".

10 Articulo 69 del Reglamento de la Ley General de Educacion.

" De acuerdo a la informacion del MIMP 2018, actualmente existen 855 CIAM creados por
ordenanza municipal.
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educadoras'?. Ademas de promover, coordinar, ejecutar y evaluar, con los gobiernos
regionales, los programas de alfabetizacién en el marco de las politicas y programas
nacionales, de acuerdo con las caracteristicas socioculturales y linglisticas de cada
localidad.

En este marco, se plantea el reto de propiciar una gestiéon educativa descentralizada,
que, desde un curriculo centrado en el enfoque de competencias, incluya la planificacion
del desarrollo de aprendizajes relevantes para las personas adultas mayores desde
acciones articuladas y sostenidas en el territorio, y posibilite oportunidades de educacion
formal y no formal, para que se vayan fortaleciendo a las comunidades en sociedades
educadoras que configuren escenarios y garanticen el aprendizaje a lo largo de la vida.

La oportunidad del Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica

La educacion basica esta definida por la Ley General de Educacién como la etapa del
sistema educativo destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante, el
despliegue de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades, conocimientos,
actitudes y valores fundamentales que la persona debe poseer para actuar adecuada y
eficazmente en los diversos ambitos de la sociedad.

El 66% de la poblacién adulta mayor en el Pert no ha accedido o concluido la educacion
basica, por lo que no han tenido la oportunidad de desarrollar desde la via formal estos
aprendizajes establecidos por el sistema educativo que le posibilite actuar eficazmente
en los diversos ambitos de la sociedad y continuar con su trayectoria educativa; sin
embargo, ello no significa que la persona adulta mayor no haya desarrollado
aprendizajes en las diversas experiencias de vida que ha afrontado, con las que se ha
desenvuelto y ha contribuido con la sociedad.

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica, sustentado en el desarrollo educativo por
competencias, constituye una oportunidad para la educacion de las personas adultas
mayores, ya que plantea el Perfil de egreso como la visibn comun e integral de
aprendizajes que se vinculan a cuatro ambitos principales del desempefio para todos
los ciudadanos, sefialados en la Ley General de Educacion, tales como: desarrollo
personal, ejercicio de la ciudadania, vinculaciéon al mundo del trabajo para afrontar los
ncesantes cambios en la sociedad y el conocimiento, oportunidades para que la
/ persona adulta mayor pueda contribuir activamente, de manera individual y colectiva en
el desarrollo sostenible de la sociedad peruana en un contexto democratico.

Desde este marco, se considera como aspecto relevante del MSE-PAM, la valoracién y
{ reconocimiento formal de los aprendizajes desarrollados por las personas adultas
mayores durante su vida a fin de establecer puentes de conexién con el sistema
educativo que posibilite un transito real a la concepcién de aprendizaje a lo largo de la
vida.

En la propuesta pedagogica, se considera que las necesidades de aprendizaje de la
educacion basica para las personas adultas mayores responden a las exigencias y
desafios que encuentra en su contexto a diversas situaciones concretas que lo
configuran y lo interpelan. La persona adulta mayor enfrenta una diversidad de
situaciones: puede encontrarse viviendo con una familia o en situaciéon de abandono,

2 Disefiar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo de su jurisdiccién, en coordinacion con la
Direccién Regional de Educacion y las Unidades de Gestion Educativas, segin corresponda,
contribuyendo en la politica educativa regional y nacional con un enfoque y accién intersectorial.
Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos significativos de su realidad
sociocultural, econémica, productiva y ecolégica.
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presentar diversos problemas de salud; ser jefes de familia, ser responsables de la
crianza de los nietos, integrar una comunidad, haberse retirado del trabajo o continuar
trabajando, y/o requerir aprender nuevas formas de generar ingresos. En general, la
persona adulta mayor tiene sus propias creencias y tiene una cultura que defiende y
preserva, por lo que requiere activar o desarrollar aprendizajes que le permitan mejorar
sus desempefios en la vida misma y no hacerlo solo sino vinculado con los demas. El
MSE-PAM requiere responder, ademas, a las diferencias que presentan las exigencias
del medio rural respecto a los medios urbanos, que requieren precisiones vy
especificidades.

Las recomendaciones generales de las diversas evaluaciones'® de los programas de
alfabetizacion residen principalmente en la inclusién de los contextos sociales y las
costumbres culturales en las practicas pedagégicas, ya que impactan en la motivacion
de las personas, como, por ejemplo, en la lectura y escritura, aspecto relevante para las
personas adultas mayores, ya que si esta se encuentra anclada en su vida social y en
las instituciones en las que actian, el uso de la lectura y la escritura adquirira
significados relacionados a la vida institucional en la comunidad.

Es ademas necesario considerar el enfoque de vejez activa y saludable como marco de
analisis de los desafios de aprendizaje que afronta la poblacion en el contexto peruano
que, de acuerdo al andlisis de las estadisticas nacionales, asi como el recojo de
intereses' se refieren a situaciones relacionadas a salud, identidad, productividad y
ciudadania como aspectos relevantes en la situacién de esta etapa de vida.

El MSE-PAM tiene el reto de responder a una realidad compleja en la que se encuentran
las personas adultas mayores desde una propuesta educativa y de gestion que traspase
las aulas del CEBA y organice estrategias de atencion para el contexto urbano o rural,
considerando la flexibilidad y adaptaciones necesarias, para atender a la persona, como
individuo, colectivo y dentro de un espacio familiar y social con otras generaciones,
desarrollando aprendizajes pertinentes y relevantes a esta etapa de vida.

6. CARACTERISTICAS DEL MSE-PAM

6.1. Poblacion objetivo

El MSE-PAM esta dirigido a las personas que tienen 60 o més afios de edad que no
accedieron o no concluyeron la educacién basica regular.

6.2. Caracteristicas del MSE-PAM

Atencion diferencial: el MSE-PAM plantea tres estrategias de atenciéon educativa:
grupal, talleres educativos y entorno familiar. Cada una de estas estrategias se
complementa, pero adquiere sus propias caracteristicas en su implementacion de
acuerdo a las posibilidades de movilidad y posibilidades de agrupacion de los adultos
mayores, regularmente determinado por los ambitos urbanos y rurales.

3 Analisis referidos en el informe de evaluacién del Programa de Alfabetizacion y Educacion
Basica de Adultos PAEBA en el afio 2000, realizado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de
Espaiia y el informe de evaluacién del Programa Nacional de Movilizacion por la Alfabetizacion
PRONAMA en el afio 2009 por el Ministerio de Educacion.

4 En los afios 2017 y 2018, la DEBA ha recogido, a través de instrumentos cualitativos,
informacién sobre las demandas y necesidades de aprendizaje en personas adultas mayores
que se encuentran dentro y fuera del sistema educativo.
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Flexibilidad del servicio: el MSE-PAM se adecla al ambito urbano y rural, en las tres
formas de atenciéon' de la EBA, se adapta a los horarios de disponibilidad de las
personas adultas mayores, emplea diversos espacios educativos: locales de las
instituciones educativas, domicilios, instituciones, espacios publicos de la comunidad,
entre otros, que cuenten con las condiciones bésicas a los que se trasladan los docentes
y/o facilitadores de alfabetizaciéon. Implementa el Curriculo Nacional de la Educacion
Béasica considerando las adaptaciones curriculares segun las caracteristicas y
necesidades de aprendizaje de las personas adultas mayores.

Valoracioén de los aprendizajes: el MSE-PAM valora a la persona adulta mayor en su
condicién humana, su etapa de vida y su contexto, por lo que reconoce los aprendizajes
desarrollados durante su trayectoria de vida para fortalecerlos y enriquecerlos con las
competencias de la educacién béasica que les permita enfrentar las situaciones
desafiantes que su contexto les presenta, renovar sus roles e impulsar sus proyectos de
vida.

Complementariedad de aprendizajes: el MSE-PAM se articula a las experiencias
educativas formales y no formales que las organizaciones e instituciones del entorno
desarrollan y las acompafia para el desarrollo de las competencias del Curriculo
Nacional de Educacion Basica y la formacién integral de las personas adultas mayores.

Aprendizajes intergeneracionales: en las tres estrategias de atencién del MSE-PAM,
se promueve el desarrollo de aprendizajes intergeneracionales que pemiten a la persona
adulta mayor enfrentar situaciones o desafios relacionados a la convivencia, trasmisién
de saberes e integracién social, por lo que se impulsan experiencias que involucran a
personas de diversas edades como el voluntariado, los proyectos de aprendizaje en
servicio, tertulias dialégicas, entre otros, donde los adultos mayores pueden compartir y
también aprender de las otras generaciones.

Protagonismo de la persona adulta mayor: el MSE-PAM promueve el protagonismo
de las personas adultas mayores en todo el proceso educativo, desde la programacién
hasta la evaluacion de los aprendizajes, por lo que asumen roles protagénicos
/ compartiendo y facilitando con sus pares y con otros grupos generacionales sus
saberes, los mismos que se articulan en los procesos de aprendizaje.

Acompaiiamiento socio-emocional: el MSE-PAM contempla el acompanamiento
socio-emocional como elemento clave de motivacién de la persona adulta mayor para
hacer frente a los cambios en esta etapa de vida, permitiendo afrontarlos con actitud
positiva y autoestima fortalecida, generando su proyecto de vida donde el reto del
aprendizaje tenga sentido y posibilite asi la permanencia y continuidad de su trayectoria
educativa.

7. ENFOQUES DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO

Los enfoques del Curriculo Nacional de la Educacion Basica aportan concepciones
importantes sobre las personas, su relacioén con los demas, con el entorno y con el

5 El Articulo 69 del Reglamento de la Ley General de Educacién sefiala que el Centro de
Educacion Basica Alternativa se organiza mediante las siguientes formas de atencién: a)
Presencial, que requiere de la concurrencia simultanea de estudiantes y docentes, en horarios y
periodos establecidos. b) Semipresencial, que demanda la asistencia eventual de estudiantes
para recibir asesoria de los docentes de acuerdo con sus requerimientos. ¢) A distancia, que
utiliza medios electrénicos y/o digitales, impresos o no, que intermedian al proceso educativo,
seglin normas especificas, aprobadas por el Ministerio de Educacion.
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espacio comun y se traducen en formas especificas de actuar, que constituyen valores
y actitudes que orientan el trabajo pedagégico e imprimen caracteristicas a los diversos
procesos educativos, por lo que en el MSE-PAM se enfatizan:

¢ Enfoque de derechos: aporta en el reconocimiento de la persona adulta mayor
como sujeto de derecho, contrarrestando la concepcidon de grupo minoritario,
vulnerable e invisibilizado; busca proteger los derechos humanos de los adultos
mayores, contemplando su diversidad, asi como prevenir y afrontar la violencia y la
discriminacién que tienen que enfrentar por motivos de edad.

¢ Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad: la trayectoria de vida configura
la vejez en cada persona de manera particular en dimensiones histéricas, sociales,
culturales y laborales, por ello, la poblacién adulta mayor es un grupo sumamente
heterogéneo donde la variable de edad solamente es una variable referencial y se
requiere asumir la diversidad de caracteristicas individuales y grupales para
promover oportunidades educativas para cada estudiante adulto mayor.

¢ Enfoque intercultural: las personas adultas mayores cuentan con un rico acervo
cultural y linguistico, asi como con actitudes y valores formados en las diversas
experiencias de vida. Los aprendizajes en esta etapa de vida se desarrollan desde la
lengua originaria de las personas adultas mayores, en el marco de las diversas
formas de atencién de la Educacion Intercultural Bilingle, tanto en ambitos rurales
como urbanos.

¢ Enfoque de igualdad de género: El enfoque de género es relevante en la educacién
de personas adultas mayores ya que se busca promover la igualdad entre hombres
y mujeres, sin distincién de sexo u orientacién sexual, asi como la proteccién de los
derechos de las mujeres como grupo histéricamente discriminado. Los procesos de
interaccién con otras generaciones requieren de una mirada de igualdad de género,
ya que muchos adultos mayores cumplen funciones de crianza o comparten espacios
de vida con los hijos y nietos de diversas edades.

Se incorporan ademas los siguientes enfoques relativos a esta etapa de vida:

» Enfoque intergeneracional'®: Este enfoque se orienta hacia la resolucién de los
problemas sociales en base al fortalecimiento de los procesos de desarrollo humano,
que surgira del encuentro y la vinculacién entre generaciones. De manera mas
especifica, el enfoque intergeneracional considera que la edad no es un factor
limitante para el disfrute de los derechos, proponiendo aprovechar las
potencialidades y capacidades de cada una de las edades.

Desde este enfoque, la persona adulta mayor es el mayor transmisor de los saberes
y la cultura de manera intergeneracional, ensefia y aprende con otras generaciones,
y se promueven relaciones democraticas entre los distintos grupos de edad. La
participacion de la persona mayor en actividades intergeneracionales permite
fortalecer la solidaridad y el apoyo mutuo para el desarrollo social.

e Enfoque de curso de vida'": El enfoque de curso de vida abarca la totalidad del
ciclo vital, y reconoce la existencia de periodos criticos en el desarrollo de todas las
etapas de la vida, en las cuales la exposicion a ciertos factores afecta e impacta en

6 Reglamento de la Ley N° 30490, Ley de la Persona Adulta Mayor.

7 Villar Posada, Feliciano. “Educacion en la vejez: hacia la definicion de un nuevo ambito para
la Psicologia de la Educacion”. Infancia y Aprendizaje: Journal for the Study of Education and
Development, 2005, 28 (1), 63-79.
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las trayectorias de vida de los sujetos en sus diferentes etapas. EI MSE-PAM
considera los aprendizajes desarrollados en la experiencia de vida de la persona
adulta mayor como recursos que deben ser reconocidos para ser valorados y
utilizados en el presente.

8. COMPONENTES DEL SERVICIO EDUCATIVO
8.1. Componente pedagogico
8.1.1. El aprendizaje en las personas adultas mayores

o El aprendizaje en la vejez no solo es posible sino necesario por la exigencia de
adaptacioén al entorno en continuo cambio. Los ambientes estimulantes inducen
cambios en la plasticidad cerebral y permiten una cognicién adecuada en edades
avanzadas y las posibilidades que tiene la persona adulta mayor para continuar
aprendiendo.®

e En la vejez existen determinadas funciones cognitivas que tienden naturalmente
a declinar y otras que permanecen estables e incluso pueden progresar, como
las que se explicitan en la siguiente tabla.

Tabla 2. Caracteristicas cognitivas del envejecimiento sano

Vocabulario y conocimiento
semantico
Memoria autobiografica
Funciones ejecutivas Memoria implicita
Memoria de trabajo Procesamiento de las emociones
Codificacién de informacion Atribucién de estados mentales a
Velocidad de procesamiento de la otras personas
informacion Procesos automaticos o sobre
Atencion aprendidos
Reconocimiento de informacion
previamente aprendida y
automatizada

Fuente: Elaboracion propia en base a Bosch, B. (2010)

o El aprendizaje en la vejez se sustenta en las funciones cognitivas que tienden a
la estabilidad, en el aprovechamiento de la “inteligencia cristalizada'®” que es
favorable en esta etapa de vida, ya que implica la capacidad de utilizar el
conocimiento y la experiencia desarrollada.

e Los niveles educativos desarrollados en la trayectoria de vida determinan la
estructura y funcionamiento cerebral desde las primeras etapas de vida,

8 Vasquez y col. (2014); Zabar y col. (1996); Wilson y col. (2003); Stern y Scarmeas (2003);
Binotti, P. y col. (2009).

19 El psicologo Cattell sugirié dos formas diferentes de inteligencia. La inteligencia fluida se define
como la capacidad de resolver nuevos problemas, usar la logica en situaciones nuevas e
identificar patrones. Por el contrario, la inteligencia cristalizada se define como la capacidad de
utilizar el conocimiento y la experiencia.

12
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influyendo en el aprendizaje en la vejez y en la reserva cognitiva para afrontar el
deterioro cognitivo propio de esta etapa?.

e Una caracteristica relevante en las personas adultas mayores no alfabetizadas
0 con pocos afos de escolarizacion es que tienen menor capacidad de
afrontamiento cognitivo y cerebral ante los procesos neurodegenerativos?'.

e Las personas adultas mayores no alfabetizadas o con pocos afios de escolaridad
muestran menor rendimiento en procesos cognitivos mediados por aspectos
verbales (conceptualizacion y fluidez Iéxica) y en mecanismos regulatorios
inhibitorios (sensibilidad a la interferencia y control inhibitorio), ambos
componentes de las funciones ejecutivas?.

e Las personas adultas mayores buscan dotar de sentido a los aprendizajes, y se
interesan por su funcionalidad de acuerdo a las necesidades de esta etapa de
vida y a los contextos en que viven. Esta busqueda de sentido del aprendizaje
se manifiesta en motivaciones relacionadas con la ocupacion, con los contactos
sociales y con el desarrollo personal y la autoestima?.

e Lareorganizacion de roles y funciones, incluso la conciencia de la propia muerte,
determinan que la persona se centre en aquello que le es significativo o valioso,
integrando conocimientos y actividades en un todo vivencial*.

e Las necesidades de aprendizaje de la persona adulta mayor se vinculan a la
renovacion de roles en una etapa de vida en la que existe mayor probabilidad de
pérdidas en aspectos personales, familiares y sociales, por lo que los
mecanismos de adaptacion son muy relevantes, ajustdndose a circunstancias
impuestas e intentando crear propositivamente sus propias circunstancias.

e La motivacion juega un rol trascendente, considerando que la persona adulta
mayor afronta la Gltima crisis vital, en la que revisa y evalua su biografia para
asumir con “aceptacion e integridad” la ultima etapa de la vida (Erikson, 1985).
Ello se relaciona con el hecho de que la persona adulta mayor busca transmitir
a las generaciones sucesoras su proyecto de valores e ideales, su recuerdo,
obra y bienes.?

e En base a estas caracteristicas, se asume que los procesos de aprendizaje se
desarrollan en funciéon de los conocimientos practicos y procedimentales
adquiridos a lo largo de la vida y las funciones cognitivas que permanecen
estables.

20 Soto-Anari, M. y Caceres-Luna, G. “Funciones ejecutivas en adultos mayores alfabetizados y
no alfabetizados”. Revista Chilena de Neuropsicologia 7(3): 127-133, 2012. DOI:
10.5839/rcnp.2012.0703.06

21 Dozzi, S. (2010). “lliteracy and dementia”. Dementia and neuropsychologia, 4(3), 153-
157.Citado en: Soto-Afari, M. y Caceres-Luna, G. Funciones ejecutivas en adultos mayores
alfabetizados y no alfabetizados. Revista Chilena de Neuropsicologia 7(3): 127-133, 2012. DO
10.5839/rcnp.2012.0703.06

22 |dem.

23 Yuste Rossell, N., Rubio Herrera R. y Aleixandre Rico, Manuel. (2004). Introduccién a la
psicogerontologia. Ediciones Piramide (Grupo Anaya, S. A.).

24 Yuste et al., (2004)

25 |dem.
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¢ El modelo de servicio educativo considera estas caracteristicas a fin de plantear
una propuesta pedagogica pertinente, como se observa en el siguiente grafico:

Grafico 3. Caracteristicas del aprendizaje de la persona adulta mayor

Caracteristicas
del aprendizaje
de la persona
adulta mayor

El aprendizaje se
sustenta en las
funciones cognitivas
estables
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experiencia
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en el grupo

Atencion personalizada
y grupal, importancia
de la experiencia

Aprendizajes
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proyectar y mantener

Autoestima y

motivacion
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* El aprendizaje es posible durante toda la vida y, en el caso de personas adultas
mayores con dependencia total o parcial, asi como con deterioro cognitivo que
cuenten con diagnéstico de Persona Mayor Fragil o Paciente Geriatrico
Complejo, requiere de atencidn especializada con énfasis terapéutico y
rehabilitador?® brindado desde el sector salud.

8.1.2. Propuesta pedagodgica

La propuesta pedagdgica del MSE-PAM apuesta por el desarrollo de aprendizajes
relevantes que requiere la persona para resolver los problemas que enfrenta en esta
etapa de vida en cada contexto en el que se desenvuelve.

Habiendo desarrollado las personas adultas mayores diversos aprendizajes en sus
diversas experiencias de vida, la propuesta pedagogica subraya la importancia del
reconocimiento y valoracion de los aprendizajes desarrollados, con el fin de fortalecerlos
con las competencias previstas en el Curriculo Nacional de Educacién Basica, que les
permita transformar sus situaciones de vida y transmitir su legado (sabiduria y

experiencia) a las siguientes generaciones.

26 Norma Técnica de Salud para la atencién integral de salud de las personas adultas mayores,
aprobada por R.M. 529-2006/MINSA sefiala que de acuerdo a la Valoracion Clinica del Adulto
Mayor (VACAM) tiene cuatro categorias: Persona Adulta Mayor activa y saludable (PAM activa
saludable: Aquella sin antecedentes de riesgos, sin sintomas, ni signos atribuibles a patologias
agudas, sub agudas o cronicas y con examen fisico normal) , enferma (Aquella que presenta
alguna afeccion aguda, subaguda o cronica, en diferente grado de gravedad, habitualmente no
invalidante). En cuanto a las categorias Persona Adulta Mayor Fragil y Paciente Geriatrico
Complejo, identifica a personas con dependencia total o parcial, deterioro cognitivo leve o severo
y otras caracteristicas que afectan su independencia y autonomia.
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Gréfico 4. Propuesta pedagogica.
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Fuente: Elaboracién propia.

El MSE-PAM considera el acompafiamiento socio-emocional durante todo el proceso
educativo mediante el vinculo de respeto, confianza y valoracién que establece el
docente con cada estudiante adulto mayor, para acceder, permanecer y culminar la
educacioén basica, relacionando los retos de aprendizaje con sus proyectos personales,
asi como para establecer relaciones de interaprendizaje con otras generaciones y
participar protagénicamente en las estrategias educativas de transformaciéon y
trascendencia.

De igual forma, el MSE-PAM considera las adaptaciones necesarias para las personas
con Necesidades Educativas Especiales asociadas a discapacidad. Las adaptaciones
pueden ser a nivel curricular, a nivel de acceso y a nivel pedagdgico (curriculares,
metodologias y recursos educativos) para brindar una respuesta educativa en funcién a
sus caracteristicas y necesidades de aprendizaje.

Se especifican elementos relevantes de la propuesta pedagdgica: valoracion,
enriquecimiento y transformacion.

8.1.2.1. Reconocimiento y valoraciéon de aprendizajes en la educacién basica

El articulo 37 de la Ley General de Educacion sefiala que el ingreso, ubicacion y transito
entre grados en la modalidad de Educacion Bésica Alternativa se realizaran en funcién
de las competencias que el estudiante haya desarrollado.

El CNEB? sefiala que el desarrollo de las competencias permite el logro del perfil de
egreso de la educacion basica y éstas se desarrollan de forma vinculada, simultanea y
sostenida durante la experiencia educativa de las personas y se combinan con otras
competencias a lo largo de la vida. Por ello, es necesario identificar, reconocer y valorar
aquellas competencias que han desarrollado las personas adultas mayores para que a
partir de ellas se pueda proyectar y programar el desarrollo de competencias previstas
para la educacién basica.

27 Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica, p. 39. Disponible en http://www.minedu.gob.pe/curriculo/pdf/curriculo-
nacional-de-la-educacion-basica.pdf.

15



$51-2020-MINEDL

Modelo de Servicio Educativo para Personas Adultas Mayores - (MSE-PAM)

Este proceso se efectuara en el momento del ingreso de la persona adulta mayor a la
educacion basica, por lo que el CEBA considerara determinadas acciones articuladas
con instituciones y organizaciones de la localidad que posibilite:

Identificar a las personas adultas mayores que muestran interés en cuanto al
acceso y conclusién de la educacién basica, en relacidn a sus intereses,
expectativas educativas y expectativas de vida.

Identificar las competencias desarrolladas por las personas adultas mayores, a
través de sus experiencias de vida o procesos educativos comunitarios, y
reconocerlas mediante los medios de articulacién considerados en la Ley
General de Educacion.

Esto implica la promocién a las siguientes acciones:

a)

b)

Identificacion de necesidades e intereses de aprendizaje

El CEBA organiza las estrategias y medios necesarios para que la persona
adulta mayor, con el apoyo de su familia en caso lo requiera, identifique de
manera general los aprendizajes que requiere activar y/o fortalecer, para hacer
frente a las situaciones que afronta en su contexto y contribuir a la realizacién de
sus proyectos en su entorno familiar, social, productivo y cultural.

Identificacion de aprendizajes desarrollados

La identificacién de las competencias desarrolladas por la persona adulta mayor
que ingresa a la educacién basica requiere del registro, sistematizaciéon y analisis
de las evidencias de aprendizajes (los productos y actuaciones) desarrollados
en diversos momentos de su vida de manera natural o espontanea y a través de
procesos educativos estructurados, por lo que se requiere que el CEBA
desarrolle acciones relativas a:

- Organizacion de equipos de trabajo (puede considerar el apoyo de comités
multidisciplinarios conformados por miembros reconocidos de la comunidad
local) para registrar y analizar las competencias que ha desarrollado la
persona adulta mayor en sus diversas experiencias laborales, productivas,
experiencias educativas (como capacitaciones, talleres o charlas), artisticas,
y culturales, entre otras, asi como para organizar las evidencias de estas
experiencias, en caso las tuviera.

- En caso existieran programas educativos comunitarios en la localidad,
coordinar estrategias para que los aprendizajes logrados por personas
adultas mayores sean reconocidas y certificadas por estos programas para
su posterior convalidacién por el CEBA.

- Andlisis de evidencias y emisién del informe de desarrollo de competencias,
precisando recomendaciones sobre aquellas que requiere fortalecer, de
acuerdo a sus necesidades e intereses de aprendizaje.

Ubicacion y definicion de la ruta educativa
El CEBA, a partir de las recomendaciones del informe de desarrollo de

competencias a desarrollar por las personas adultas mayores en la educacion
basica, organiza las acciones necesarias para:
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- Aplicar la prueba de ubicacién a todas las personas adultas mayores que no
hayan concluido la educacién basica o se encuentren mas de dos afos fuera
del sistema?® a fin de ubicarlos en el ciclo correspondiente.

- Desarrollar el proceso de convalidacién de aprendizajes comunitarios y otros
debidamente certificados, de acuerdo a la normativa vigente de evaluacién
para las personas adultas mayores.

- Proceder con las exoneraciones en las areas de educacion religiosa y de
educacion fisica, en caso de ser solicitados y de acuerdo a lo previsto en las
normas.

- Definir con la persona adulta mayor, en base a estos elementos, y con apoyo
del equipo responsable del CEBA, la ruta educativa que le permitira
desarrollar las competencias que requiere fortalecer o desarrollar y que
implica la seleccion de forma de atencién de la EBA (presencial,
semipresencial o distancia) y de las tres estrategias de atencién del MSE-
PAM.

8.1.2.2. Enriquecimiento de aprendizajes de la persona adulta mayor
8.1.2.2.1. Estrategias de atencion educativa

La propuesta pedagoégica se desarrolla considerando las siguientes estrategias de
atencion: estrategia de atencién grupal mediante los circulos del saber, estrategia de
talleres educativos y estrategia en entorno familiar.

A. La estrategia de atencion grupal

Consiste en la entrega del servicio educativo a través de grupos conformados por
personas adultas mayores (denominado circulos del saber) que se reunen con
z\ determinada frecuencia semanal y son atendidas por un docente (contratado o
nombrado del CEBA) o un facilitador de alfabetizacién que cuenta con la certificaciéon y
designacion del CEBA para desarrollar procesos educativos con los estudiantes adultos
mayores.

El circulo del saber estd compuesto por un minimo de 15 a 20 personas adultas mayores
en las zonas urbanas y de 10 a 15 en las zonas rurales, y funciona en espacios
designados por el CEBA que tengan condiciones basicas.

En este espacio, se programan y desarrollan procesos de ensefianza aprendizaje de
acuerdo a los lineamientos de los Programas Curriculares de Educacion Basica, y se
organizan las demas actividades que se realizan en los talleres educativos y en el
entorno familiar o espacios comunitarios.

En esta estrategia de atencion, el circulo es considerado un aula del CEBA. La dindmica
del trabajo en equipo es relevante; asi, se realiza el trabajo pedagdgico en base a
proyectos, acciones colaborativas y complementarias y actividades de intercambio
intergeneracional.

Se implementa en espacios fisicos, dentro o fuera de los locales educativos destinados
para el CEBA, instituciones que brinden otras modalidades y niveles, y en espacios del
entorno perteneciente a la comunidad que cuenten con los requisitos basicos para su
funcionamiento y posibiliten el trabajo en grupos diversos (desde el trabajo individual y
en pares, hasta la socializacion de todo el grupo en plenarias).

28 Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU. "Norma que regula la Evaluacion de las
Competencias de los Estudiantes de Educacién Basica".
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B. La estrategia de talleres educativos

Consiste en la atencioén grupal a través de talleres educativos, en los que se desarrollan
los procesos de aprendizaje planificados y acompafados desde los circulos del saber.

Los talleres priorizan el aprendizaje reflexivo, practico y ludico. Las personas adultas
mayores asumen un rol protagénico, ensefando y aprendiendo de acuerdo a sus
experticias. Ademas, los temas de los talleres son elegidos por las personas adultas
mayores de acuerdo a sus intereses y oferta del entorno.

La estrategia de talleres educativos contempla tanto a los talleres creados
especificamente para las personas adultas mayores, como a otros talleres ya existentes
en el entorno, que deben ser consignados en el PCl del CEBA.

Los talleres podran ser brindados por docentes del CEBA que cuenten con la formacién
especifica para desarrollarlos, o por instituciones, organizaciones publicas y privadas,
empresas, practicantes, voluntarios, entre otros actores, quienes son asesorados y
acompafiados por el equipo pedagégico del CEBA, para lo cual se podra suscribir el
convenio respectivo conforme a la normatividad que corresponda.

El MSE-PAM propone una clasificacion general de temas de talleres que responden a
las situaciones e intereses de las personas adultas mayores. El CEBA, en coordinacién

_ con los demas actores, puede crear e implementar otros temas de talleres de acuerdo
' alas necesidades, intereses y contexto de vida de las PAM.

Tabla 3. Caracteristicas de los talleres educativos para PAM.

Tipos de talleres Caracteristicas
educativos

- Tienen como objetivo desarollar aprendizajes vinculados a
aspectos productivos, que permitan el acceso a un trabajo
digno para contribuir a una vejez activa.

- Generan oportunidades de aprendizaje que permiten la

reconversion o emprendimiento laboral articulados al

desarrollo local.

A este tipo de talleres corresponden los talleres de artesanos,

de promotores culturales, de cuidadores infantiles, los talleres

de emprendedimiento de negocios y otros talleres relativos al
comercio y aspectos financieros.

- Tanto en el ciclo inicial, intermedio y avanzado se considera
su desarrollo en el area de Educacién para el Trabajo.

- De acuerdo a los convenios que cuente o genere el CEBA,
podran articularse estos talleres con posibilidades laborales
en el entorno.

Productivos

De participacion A este tipo corresponden las diversas iniciativas relacionadas

ciudadana a la reflexion, formacién y ejercicio de ciudadania que brindan
diversas instituciones en los espacios en los que participa la
persona adulta mayor.

- Tienen como objetivo desarrollar estrategias y herramientas
para fortalecer la participacion de las personas adultas
mayores en organizaciones de su comunidad y en diversos
espacios sociales.
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- Enlos ciclos inicial e intermedio se desarrolla en las dreas de
Personal Social y Desarrollo Personal, y en el ciclo avanzado
en Ciudadania y Civica.

Artisticos, - A este tipo corresponden todas las iniciativas artisticas,
recreativos y ludicas, deportivas y recreativas para la persona adulta mayor
deportivos que se desarrollan en su espacio local.

- En los ciclos inicial e intermedio, se consideran estos talleres
en el area de comunicacion, y en ciclo avanzado, en las areas
de Educacion fisica y Arte y cultura.

Uso y |- A este tipo corresponden los talleres de alfabetizacion digital.
aprovechamient |- Se considera a los talleres de alfabetizacion digital como inicio
o] de las del desarrolio de la competencia digital asociada al empleo de
tecnologias las nuevas tecnologias y la vinculacién con el desarrollo de
digitales las demas competencias de la educacién basica.

- Las instituciones educativas de la localidad realizan acciones
conjuntas para la colaboracion intergeneracional en los
talleres para el uso y aprovechamiento de las tecnologias
digitales.

- Enlos ciclos de inicial, intermedio y avanzado, se desarrollan
competencias del area de Comunicacion.

Medio ambiente A este tipo corresponden las iniciativas formativas sobre

y gestion del cambio climatico, contaminacién de las aguas, consumo

riesgo responsable, entre otras.

- Consideran tematicas relevantes para la persona adulta
mayor, como la perspectiva histérica y sostenibilidad
ambiental, rol educador en las familias y la sociedad, gestién
de riesgos en relacién a los desastres naturales, accidentes y
las acciones de prevencion, entre otras.

- En los ciclos de inicial, intermedio y avanzado, se desarrolla
en el area de Ciencia, Tecnologia y Salud.

Habilidades - A este tipo corresponden los talleres especificos que
socio- comprenden sesiones de expresidbn emocional, talleres
emocionales autobiograficos, de revaloracién de la experiencia de vida y

autoestima.

- Incluye encuentros familiares y de personas significativas en
la vida de la persona adulta mayor, asi como grupos de ayuda
mutua.

- Se desarrollan un minimo de 54 horas pedagdgicas en el
periodo promocional e involucra a todos los estudiantes
adultos mayores.

Los talleres que se desarrollen en articulacién con los CETPRO (publico o privado), de
acuerdo a la norma vigente, podran ser convalidados. Asimismo, mediante convenios
del CEBA con los CETPRO, las personas adultas mayores que deseen podran
desarrollar estudios paralelos y complementarios, obteniendo una doble certificacion
desde el ciclo inicial de EBA en el que podria desarrollar la formacién como auxiliar
técnico en el CETPRO, y, de acuerdo a su interés y oferta institucional, podra desarrollar
otras posibilidades formativas para los ciclos intermedio y avanzado.

C. La estrategia de entorno familiar

La estrategia de entorno familiar estd compuesta por dos formas de trabajo: las sesiones
familiares y el acompafiamiento familiar.
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C.1. Sesiones familiares

Las sesiones familiares estan dirigidas exclusivamente a estudiantes adultos mayores
que no pueden desarrollar la estrategia de atencién grupal ni la estrategia de talleres
educativos con regularidad semanal.

El docente o facilitador realizara actividades de aprendizaje presenciales para el
desarrollo de competencias en el entorno familiar de la persona adulta mayor, con la
participacion de las personas con las que conviven o que tienen un contacto permanente
con ellas. Asimismo, el docente o facilitador elabora, para cada caso, la planificacion de
aprendizajes, las herramientas y las orientaciones para las actividades de aprendizaje
auténomo que las personas adultas mayores realizaran en el entorno familiar durante la
semana; y revisa el avance en la siguiente sesion.

El espacio en el que se desarrolla esta estrategia debe contar con las condiciones
basicas de seguridad, acceso, iluminacion, asi como con el mobiliario necesario para
que de realicen trabajos individuales y en grupos de hasta 5 personas. El docente o
facilitador lleva consigo los materiales adecuados para las actividades de aprendizaje
presenciales, y hard entrega de los materiales para el trabajo auténomo de los
estudiantes durante la semana.

C2. Acompanamiento familiar

Esta forma de trabajo incluye visitas familiares en las que se desarrollan estrategias de
tutoria a fin de trabajar el vinculo emocional con la familia, estrategias para el
acompafamiento de la persona adulta mayor, actividades de fortalecimiento de la
convivencia y actividades para la prevencién del maltrato y violencia a las personas
adultas mayores.

Se puede complementar el acompainamiento familiar con otros profesionales con la
formacion necesaria, que forman parte de la oferta formativa de la localidad, como por
ejemplo los profesionales en trabajo social, psicologia, sociologia, entre otros, que
trabajan en las municipalidades, instituciones y organizaciones diversas con
competencias en el trabajo con personas adultas mayores.

El equipo pedagodgico del CEBA establece la programacién de las actividades a
desarrollarse en el acompafamiento familiar de los estudiantes adultos mayores y
precisa las acciones que pueden desarrollar las instituciones aliadas que tienen también
estrategias de visita domiciliaria como la municipalidad, el Ministerio de Salud, Pensién
65 y otras organizaciones, a fin de darle sostenibilidad a las acciones desplegadas por
los docentes o facilitadores, como son el seguimiento en el uso de materiales, la
asesoria especifica, identificacion de alertas, entre otros.

8.1.2.2.2. Distribucion del tiempo por estrategia de atencion

La distribucién de horas se establece en un minimo de horas por periodos
promocionales que involucra cada ciclo. El ciclo inicial desarrolla dos periodos
promocionales?, el ciclo intermedio considera tres periodos promocionales y el ciclo
avanzado los cuatro periodos promocionales.

El MSE-PAM considera la duracién de cada periodo promocional de 540 horas
pedagdgicas. La cantidad de horas por estrategia de atencién esta determinada por las
posibilidades de desplazamiento y agrupacion de las personas adultas adultas mayores.

29 E| periodo promocional se calcula en 18 semanas.
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Para el ciclo inicial-intermedio y avanzado en zonas urbanas o aquellas en las que se
puedan reunir con determinada frecuencia a los estudiantes adultos mayores, se
considera la siguiente distribuciéon de horas:

Tabla 4. Distribucion de horas por estrategia de atencion grupal

Estrategia | Responsable | Duracién Horas Horas

de (horas Frecuencia | pedagogicas | pedagdgicas

atencion pedagogicas) semanales | periodo
promocional

Circulo del Docente 4 3 12 216

saber

Talleres Tallerista - - - 324

educativos

TOTAL 540

Los talleres se pueden desarrollar de forma modular, acorde a la oferta en el territorio.
. La certificacién completa del periodo promocional se obtendra con un minimo de 324
~ horas pedago6gicas desarrolladas.

" En el ciclo inicial-intermedio y avanzado para personas adultas mayores que no tienen
la posibilidad de participar en grupos, se prioriza la estrategia del entorno familiar con
un minimo de 450 horas pedagégicas en el periodo promocional, de acuerdo a la
siguiente distribucién de horas:

Tabla 5. Distribucion de horas por estrategia de atenciéon de entorno familiar

Estrategia | Responsable | Duracién Horas Horas

de (horas Frecuencia | pedagédgicas | pedagoégicas

atencién pedagodgicas) semanales | periodo
promocional

Circulo del Docente 5 -- -- 45

saber

Talleres Tallerista 5 - -- 45

educativos

Entorno Docente 5 2 10 180

familiar Familia 5 3 15 270

TOTAL 540

Nota: El periodo promocional se calcula en 18 semanas.
8.1.2.2.3. Concrecion curricular
a) Aspectos relevantes en cada ciclo de EBA

En cada uno de estos ciclos se realizan énfasis® a aspectos relevantes para el MSE-
PAM considerando las caracteristicas e intereses de las personas adultas mayores:

Ciclo inicial e intermedio: se enfatiza la elaboracién de proyectos de vida que les permita
asumir nuevos retos, entre ellos, el educativo. La oralidad es el medio privilegiado para
el desarrollo de los aprendizajes en las estrategias de atenciéon. Se generan talleres

30 Programa Curricular de Educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio (p. 11).
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especificos de soporte en caso sea necesario en relacién a la lecto-escritura. El soporte
socio emocional y el apoyo de la familia es relevante en esta etapa.

Ciclo Avanzado: son relevantes los procesos de trasmision de saberes a las demas
generaciones, asi como el ejercicio de su ciudadania en diversos espacios de la
localidad. La oralidad, lectura y escritura son los medios relevantes para el desarrollo de
los aprendizajes. Se generan talleres especificos para las personas adultas mayores
que deseen continuar con estudios del nivel de educacion superior.

b) La planificacion y evaluacion

El MSE-PAM tiene como referentes al CNEB y los Programas Curriculares de Educacion
Bésica Alternativa®® que orientan las acciones de planificacion del proceso de
ensefianza, aprendizaje y la evaluacién formativa. De forma complementaria, Ia
Direccién de Educaciéon Basica Alternativa elaborara los documentos orientadores y
herramientas especificas para la planificacion y evaluaciéon del MSE-PAM.

Los procesos de planificaciéon y evaluaciéon de los aprendizajes estan estrechamente
vinculados y se retroalimentan continuamente, desde la evaluacioén en la planificacion,
durante el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje, y al término de un periodo
promocional, por lo que la planificacién entra en revision y modificaciéon en funcién de la
evaluacion.

e Evaluacion durante la planificacion de la ensefianza aprendizaje

Al inicio del periodo promocional, se identifican las necesidades de aprendizaje,
intereses, caracteristicas y saberes de los estudiantes para determinar los propoésitos
de aprendizaje.

En este proceso, se identifican problemas y retos que enfrenta la persona adulta mayor
y se relacionan a cuatro ejes de interés:* la identidad, la productividad, la salud y la
ciudadania,® que permiten asegurar la pertinencia de los procesos educativos en la
poblacién adulta mayor.

31 Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el Programa Curricular de
Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado.

32 El CNEB sefiala en las orientaciones para la Planificacion Curricular en la Educacion Basica
Alternativa que, a nivel pedagégico, es necesaria la identificacion de ejes de interés que posibilite
la orientacion de la practica pedagogica en relacion a las caracteristicas y necesidades de
aprendizaje especificas de los diferentes segmentos poblacionales que atiende la modalidad.

33 Los ejes han sido identificados a través de diagndsticos, informes, estudios y estadisticas,
tales como el estudio “Envejecimiento con dignidad: Una mirada a los derechos de las personas
adultas mayores en el Per(i” de la Mesa de Concertacion de Lucha contra la Pobreza” (2018), el
informe de Adjuntia N° 006-2019-DP/AAE, el estudio “La situacién de la Poblacién Adulta Mayor
en el Peri. Camino a una nueva politica” (2018) y los diversos reportes de estadisticas del
Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica en base al censo 2017 y las ENAHO 2017, 2018
y 2019.
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Gréfico 5. Ejes de interés del MSE-PAM.

Ciudadania

Fuente: Elaboracion propia en base al diagnéstico y recopilacién de informacion.

De acuerdo a los procesos establecidos en la normativa vigente de evaluaciéon en
relacién a la planificacion curricular, se especifica para el MSE-PAM:

o2~ - Determinar los propdsitos de aprendizaje: implica la seleccién de las
competencias, capacidades, desempefios y enfoques transversales. Este proceso es
realizado por el docente o el mismo estudiante (adulto mayor). Se establece en
relacién al nivel esperado del ciclo o periodo promocional considerando el punto de
partida de los estudiantes (nivel actual) y sus caracteristicas.

El punto de partida es determinado por la evaluacion diagnostica que identifica el
nivel de desarrollo de las competencias a partir del analisis de informacion de las
producciones y/o actuaciones en experiencias de aprendizaje disefiadas o
seleccionadas en relacion a los ejes de interés del MSE-PAM.

- Determinar las evidencias y los criterios para valorarlas: Son las producciones
y/o actuaciones de los estudiantes adultos mayores mediante las cuales tanto el
docente como los mismos estudiantes pueden interpretar e identificar lo que han
aprendido en relacion a los propésitos de aprendizaje establecidos. Estas se plantean
en el marco de una situacion problematica compleja que requieren solucion, las
mismas que movilizan el desarrollo de las competencias.

Las situaciones que permitiran la generacién de evidencias del desarrollo de las
competencias se disefian o seleccionan a partir de los ejes de interés del MSE en los
espacios en los que se implementan las estrategias de atencién del MSE-PAM.

- Disefar la secuencia de actividades, estrategias, recursos y condiciones:
considera la seleccion, disefio y organizacion de actividades, recursos y estrategias
mas pertinentes para el desarrollo de las competencias y para dar solucion a los retos
planteados en la situacién problematica del estudiante adulto mayor.

Estas actividades, estrategias, recursos y condiciones se movilizan para que los
estudiantes desarrollen los propoésitos de aprendizaje establecidos. El disefio y
organizacién de estas actividades y estrategias son realizados por el docente con el
estudiante adulto mayor y ademas se pueden involucrar otros actores del entorno,
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teniendo en cuenta su rol en relacién a los ejes del MSE-PAM: salud, productividad,
ciudadania e identidad.

Los docentes que implementan el MSE-PAM realizan la planificacion para el grupo, que
es complementada con un Plan de Desarrollo Individual, en el que se plantean los
propositos de aprendizaje en funcién al nivel esperado del ciclo y las metas personales
del adulto mayor.

e La evaluacion durante el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje

El docente monitorea el aprendizaje de los estudiantes adultos mayores, a través de la
observacion y el andlisis de las actuaciones o producciones (evidencias) en contraste
con los propésitos de aprendizaje, a partir de distintas situaciones significativas en los
espacios en los que se implementa el MSE-PAM. Esto tiene como fin la promocion de
la reflexién, asi como la identificacion de avances, errores recurrentes y oportunidades
de mejora en la ensefianza y aprendizaje, disefiando o adaptando actividades o tareas
de aprendizaje diferenciadas y organizando el acompafiamiento para atender la
diversidad.

Se propicia el desarrollo de situaciones que involucren el didlogo y la reflexion

ermanente para que las personas adultas mayores puedan seleccionar, reflexionar y
* vincular los recursos cognitivos desarrollados durante su experiencia de vida con otras
situaciones mas amplias, en las cuales cobra sentido su proyecto de vida, asegurando
asi no solo la profundizacion sino la adquisicién de los nuevos aprendizajes.

La devolucién o retroalimentacion es especialmente relevante para la persona adulta
mayor y la realizan los profesores, los compafieros del grupo y otros actores con quienes
comparte acciones de aprendizaje, incidiendo en la reflexion de sus propios
aprendizajes y las estrategias de accién necesarias para mejorar su desempefio.

o Evaluacion al término de un periodo

En la conclusién de cada periodo promocional, se determinan y comunican los
resultados sobre la situacion de los niveles de logro alcanzados por los estudiantes
adultos mayores en comparacion a la evaluacion diagnostica. En base a estos
resultados, se proyectan con los adultos mayores los propésitos para un nuevo periodo,
orientando la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La promocién entre los periodos promocionales es automatica; se registraran solo
conclusiones descriptivas por cada competencia del CNEB que den cuenta del progreso
del aprendizaje en relacion a los propésitos establecidos en la planificacion por periodo
promocional, los mismos que deben ser comunicados al estudiante adulto mayor y a
quienes lo apoyan en el proceso de aprendizaje (familiares u otros actores).

Los responsables de los talleres educativos remiten las conclusiones descriptivas al
CEBA a fin de que sean consideradas en la descripcion de las competencias del CNEB
por periodo promocional de acuerdo a lo sefialado en la norma de evaluacién vigente.

La promocién entre ciclos es automatica; el nivel de logro de las competencias y las
conclusiones descriptivas se detallan en los documentos que consigne la normatividad
vigente, lo que posibilitara la convalidacién de estudios en relacion a los aprendizajes
descritos en el CNEB.
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El CEBA registrara la informacién requerida por la normatividad vigente en fisico, en
tanto se implemente la modalidad EBA en el SIAGIE.

Los resultados de la evaluacién son sujetos de Certificacion Oficial de acuerdo a los
procedimientos de la norma vigente que les posibilite la convalidacién y continuidad en
su trayectoria educativa.

8.1.2.2.4. Tratamiento de lenguas

El tratamiento de las lenguas en el estudiante adulto mayor en contextos bilinglies
implica el uso de la lengua originaria y/o el castellano en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, segun el nivel de dominio de la lengua materna, con la finalidad de
garantizar su fortalecimiento y/o revitalizacion.®*

De acuerdo a los escenarios linglisticos, considera determinados énfasis en la atencion
educativa y el tratamiento de lenguas en las personas adultas mayores, como se
describe en la siguiente tabla:

Tabla 6. Enfasis en la atencion educativa y el tratamiento de lenguas segin
escenarios lingtisticos.

1
La mayoria comprende y habla | Desarrollan La lengua originaria se
fluidamente una lengua | competencias en la desarrolla en todas las
originaria. lengua originaria y en el | areas curriculares.
castellano como El castellano como
2 segunda lengua. segunda lengua se
La mayoria comprende y habla desgrrolla como area
ambas lenguas (originaria y curricular.
castellano).
3
La mayoria comprende y habla | Fortalece la identidad
fluidamente castellano. cultural de los La lengua originaria se
En la comunidad, los adultos | estudiantes y promueve | desarrolla como area
usan la lengua originaria. la revitalizacion de la curricular.
4 lengua originaria como | El castellano se usa
La mayoria comprende y habla | lengua de herencia. como instrumento para
fluidamente castellano. desarrollar aprendizajes
En la comunidad la lengua en todas las areas.
originaria ya no es usada.
5 Fortalece la identidad
Presentan distintos niveles de | cultural, fortalece o
bilingliismo (lengua originaria y | revitaliza la lengua
castellano). originaria.

El desarrollo de las competencias comunicativas en lengua materna, sea esta una
lengua originaria o el castellano, en la poblacién adulta mayor, se realiza de la siguiente
manera: desarrollo de la oralidad (en todos los ciclos, pero mayor énfasis en el ciclo
inicial), desarrollo de la oralidad y apropiacion del cédigo escrito en lengua materna

34 Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que aprueba el Modelo de Servicio Educativo
Educacion Intercultural Bilingle.
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(ciclo inicial e intermedio), desarrollo de la oralidad, lectura y escritura (ciclo intermedio
y avanzado).

En el caso de la segunda lengua, sea esta una lengua originaria o el castellano, el
énfasis se da en el desarrollo oral.

8.1.2.3. Transformacion y trascendencia

El MSE-PAM genera oportunidades para la transformacion de las situaciones de vida
de la persona adulta mayor mediante estrategias educativas que se sustentan en
relaciones solidarias de intercambio intergeneracional.

En las tres estrategias de atencién, los equipos docentes desarrollan y asesoran la
planificacion a través de proyectos que promuevan el aprendizaje intergeneracional, asi
como el desarrollo de herramientas y actividades didacticas.

De acuerdo a la necesidad de las personas adultas mayores y las pobilidades que
presenta el entorno, se desarrollan proyectos, estrategias didacticas y actividades que
promueven aprendizajes integeneracionales y posibilitan el legado de las personas
adultas mayores a las siguientes generaciones. Para ello, se priorizan las siguientes
estrategias de aprendizaje intergeneracional:

8.1.2.3.1. Comunidades de aprendizaje

Es una propuesta y/o estrategia educativa que involucra a estudiantes de diversas
edades, docentes y familiares, a través de una serie de propuestas llamadas
“actuaciones educativas de éxito”, mediante la que se logra elevar el aprendizaje,
promover la permanencia escolar, y aumentar las actitudes solidarias y el protagonismo.

Las comunidades de aprendizaje son acciones educativas adaptables a grupos
intergeneraciones donde participan los adultos mayores, tales como los grupos
interactivos, las tertulias dialogicas, la formacion de familiares, entre otros.

8.1.2.3.2. Proyectos de aprendizaje en servicio

Los proyectos de aprendizaje en servicio combinan procesos de aprendizaje y de
servicio a la comunidad en un solo proyecto bien articulado, en el cual las personas
adultas mayores desarrollan aprendizajes al solucionar o colaborar en la solucién de
problemas vinculados a necesidades reales del entorno, con la finalidad de mejorarlo.®

Estos proyectos requieren el trabajo articulado del CEBA y las instituciones u
organizaciones de la comunidad, a fin de facilitar la interaccién y el trabajo colaborativo
entre distintos actores de diversas edades de la localidad.

8.1.2.3.3. Proyectos de preservacion

Son estrategias que tienen el propoésito de prolongar la vida util de los bienes culturales
que conforman el patrimonio cultural inmaterial, a lo que llamamos cultura viva, como lo
es el folclor, la medicina tradicional, el arte popular, las leyendas, el arte culinario, las
ceremonias y costumbres, etc. Se trata de los usos, representaciones expresiones,
conocimientos y técnicas,asociados a los instrumentos, objetos, artefactos y espacios

35 Fundazioa Serbikas. Aprendizaje y servicio solidario. 60 Buenas practicas de aprendizaje en
servicio. Inventario de experiencias educativas con finalidad social. Segunda Edicién. Bilbao,
2013.
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culturales que les son propios, que son transmitidos de generaciéon en generacion, a
menudo a viva voz o a través de demostraciones practica®®.

En estos proyectos, los adultos mayores son los principales depositarios de los bienes
culturales, y las demas generaciones cumplen el rol de activadores en la tarea de
preservacion y trasmision del patrimonio cultural inmaterial.

Los estudiantes adultos mayores y otros grupos generacionales (universitarios,
escolares, entre otros) participan en procesos de planificacion y desarrollo de
actividades que permiten recuperar conocimientos productivos, tecnolégicos, artisticos,
del medio ambiente y culturales, entre otros, que posibiliten el resguardo y la activacién
de la historia, asi como el resguardo de los bienes culturales de los pueblos originarios,
especialmente, de sus lenguas.

Los productos de los proyectos de preservacion pueden ser presentaciones,
documentales, testimonios y obras artisticas, entre otros.

8.1.2.3.4. Estrategia de aprendizaje colaborativo

Implica una serie de actividades planificadas que posibilitan el desarrollo de
aprendizajes con la participacion de nifios, adolescentes, jévenes y adultos mayores
que se encuentran en instituciones educativas publicas o privadas, tanto en el proceso
regular como en actividades educativas de reforzamiento.

Los docentes de las diversas instituciones realizan la planificacion conjunta de las
actividades colaborativas en funcién de las competencias en desarrollo para cada grupo
generacional.

Los docentes disefian y desarrollan actividades especificas que motiven el aprendizaje
colaborativo entre edades como, por ejemplo, la invitaciéon y entrevista a los adultos
mayores para la investigacion de la historia del Peru y la localidad, asi como la
colaboracién de los jovenes para el desarrollo de aprendizajes en TIC de los adultos
mayores, entre otros.

8.1.2.3.5. Acompaiiamiento socio-emocional

El acompafiamiento socio emocional es permanente y se desarrolla desde el rol del
docente como tutor. El acompafiamiento socio-emocional que desarrolla el docente con
el estudiante adulto mayor se realiza a nivel personal, de los aprendizajes y social.

A nivel personal: consiste en el acompafamiento a la reflexion que realiza la persona
adulta mayor sobre su trayectoria vital y la trascendencia de su experiencia y
conocimiento hacia otras generaciones. El docente realiza el acompanamiento mediante
la consejeria, atendiendo necesidades especificas de orientacion o apoyo emocional.
Se desarrolla en la interaccion cotidiana con los estudiantes adultos mayores, o en una
reunion que puede realizarse en la institucién educativa, aula periférica o domicilio,
planificada con anticipacion.

A nivel de los aprendizajes: el acompafiamiento se orienta a generar confianza para
aprender, a la revaloracion del autoconcepto y el fortalecimiento de la autoestima, y al
planteamiento de metas de aprendizaje relacionadas a su momento de vida.

36Ministerio de Cultura: ¢ Qué es el patrimonio cultural?,
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5 _uibd.nsf/AF54A42EA8C6068B0525827A007
81E61/$FILE/1manualqueespatrimonio.pdf
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A nivel social: implica el acompafamiento a acciones de participacion social e
intergeneracional del grupo de estudiantes adultos mayores, asi como la identificacion,
apoyo y derivacién decasos identificados de vulnerabilidad social.

8.2. Componente de gestion

El Componente de gestion establece orientaciones para la organizacién, funcionamiento
y gestibn del MSE-PAM para personas adultas mayores que aseguren la
implementacion adecuada de la propuesta pedagégica a través de los CEBA, en
articulacién con las acciones formativas ofrecidas por instituciones y organizaciones que
permitan el desarrollo de las competencias del CNEB.

8.2.1. Implementacién del MSE-PAM

El MSE-PAM se implementa en los CEBA, a través del PEBAJA y/o del Programa de

Alfabetizacion. Los estudiantes del MSE-PAM que residan en espacios en donde no

existen CEBA cercanos, se matricularan en un CEBA que pueda atenderlos a través del
. Programa de Alfabetizacion®’.

1 Los CEBA que implementen el MSE-PAM a través del PEBAJA se articularan en redes
'de, como maximo 7 CEBA, con el objetivo de garantizar que todos ellos cuenten con el
/ personal requerido, independientemente de la cantidad de estudiantes a los que
- atienden o el lugar donde se ubiquen. Por su parte, los CEBA que implementen el MSE-
PAM a través del Programa de Alfabetizacion se articularan en las redes de periféricos
distritales del Programa de Alfabetizacién.

La UGEL designa a uno de los CEBA como Sede MSE-PAM en base a la experiencia
en gestion articulada de sus directivos, las capacidades de sus equipos pedagdégicos,
ubicacion, infraestructura, entre otros.

El director del CEBA designado como la Sede MSE-PAM coordina con los CEBA que
integran la red para definir las acciones y estrategias necesarias para ofrecer el servicio
educativo a las personas adultas mayores del distrito.

El coordinador pedagdgico realiza sus funciones en la red de CEBA cuando la atencién
se realiza a través del PEBAJA, y en la red de periféricos distritales del Programa de
Alfabetizacién cuando la atencién se brinda desde el Programa de Alfabetizacion.

Se debera garantizar que, sin perjuicio de las actividades pedagdgicas propias del MSE-
PAM, los CEBA que implementen el MSE-PAM y conformen redes educativas para su
implementacion, continien asimismo el trabajo en el marco de las demas redes
educativas a las que pertenezcan.

La UGEL coordina con instituciones educativas de educacion basica regular, educacion
técnica y superior para su participacion en las estrategias de aprendizaje
intergeneracional del MSE-PAM.

37 Resolucion de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU.
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Gréfico 6. Gestion de redes de CEBA que implementan el MSE-PAM.
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8.2.2. Estructura organizacional

El Modelo de Servicio Educativo se desarrolla desde los CEBA que cuenten con
infraestructura propia o se encuentran compartiendo establecimiento con instituciones
educativas publicas de EBR® a través de los dos programas de la EBA.

La estructura organizacional del CEBA que implementa el MSE-PAM estd liderada por
el director/sub director de dicho CEBA. Cuenta con los docentes de PEBAJA y equipo
base®® del Programa de Alfabetizacion: coordinador distrital, acompanantes y
facilitadores. Asimismo, incorpora dos actores que cumplen funciones exclusivas para
el MSE-PAM: el coordinador pedagégico y el coordinador de bienestar.

La estructura organizacional del CEBA que implementa el MSE-PAM es la siguiente.

38 Resolucion Ministerial N° 172-2010-ED, que aprueba la norma técnica denominada “Normas
para la administraciébn compartida de la infraestructura y equipamiento educativo en las
Instituciones Educativas Publicas, que funcionan en el mismo local escolar”.

39 Resolucion de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU.
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Gréfico 7. Estructura organizacional del CEBA que implementa el MSE-PAM.
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8.2.2.1. Organo de direccién
Director o Subdirector del CEBA

El Director del CEBA o el Subdirector responsable del servicio educativo de EBA en la
IE, segun corresponda,* es un profesional de la educacién que ejerce funciones del
area de desempeiio de gestion institucional conforme establece el articulo 12, literal b)
de la Ley de Reforma Magisterial.

El Director, en su rol de lider pedagégico y representante legal, tiene funciones
especificas en relaciéon al MSE-PAM relacionadas a la gestion del servicio educativo con
pertinencia y calidad para la mejora de los aprendizajes y el bienestar integral de los
estudiantes adultos mayores.

Representa al CEBA o red de CEBA que implementa el MSE-PAM en los espacios de
gestion local y regional a fin de articular la educacion de las personas adultas mayores
en la gestion de los proyectos de desarrollo.

El director del CEBA designado como la Sede MSE-PAM es el director de la Sede MSE-
PAM; en esa medida, debe coordinar con los directores de las instituciones educativas
que integran la red de CEBA para definir las acciones y estrategias necesarias para
ofrecer el servicio educativo en el distrito. Estas acciones incluyen: diagnéstico
educativo distrital de la poblacion adulta mayor, planificacion y articulacién intersectorial,
desarrollo de alianzas estratégicas, identificacion de necesidades de formacién de los
equipos pedagodgicos, adecuacion de espacios educativos, entre otros.

8.2.2.2. Organo pedagdgico
Conformado por el coordinador pedagoégico y el equipo pedagdégico (compuesto por

docentes del CEBA y equipo base del Programa de Alfabetizacién). EI Organo
pedagodgico programa las estrategias de atencién, los talleres educativos de acuerdo a

40 | a asignacion de plazas se realiza de acuerdo a lo establecido en las nomas vigentes.
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las caracteristicas e intereses de los estudiantes adultos mayores, segun los ciclos y
formas de atencién que implementa el CEBA.

El equipo pedagdégico acompana a los docentes y facilitadores en el desarrollo de los
proyectos educativos, estrategias de aprendizaje intergeneracional a través del PEBAJA
y Programa de Alfabetizacién asi como el apoyo a los demas actores que estan a cargo
de los talleres.

a. Coordinador pedagégico

Es un profesional de la educacion (licenciado o profesor). De preferencia, cuenta con
experiencia en practicas de innovacion educativa con adultos asi como experiencia en
coordinacién y gestion articulada. El coordinador pedagégico es contratado bajo la
modalidad de Contratacion Administrativa de Servicios.

El coordinador pedagdgico realiza sus funciones en una red de CEBA que implementan
el MSE-PAM cuando estas brindan el servicio educativo mediante el PEBAJA, o a través
de la red de periféricos cuando el MSE-PAM se implementa mediante el Programa de
Alfabetizacion.

El coordinador pedagdgico articula las intervenciones en el territorio dirigidas a las
personas adultas mayores con la implementacién y funcionamiento del MSE-PAM a
través de los CEBA, en coordinacion con los equipos pedagoégicos.

El coordinador pedagégico es el encargado de brindar soporte educativo a las
intervenciones de las instituciones u organizaciones locales para reconocer y generar
oportunidades de aprendizaje para los estudiantes adultos mayores. Ademas, asesora
y acompaiia las |.EE de la red de CEBA o red de periféricos y otras instituciones para
la implementacion de las estrategias de atencion y desarrollo de la propuesta
pedagoégica del MSE-PAM.

b. Docentes

Los docentes del MSE-PAM son profesionales de la educacién (licenciados o
profesores) que ejercen funciones del area de desempefio de gestion pedagodgica
conforme establece el articulo 12, literal a) de la Ley de Reforma Magisterial y cuentan
con el desarrollo satisfactorio de los moédulos de formacién requeridos por el MSE-PAM
para su implementacioén.

Se encargan de implementar la propuesta pedagégica para la persona adulta mayor de
acuerdo a la demanda de atencién de la localidad, en el marco del PEBAJA.

¢ . Equipo base del Programa de Alfabetizacion

El equipo base del Programa de Alfabetizacién estad integrado por un coordinador
distrital, acompafiantes y facilitadores para los ciclos inicial e intermedio en los ambitos
de implementacioén y para la implementacion del MSE-PAM requieren haber culminado
satisfactoriamente los mdédulos de formacion previstos.

Las funciones de los integrantes del equipo base estan establecidas en la Resoluciéon

de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU. Adicionalmente, para la implementacion
del MSE-PAM se establecen las siguientes funciones:
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- El coordinador distrital: encargado de organizar las estrategias de atenciéon
educativas del MSE-PAM a través del programa de alfabetizacion en coordinacién
con el Coordinador Pedagogico.

Coordina con sus equipos de acompafantes y facilitadores la organizacién de
tiempo, espacio y materiales para el desarrollo del Programa de Alfabetizacion de
acuerdo a las estrategias de atencién educativa del MSE-PAM.

- Acompanante: es el responsable de capacitar, acompafar, monitorear y evaluar
la gestidn de los procesos pedagoégicos de acuerdo a la propuesta pedagoégica del
MSE-PAM que desarrolla el facilitador en los Circulos de Aprendizaje.

Orienta y acompanfa a los facilitadores en el disefio, implementacién y evaluacion
de proyectos y experiencias educativas intergeneracionales y proponiendo
estrategias educativas que fomenten el protagonismo de las personas adultas
mayores en los procesos de aprendizaje.

- El facilitador de alfabetizacion: responsable de conducir el proceso pedagoégico
en los circulos de Aprendizaje realizando las adaptaciones y adecuaciones
necesarias, emplea e innova con estrategias didacticas acordes a las
caracteristicas de las personas adultas mayores y desarrolla la evaluacion
formativa promoviendo el protagonismo de la persona.

Asiste y acompana a los estudiantes adultos mayores desde la identificacion y
disefio de ruta de desarrollo educativo de acuerdo a la oferta disponible en su
contexto hasta la culminaciéon del ciclo intermedio articulandolo a opciones
formales y no formales en el territorio.

En la estrategia de atencién de entorno familiar, el facilitador identifica y asiste a
las personas que brindaran el apoyo necesario y el uso de los materiales previstos
para esta estrategia.

8.2.2.3. Organo de bienestar

Esta constituido por el coordinador de bienestar que brindara acompafamiento y
asesoria al personal del 6rgano pedagégico de la red, a fin de velar por la integridad
socio-emocional de las personas adultas mayores; asimismo, articulara el trabajo con
otras instancias del sector privado y publico en beneficio de la persona adulta mayor.

a. Coordinador de bienestar

Es un profesional con formacién en trabajo social o psicologia. De preferencia, cuenta
con una formacion relacionada a soporte socio-emocional a personas adultas mayores
y con experiencia en trabajo con docentes y actores educativos en el contexto de
implementaciéon del MSE-PAM. El Coordinador de bienestar es contratado bajo la
modalidad de Contratacién Administrativa de Servicios.

Brinda acompafamiento y asesoria a los equipos pedagégicos de la red de CEBA o red
de periféricos en la planificaciéon y ejecucion de las estrategias de acompafiamiento
individual y grupal, en el marco de la Tutoria y Orientacion Escolar, asi como para la
identificacion y derivacion de casos de personas adultas mayores en situacion de
vulnerabilidad.

El coordinador de bienestar es el responsable de promover las estrategias de trabajo
articulado a nivel de instituciones y organizaciones publicas y privadas en el territorio, a
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fin de promover el bienestar socio-emocional de los estudiantes adultos mayores en los
diversos espacios en los que se desarrolla.

8.2.2.4. Organo de participacion, concertacion y vigilancia
b. Consejo Educativo Institucional (CONEI)

El CONEI es el érgano de participacion, concertacion y vigilancia ciudadana del CEBA.
Su conformacion y funciones estan normados en la Resolucién Ministerial N° 396-2018-
MINEDU. ElI MSE-PAM propone incluir en el Consejo a un miembro del Centro Integral
del Adulto Mayor, promoviendo, asi, una relaciéon horizontal en la promocién y ejercicio
de una gestion eficaz, transparente, ética y democréatica.

c. Consejo de participacion estudiantil (COPAE)

La Resolucion Directoral N° 2896-2009-ED orienta la conformacién y funciones del
COPAE, entre las que destaca, la defensa y promocién de los deberes y derechos de
los estudiantes del CEBA.

El MSE-PAM promueve la conformacién de los COPAE, que permita la organizacion de
los estudiantes para generar espacios de participacion democratica y el fomento de una
cultura de convivencia arménica que promueva el desarrollo de una gestién educativa
concertada con todos los actores educativo. Asimismo, propone la incorporacién de un
miembro representante de las personas adultas mayores. El COPAE se encuentra
estrechamente vinculado a la coordinacion de Tutoria y promueve en su funcionamiento
los enfoques de la estrategia de orientacién educativa del componente pedagégico del
MSE-PAM.

8.2.3. Funcionamiento
8.2.3.1. Numero de estudiantes

Los estudiantes del MSE-PAM recibiran el servicio educativo en un aula diferenciada en
el CEBA, exclusiva para los estudiantes adultos mayores, ya sea a través del PEBAJA
o del Programa de Alfabetizacion.

Para el caso de los estudiantes del MSE-PAM atendidos a través del PEBAJA, recibiran
el servicio educativo en aulas diferenciadas que cuenten con el nimero minimo de
estudiantes establecidos en las normas vigentes. De no poderse implementar un aula
exclusiva para los estudiantes adultos mayores en zonas rurales, donde la demanda es
menor, se podran atender en un aula del PEBAJA que cuente como minimo con 7
estudiantes adultos mayores.

Para el caso de los estudiantes del MSE-PAM atendidos a través del Programa de
Alfabetizacién, el nimero minimo de estudiantes adultos mayores es de 15 matriculados
en el ciclo*'. En el caso de la estrategia de atencién en entorno familiar, cada circulo
atenderd a 7 estudiantes adultos mayores como minimo.

De no cumplirse con el nimero minimo de estudiantes establecido, no podra
implementarse el MSE-PAM. En ese caso, las personas adultas mayores podran
matricularse como estudiantes del PEBAJA o del Programa de Alfabetizacién de un
CEBA.

41 Resolucion de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU, que aprueba las “Normas y
orientaciones para el desarrollo del Programa de Alfabetizacion y Continuidad Educativa”.
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8.2.3.2. Articulaciéon educativa en la localidad

La UGEL y la Sede MSE-PAM coordinan con la municipalidad distrital*? y el Centro
Integral del Adulto Mayor®®, identificando la demanda y oferta de instituciones y
organizaciones que brindan servicios a las personas adultas mayores a fin de establecer
la ruta de implementacién del MSE-PAM.

El director de la Sede MSE-PAM vy los especialistas de la EBA de la UGEL y la DRE
participan, de manera coordinada, en los espacios de disefio- e implementacion de
acciones para la atencioén integral de las personas adultas mayores que se desarrollen
en su localidad. Asimismo, promueven la incorporacion de la educacién de las personas
adultas mayores en el Proyecto Educativo Local o en el Proyecto Educativo Regional,
respectivamente, con el fin de brindarles una atencién integral en el marco del Proyecto
Educativo Nacional — PEN al 2036: “El reto de la ciudadania plena”, que considera el
aprendizaje a lo largo de la vida**.

En el marco de sus competencias, la Sede MSE-PAM promueve en coordinacion con el
CIAM el desarrollo de actividades educativas para los adultos mayores, considerando:

- Identificaciéon de espacios, metas, estrategias, recursos, personal, cronograma con el

que se desarrollan las intervenciones de las instituciones y organizaciones de la
.. localidad con o para los adultos mayores en su localidad a mediano y corto plazo para
-~ considerar en el plan educativo distrital para los adultos mayores:

h (f- Gestion de los recursos para las adaptaciones de los espacios de aprendizaje para el
~ acceso y uso por parte de los adultos mayores, considerando la Politica de Gestion
del Riesgo de Desastres.

Campafias de sensibilizacion, difusién y comunicacion dirigida a las familias, adultos
mayores y sociedad en general, para su participacién en el proceso y el disefio de
dispositivos que permita comunicar la oferta formativa para las personas adultas
mayores, de acuerdo al territorio.

- Estrategias de promocién de la participacién y protagonismo de las personas adultas
mayores en el espacio social en el que se desenvuelven, asi como en los espacios de
encuentro intergeneracional.

- Estrategias de vinculaciéon entre la educacién formal y no formal durante la
implementacién del MSE-PAM y su posterior sostenibilidad en el marco de una
sociedad educadora.

42 | ey General de Educacién: Articulo 82°. La coordinacion y el apoyo de las municipalidades.
En materia educativa, el Ministerio de Educacién, la Direccion Regional de Educacion y las
Unidades de Gestion Educativa local, coordinan sus acciones con las municipalidades de
acuerdo a lo establecido en su Ley Organica y en la presente ley. En este marco, las
municipalidades apoyan la prestacién de servicios de las Instituciones Educativas y contribuyen
al desarrollo educativo en el ambito de su jurisdiccion.

43 Ley N° 30490. Ley de la Persona Adulta Mayor. De acuerdo a lo establecido por la Ley del
Adulto Mayor y su reglamento, los gobiernos locales a través de los Centros Integrales del Adulto
Mayor (CIAM) se encargan de realizar diagnosticos y articular servicios del territorio para la
atencion de las PAM.

44 Ley 27867. Ley Organica de Gobiernos Regionales. Articulo 47° sefiala como funciones del
Gobierno Regional, el disefiar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo regional, los programas
de desarrollo de la cultura, ciencia y tecnologia y el programa de desarrollo del deporte y
recreacion de la region, en concordancia con la politica educativa nacional.
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8.2.3.3. Planificacion, monitoreo y evaluacion de la gestion del MSE-PAM en el
CEBA

El MSE-PAM contempla la planificacion, monitoreo y evaluacion de la gestion a través
de los instrumentos de gestion del CEBA de acuerdo a lo indicado en la Resolucién
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, y en relacién a las redes educativas, se normaran
de acuerdo a las normas vigentes.

En el marco de la descentralizacion educativa se consideran como instrumentos de
gestion los Proyectos Educativos Regionales y con especial relevancia los Proyectos
Educativos Locales,* donde se especifican las politicas educativas de acuerdo a los
proyectos de desarrollo en sus jurisdicciones, y en concordancia con las politicas
nacionales.

El Proyecto Educativo Institucional, el Programa Curricular Institucional, el Reglamento
Interno y el Plan de Trabajo Anual del CEBA se elaboran participativamente de acuerdo
a la normatividad vigente, considerando los fines, procesos y estrategias relacionadas
a la educacion del estudiante adulto mayor en el marco del MSE-PAM.

El proceso de planificacion participativa liderada por el director del CEBA involucra a los
diferentes actores educativos y genera relaciones de cooperacion y trabajo conjunto.

El coordinador pedagégico acompariia a cada CEBA de su red para integrar las acciones
y estrategias planificadas en la red para la atencién educativa de las personas adultas
mayores.

Asimismo, el director o subdirector responsable del MSE-PAM, segln corresponda, en
coordinacién con la comunidad educativa, realizara el monitoreo y la evaluacién del
cumplimiento de las actividades planificadas para la implementacion y gestion del MSE-
PAM en el CEBA.

Donde funcione el Programa de Alfabetizacién, el monitoreo del servicio educativo es
realizado por el coordinador distrital o acompafante en coordinacion con el director.

En cumplimiento de sus funciones, los especialistas de la UGEL monitorean el servicio
educativo en coordinaciéon con el director. En zonas de alta dispersion, se generaran
complementariamente estrategias alternas que permitan verificar la atencién del
servicio.

Los resultados del monitoreo y la evaluacién se analizan participativamente para
establecer acciones de mejora del MSE-PAM.

8.2.3.4. Acompaiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagogico esta orientado a fortalecer los procesos pedagdgicos,
lo lidera el director y se desarrolla a través de los equipos pedagégicos del CEBA.

4 La Ley N° 27792, Ley Organica de Municipalidades, en el articulo 82 sefiala que las
municipalidades disefian, ejecutan y evallan el proyecto educativo de su jurisdiccion, en
coordinacion con la Direccién General de Educacion y las UGEL.
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Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico que enfatizan en el MSE-PAM son los
Grupos de interaprendizaje (GIA), visita en aula, talleres y microtalleres, asesoria, entre
otros.

Desde el Programa de Alfabetizacién, el acompafiamiento pedagégico es realizado por
los acompafantes del programa en coordinacion con el coordinador distrital y el director
del CEBA.

En la estrategia de talleres educativos, el coordinador pedagégico del MSE-PAM
organiza a los equipos pedagégicos del CEBA para acompafar y orientar el desarrollo
pedagdgico en estos espacios.

En todas las estrategias de atencion, el director promueve comunidades de aprendizaje
entre docentes, facilitadores y especialistas de otras instituciones para la reflexion e
interaprendizaje en la educacién de personas adultas mayores.

8.2.3.5. Participacion y convivencia intergeneracional

En el Plan educativo distrital para personas adultas mayores, se planifican a nivel local
las estrategias y actividades para fomentar la participaciéon del adulto mayor en los
diversos espacios sociales, asi como las actividades intergeneracionales.

- En base a este plan, el director de la Sede MSE-PAM con el equipo pedagdgico organiza
las estrategias y actividades que se desarrollaran con la red de instituciones para
considerar en las herramientas pedagégicas y de gestién, la participacién de la persona
adulta mayor como ciudadano de derechos en diversos espacios que tienen

implicancias en la toma de decisiones en su entorno, asi como la convivencia

intergeneracional en el CEBA, involucrando a la familia y la sociedad en general, para
ION 3?) lo cual establece coordinaciones con otras instituciones educativas u organizaciones
& locales.

8.3. Componente de soporte

El componente de soporte comprende orientaciones para el conjunto de acciones que
deben desarrollar las diferentes instancias a fin de garantizar las condiciones necesarias
para el funcionamiento del MSE-PAM y comprende:

- Implementacién del MSE-PAM

- Fortalecimiento de competencias de los actores educativos
- Infraestructura, mobiliario y equipamiento

- Materiales educativos

- Recursos complementarios

- Monitoreo y evaluacién del MSE-PAM por parte del Minedu

8.3.1. Implementaciéon del MSE-PAM

El MSE-PAM funciona en los CEBA, ya sea a través del PEBAJA y/o del Programa de
Alfabetizacion, los cuales se articulan en redes de CEBA o redes de periféricos
distritales, respectivamente. Al respecto, la implementacion del MSE-PAM debe seguir
los siguientes pasos:

a. Focalizacion
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El Minedu, en coordinacion con la DRE y UGEL, focalizara los CEBA que implementaran
el MSE-PAM, de acuerdo a criterios diferenciados para el ambito urbano y rural, que
seran determinados en la norma técnica de implementacioén correspondiente.

b. Creacion o ampliacion de un servicio educativo de la modalidad de Educacién
Basica Alternativa

En caso no existan instituciones educativas que brinden servicios de educacion basica
alternativa en el ambito de intervencion, es responsabilidad de las instancias de gestion
educativa competentes, crearlas o ampliar servicios educativos de instituciones
educativas existentes u otro acto de administracién interna, seguin corresponda, de
acuerdo a la Resolucion Ministerial 510-2017-MINEDU y normas vigentes.

c. Planeamiento y presupuesto

De acuerdo a la normativa vigente®, los Gobiernos Regionales podran solicitar la
inclusién de la implementacién del MSE-PAM en el planeamiento anual en el sector
Educacién, a cargo del Minedu, incorporando las metas programadas, asi como la
focalizacion y estrategias de intervencion para el cumplimiento de dichas metas.

El planeamiento anual incluird la identificacion de la demanda correspondiente,
considerando las iniciativas formuladas por los Gobiernos Regionales y Locales a través
de la Comisién Intergubernamental del Sector Educacion.

En la formulacién presupuestaria anual, el Minedu brinda asistencia técnica a cada
Gobierno Regional en lo relacionado al presupuesto en materia de educacion, gestiona
las transferencias de recursos programados a los Gobiernos Regionales y monitorea la
ejecucion presupuestal de éstas, con el propésito de viabilizar y efectivizar la capacidad
operativa de los GR, a través de las DRE, o las que hagan sus veces, y las UGEL.

El MSE-PAM se articula a los programas presupuestales del Sector; asimismo, se
podran establecer relaciones de coordinacion con los demdas sectores para brindar
bienes y servicios de acuerdo a las intervenciones pedagoégicas priorizadas en los
programas presupuestales, segun el analisis causal del disefio correspondiente y la
normatividad aplicable a la materia.

La implementacion de elementos del MSE-PAM podra ser asumido por los Gobiernos
Locales desde los diversos programas e iniciativas en el marco de sus competencias,
en coordinacion con las instancias de gestion educativa descentralizadas del Gobierno
Regional segun corresponda.

d. Autorizacion de la implementacion del MSE-PAM

Las DRE autorizaran mediante resolucion directoral la implementacion del MSE-PAM
en los CEBA focalizados, la creacion de redes y la designacion de la Sede MSE-PAM,
utilizando el enfoque territorial para garantizar el funcionamiento y monitoreo adecuados
del servicio educativo.

Una vez autorizada la implementacion en los CEBA focalizados, se promovera la
asignacion de los recursos descritos en el componente de soporte a la sede de la red.

8.3.2. Fortalecimiento de competencias de los actores educativos

46 Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU “Lineamientos para la Gestion
Educativa descentralizada”.
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Las acciones formativas deben desarrollarse de acuerdo a los enfoques del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica y los programas de la EBA. Estas acciones buscan
mejorar el desempefio profesional del personal educativo a cargo del MSE-PAM,
ademas de desarrollar capacidades de gestion articulada, acompafiamiento y monitoreo
a los especialistas de UGEL, directores del CEBA y coordinadores del MSE-PAM.

Se considera el desarrollo de competencias pedagégicas en los docentes PEBAJA y los
integrantes del equipo base del Programa de Alfabetizacion para asegurar el desarrollo
de la propuesta pedagoégica desde la propuesta de formacién sustentada en el enfoque
por competencias profesionales y el enfoque colaborativo y autonomia colegiada.

El Minedu emitira en la norma técnica de implementacion del MSE-PAM con la
propuesta de matriz de desempeiios en el marco de los estandares en progresion de
las competencias establecidas en el Marco del Buen Desempeiio Docente y el Marco
del Buen Desempefio Directivo, a fin de contribuir con la formaciéon continua de los
directores, docentes de EBA y de los equipos de aprendizaje de alfabetizacion.

El desarrollo de médulos formativos especificos se plantean como necesidades del
sistema educativo para la implementacién del MSE-PAM que pueden articularse a un
. posterior programa formativo de la modalidad de Educacion Basica Alternativa. El
- desarrollo satisfactorio de estos médulos es indispensable para el ejercicio de la
“ docencia en el modelo educativo.

El desarrollo de la docencia requiere de seis moédulos, cuatro de ellos obligatorios y dos
opcionales. En las DRE y UGEL se pueden sefalar otros opcionales de acuerdo a las
necesidades detectadas.

Médulos obligatorios

Modulos opcionales

El envejecimiento y los enfoques
sobre vejez.

El proceso de ensefianza-aprendizaje
con personas adultas.

Elaboracion de materiales para
personas adultas mayores.
Planificacién de
intergeneracionales.

proyectos

Evaluacion formativa y Desarrollo de arte y creatividad en
reconocimiento de competencias en el adultos mayores.
MSE-PAM. - Actividades ludicas y deportivas.
- Acompafiamiento y desarrollo de |- Otros.
habilidades  socio-emocionales a

estudiantes adultos mayores.

Los médulos seran brindados por instituciones acreditadas para la certificacién
correspondiente y se priorizan la forma semipresencial.

Se consideran estrategias formativas relevantes a la formacién de los actores
educativos del MSE-PAM:

- Grupos de interaprendizaje: de la institucion, de la red y con los demas
actores.

- Investigacién-accion en el aula

- Modelado de practicas

- Aprendizaje basado en problemas

- Asesoria personalizada

38



451-2020-MINEDU

Modelo de Servicio Educativo para Personas Adultas Mayores - (MSE-PAM)

El coordinador de bienestar desarrolla a través de los GIA formacién en habilidades y
herramientas de acompafiamiento socio-emocional a los docentes de la red.

De acuerdo a la necesidad de desarrollo de las competencias, las caracteristicas de los
actores educativos y el contexto se podran implementar otras estrategias.

El fortalecimiento de competencias para directivos y especialistas de gestion
pedagdgica e institucional de las DRE y UGEL se desarrollard en el marco de la
asistencia técnica desde el Ministerio de Educaciéon, a través de sus érganos
competentes, con la finalidad que estas instancias descentralizadas garanticen la
adecuada implementacion del MSE-PAM.

8.3.3. Infraestructura, mobiliario y equipamiento

El disefio de los locales educativos de los CEBA se rigen por las normas técnicas de
infraestructura educativa emitidas por el Minedu, las mismas que consideran los
principios generales de disefio referidos a funcionalidad, seguridad y habitabilidad; asi
como a optimizacién y sostenibilidad*’.

Los ambientes y/o espacios que no formen parte de los locales educativos, donde se
desarrollen aprendizajes con personas adultas mayores, deben ser accesibles, seguros
y confortables considerando lo sefialado en el Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE).

Tanto el mobiliario como el equipamiento deben responder a la antropometria y la
capacidad perceptiva de las personas adultas mayores, permitiendo el adecuado uso
de los recursos y el desplazamiento que promueva la autonomia y seguridad.

a. Aulas

Las aulas se organizaran considerando el nimero minimo de estudiantes consignado
en la norma de racionalizacién vigente. La organizacion debe de permitir la autonomia,
la socializacion y el aprendizaje colaborativo entre los estudiantes, considerando
elementos que contribuyan a su seguridad en el desplazamiento por el ambiente y
confort en cuanto a temperatura y mobiliario.

Debe de ser un espacio amplio, que permita combinar actividades grupales como
individuales, realizar juegos y dinamicas, motivando la constante interaccion entre los
estudiantes mediante el didlogo y acciones colaborativas. El mobiliario sera un elemento
flexible que permita organizar diferentes escenarios de aprendizaje y promover la
socializacion durante el desarrollo de las sesiones.

El ambiente debe de contribuir a mantener una atencién selectiva y sostenida en el
proceso de aprendizaje, por lo cual debe de considerar las capacidades perceptivas de
las personas adultas mayores, adecuada iluminacion y algunos centros de interés que
motiven a desarrollar actividades auténomas para el aprendizaje.

Mobiliario y/o equipamiento minimo:

47 Resolucion de Secretaria General N° 239-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica de
Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa.
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- Zona para el trabajo pedagégico:
o Mesa para estudiantes
Pizarra movil
Sillas para estudiantes
Escritorio para docente
Silla para docente
Mueble para materiales del docente
Panel de comunicacion diaria
Contenedor de desechos.

0O 0 0O 0O 0 0 ©

- Zona para materiales educativos, biblioteca y otros centros de interés

o Mueble moévil para material fungible

o Mueble para textos, revistas, periddicos y otros materiales audiovisuales.

o Area de estimulacion cognitiva: Mueble para el guardado de materiales
para la activaciéon de funciones cognitivas tales como instrumentos
musicales, kit ludico, textos, cartillas, parlantes, entre otros

o Area de expresion grafico plastica: Mueble para el guardado de
materiales tales como papeles, pinturas, caballetes, lienzos, arcilla, entre
otros

b. Espacio de psicomotricidad

En este espacio se desarrollan acciones que mantengan y favorezcan la integracién de
capacidades fisicas, cognitivas, comunicativas y de socializaciéon.®® Las sesiones de
psicomotricidad tienen como finalidad optimizar las capacidades funcionales de la
persona adulta mayor, fortalecer su autonomia y propiciar un estado de animo 6ptimo
para el aprendizaje.

- Ritual de entrada

- Calentamiento

- Actividades fisicas: coordinacion dinamica general, trabajo de esquema corporal,
equilibrio estatico, lateralidad, estructuraciéon espacial, temporal y ritmica

- Actividades de coordinacién segmentaria y motricidad fina

- Actividades de comunicacion y expresion corporal

- Entrenamiento cognitivo

- Vuelta al estado de reposo

- Socializacién y cierre

En caso no se pueda contar con un espacio de psicomotricidad diferenciado, esta
actividad podra desarrollarse en el aula siempre y cuando cuente con las dimensiones
y caracteristicas necesarias para que el grupo interactie con autonomia y se movilice
con seguridad.

48 Gonzalez, A. y Marchetti, A. “Beneficios de la intervencion psicomotriz en adultos mayores”.
Revista Enfermeria: cuidados humanizados. Universidad Catélica de Uruguay. 2014.

49 De acuerdo a Gonzalez y Marchetti (2014), una sesi6on de psicomotricidad dura
aproximadamente una hora y la metodologia de trabajo alterna entre actividades estructuradas
dirigidas por el docente, semi-estructuradas y en menor medida de libre expresion por parte de
las personas adultas mayores.
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c. Cocina y comedor

El espacio de cocina y despensa es donde se prepararan los alimentos dentro del
servicio educativo, debe permitir que se reciban los insumos a preparar, se almacenen
o refrigeren en caso sea necesaria su conservacion, se laven o alisten para el proceso
de preparacion, se puedan preparar y/o cocinar, se puedan presentar y servir, y luego
lavar, secar y guardar todos los utensilios.

El espacio del comedor brinda condiciones para que las personas adultas mayores
compartan alimentos en un ambiente higiénico y confortable con la finalidad de propiciar
la integracion, bienestar y aprendizajes relacionados con la salud y nutricidn.

Las condiciones de estos espacios deben asegurar la calidad sanitaria e inocuidad de
los alimentos y bebidas; tanto en la recepcién, almacenamiento, preparacion,
distribucién y consumo de los mismos.

Mobiliario y/o equipamiento minimo:

Comedor
- Mesa
- Silla
- Mueble para cubiertos

Cocina
- Lavabo
- Mesa amplia
- Armario para utensilios
- Despensa

d. Servicios higiénicos

Los servicios higiénicos deben permitir que las personas adultas mayores se laven las
manos Yy utilicen correctamente los urinarios e inodoros en condiciones de seguridad.
Los servicios higiénicos deben estar separados y diferenciados para hombres y mujeres
ubicados cerca del aula para facilitar el acceso.

Se debe asegurar el buen funcionamiento de las instalaciones en condiciones de
salubridad e higiene, asi como de comodidad y seguridad para facilitar la movilidad y
autonomia, de acuerdo a las caracteristicas antropométricas de las personas adultas
mayores y en el marco de las normas sectoriales y el Reglamento Nacional de
Edificaciones. Los servicios higiénicos deben de contar con pisos antideslizantes y
barras de apoyo para evitar accidentes y sus superficies interiores deben estar
revestidos con materiales impermeables y de facil limpieza.

8.3.4. Materiales educativos

De acuerdo a las estrategias del MSE-PAM, para los estudiantes se dotaran los
siguientes materiales:

- Impresos: Los que se presentan en soporte de papel, plastico con lenguaje
escrito que considere las lenguas originarias, con tipografia y pictograma
adecuado a las necesidades de las personas adultas mayores. Deben ser
elaborados para el uso individual, grupal y familiar.
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- Concretos o manipulativos: Estructurados como no estructurados para ser
manipulados o explorados para los estudiantes adultos mayores, de acuerdo
cada ciclo y en relacion a los talleres educativos que se proponen en el MSE-
PAM.

- Digitales: Disefiados con intencién pedagdgica e incluye los dispositivos como
los servicios digitales que se pueden adaptar o disefiar para la accesibilidad de
las personas adultas mayores, asi como las herramientas digitales. En relacion
a los contenidos digitales, se enfatiza la importancia de la adaptacién de los
textuales, como el disefio de contenidos sonoros, audiovisuales y multimedia,
asi como el equipamiento en los CEBA con acceso a la conectividad.

- Complementarios: Contribuyen al proceso de aprendizaje en los estudiantes
adultos mayores los materiales fungibles que cada estrategia de atencion
requiere y que se establece en la “Lista de materiales fungibles” que aprueba el
Minedu y comunica a las DRE para su adquisicion anual. En elementos de apoyo
se consideran aquellos que las estrategias de atencién especifiquen en la norma
de implementacion del MSE-PAM como sillas de ruedas, bastones, lentes, entre
otros.

- Otros materiales que requieran para el aprendizaje de las personas adultas
mayores considerando las necesidades de adaptacion a sus caracteristicas asi
como de necesidades especiales.

Para directivos y docentes se dotaran los recursos y materiales que orientaran la
implementacién del MSE-PAM, asi como las guias de trabajo respectivas.

| 8.3.5. Recursos complementarios

Los estudiantes adultos mayores en situacion de pobreza y pobreza extrema seran
beneficiarios de programas alimentarios y de salud gestionados por el gobierno regional
o local, segun sea el caso.

Las instancias de gestion educativa descentralizada promueven alianzas
interinstitucionales con el gobierno local® y otros para el financiamiento e
implementacion de servicios complementarios y la adquisicion de algunos elementos de
apoyo de acuerdo a la necesidad de los estudiantes del MSE-PAM.

Con estos propositos, el Gobierno Local esta facultado para convocar a las autoridades
de otros sectores asi como a los demas actores involucrados.

8.3.6. Monitoreo y evaluacion del MSE-PAM por parte del Minedu

El monitoreo es aquel proceso continuo y sistematico que permite la recoleccién de
informacién, estimacién de indicadores, andlisis cuantitativo y cualitativo, y uso de los
mismos para verificar la implementaciéon del MSE-PAM. Por otro lado, la evaluacién del

50 De acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades, en funcion de sus recursos y capacidades
institucionales, puede contribuir con el servicio educativo en coordinacion con las UGEL, en
aspectos tales como vivienda y alimentacion para docentes de zonas rurales y de frontera,
habilitacion de servicios bésicos y conectividad para las Instituciones Educativas, facilidades para
el desplazamiento de estudiantes, docentes, alimentacion escolar, implementacion de
bibliotevas, centros culturales y talleres de arte; asi como en todo aquel servicio o bien que se
considere apropiado y Util para la educacién y formacion de la comunidad.
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MSE esté referida a la aplicaciéon de diversas técnicas de analisis cualitativo y/o
cuantitativo que buscan determinar el impacto, la eficacia, eficiencia y/o sostenibilidad
del mismo, estableciendo aciertos o desaciertos en el disefio e implementacion de las
mismas.

El MSE-PAM podra ser evaluado mediante evaluacion de desempefio y/o evaluacién de
impacto, previo analisis de viabilidad, de acuerdo a la normatividad vigente.

La evaluacién de desempefio analiza el disefio de la intervencién y/o grado de
implementacion del MSE-PAM con la intencién de generar evidencia sobre su eficiencia
y eficacia en el logro de resultados esperados, considerando para ello la evaluacién de
disefio, de implementacién y las evaluaciones especificas.

La evaluacién de impacto requiere un escenario contrafactual y la utilizacién de
metodologias cuasi-experimentales para validar las variables consideradas en el MSE-
PAM, realizandose el analisis previo de viabilidad para su desarrollo.

9. ROLES

El MINEDU, los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales desarrollan estrategias
conjuntas que permitan sistematizar y retroalimentar las buenas practicas de gestién
publica a fin de enriquecer y mejorar el planteamiento y formulacion del MSE-PAM. Son
roles del Minedu, la DRE o la que haga sus veces, la UGEL y los CEBA que implementan
el MSE, adicionales a los sefialados en el presente documento y que se deben cumplir
en el marco de las normas legales que regulan sus competencias, los siguientes:

9.1. Del Ministerio de Educacién

e Emitir disposiciones normativas necesarias para el funcionamiento del MSE-PAM.
Brindar asistencia técnica a las DRE y UGEL con respecto a la implementacion del
MSE-PAM.

e Liderar el proceso de seguimiento y evaluacion del MSE-PAM, a través de las
instancias correspondientes del Minedu.

e Asignar los recursos necesarios para la implementacién del MSE-PAM, en
coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas, para la provision del servicio
de acuerdo a los estandares de calidad establecidos.

¢ Coordinar con los Gobiernos Regionales que asumen la implementaciéon del MSE-
PAM, las estrategias y los procedimientos para la transferencia de recursos que
permitan la implementaciéon del MSE-PAM de acuerdo a sus competencias.

e Asesorar en materia presupuestal a los Gobiernos Regionales para ejecutar el
presupuesto para la implementacién del MSE-PAM.

e Coordinar con los Gobiernos Locales la asignacién de recursos, asi como el
monitoreo a la ejecucién presupuestal correspondiente, desde sus propias
competencias, en base a lo dispuesto en la normatividad vigente.

e Generar condiciones para ofrecer el servicio educativo en el marco de una atencién
integral a los estudiantes adultos mayores, en articulacién con los demas sectores
del Gobierno Nacional.

e Consolidar informacién sobre la implementacién del MSE-PAM y gestionar
conocimiento sobre buenas practicas de gestién en coordinaciéon con la DRE y UGEL.

e Suscribir convenios que permitan realizar las acciones conducentes a la
implementacion y mejora del MSE-PAM, en el marco de las normas legales vigentes.
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e Focalizar, en coordinacion con la DRE y UGEL, los CEBA que implementaran el
MSE-PAM.

o Velar por el cumplimiento de las condiciones requeridas para la implementacién del
MSE-PAM en coordinacion con la DRE y UGEL.

9.2. De la Direccion Regional de Educacion, o la que haga sus veces

e Autorizar la implementacion del MSE-PAM en los CEBA focalizados.

Participar en las acciones desplegadas por el Minedu a fin de focalizar los CEBA en
los que se implementa el MSE-PAM. ’

e Aplicar las mejoras e innovaciones complementarias, propuestas desde los
Gobiernos Regionales, que contribuyan a una gestion pertinente, efectiva y eficiente
del MSE-PAM.

e Supervisar el cumplimiento de las disposiciones normativas que regulan el MSE-
PAM.

e Suscribir convenios con entidades del sector publico, instituciones del sector privado

y organizaciones sociales que contribuyan con mejorar las condiciones de

implementacion del MSE-PAM en su jurisdiccion, en el marco de las normas legales

vigentes.

Gestionar ante las instancias correspondientes los recursos necesarios para la

implementacion del MSE-PAM.

Emitir los actos resolutivos necesarios que demande el funcionamiento del MSE-

PAM, de acuerdo a sus competencias y normativa vigente.

Supervisar las acciones a cargo de las UGEL, vinculadas a la implementacién del

MSE-PAM.

Promover la diversidad de saberes, conocimientos y valores generados en la

comunidad, en el proceso educativo y en diversos espacios de las instituciones

educativas de Educacion Bésica, Educacion Técnico-Productiva y Educacion

Superior, segun el marco de su competencia y respetando la autonomia de cada

espacio.

e Brindar soporte pedagégico, asesoria pedagoégica, administrativa e institucional, a
través de los Centros de Recursos de la Educacion Basica Especial para la atencidon
educativa a estudiantes adultos mayores con necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad.

e Implementar en coordinacion con las UGEL y los CEBA mecanismos de generacién
informacion y difusion del MSE-PAM de su jurisdiccion.

¢ Difundir los avances en la implementacion del MSE-PAM vy las acciones educativas
con poblacion adulta mayor en la regién, promoviendo una cultura de respeto,
valoracion y ejercicio de la ciudadania de las personas adultas mayores.

9.3. De la Unidad de Gestion Educativa Local

Realizar el seguimiento a la implementacion del MSE-PAM.

o Establecer acuerdos, alianzas y/o convenios con el gobierno local, entidades del
sector publico, el sector privado y organizaciones sociales de su jurisdiccion, a fin de
contribuir con la implementacion del MSE-PAM, en el marco de sus competencias y
en coordinacién con la DRE.

¢ Brindar asistencia técnica a los CEBA de su jurisdiccion respecto a la implementacion
del MSE-PAM.

e Supervisar y monitorear la implementacién del MSE-PAM, en el ambito de su
jurisdiccion.

¢ Brindar atencién a través de los equipos del Servicio de Apoyo y Asesoramiento para
la Atencion de las Necesidades Educativas Especiales (SAANEE) a los estudiantes
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adultos mayores identificados con necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad.

¢ Coordinar con la Sede MSE-PAM el registro de los CEBA con poblaciéon adulta
mayor, precisando el acceso, permanencia y culminacion de estudiantes adultos
mayores por ciclos y formas de atencion de la EBA.

¢ Difundir los avances en la implementaciéon del MSE-PAM vy las acciones educativas
con poblacién adulta mayor en coordinacién con el Centro Integral del Adulto Mayor,
promoviendo una cultura de respeto, valoracién y ejercicio de la ciudadania de las
personas adultas mayores.

e Garantizar la distribucion oportuna de los recursos y materiales, asi como el uso
adecuado de los mismos.

9.4. Del Centro de Educacion Basica Alternativa que implementa el MSE-PAM

e Implementar el MSE-PAM en su jurisdiccion, en funcién al territorio y de acuerdo a la
distribucion geografica de sus instancias de gestion educativa descentralizada.
Establecer convenios y elaborar planes de accién conjunta entre las redes de CEBA
que implementan el MSE-PAM vy las instituciones con propuestas formativas
adecuadas al MSE-PAM, asi como con el Gobierno Local como eje de la movilizacién
ciudadana.

Articular politicas y programas de alfabetizacién con politicas y planes de lectura, de
desarrollo de la escritura, de acceso a los medios de informacion, a bibliotecas,
centros informaticos, entre otros.

Contribuir en la formulacion de mecanismos de articulacién con la Educacion
Comunitaria para la continuidad y complementariedad de las trayectorias educativas
de los estudiantes del MSE-PAM.

Realizar procesos de ubicacion y convalidacién de aprendizajes segun los criterios y
procedimientos establecidos para dicho fin.

10.  DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

10.1. La implementacion del Modelo de Servicio Educativo para Personas Adultas
Mayores esta sujeta a la disponibilidad presupuestal de los pliegos involucrados.

10.2. Luego de aprobado el MSE-PAM, se elabora la norma técnica de implementacion
del MSE que incluye las disposiciones y procedimientos especificos para la
implementacion de los procesos y recursos establecidos en los componentes
pedagdgico, de gestidon y de soporte.
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