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OBJETIVO

Establecer disposiciones, criterios técnicos y procedimientos para la implementacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del Programa de Induccién Docente, asi como las
responsabilidades de las instancias de gestion educativa descentralizada y de los
actores participantes en el marco de su implementacion.

AMBITO DE APLICACION

Ministerio de Educacion

Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces

Unidades de Gestidén Educativa Local

Instituciones Educativas y programas educativos publicos de gestion directa de
Educacion Basica

Institucion de Formacién de Docente

BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Pert.

Ley N° 27815, Ley que aprueba el Cédigo de Etica de la funcién publica.

Ley N° 27818, Ley para la Educacién Bilinglie Intercultural.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29944, | ey de Reforma Magisterial.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal que presta
servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en diversos delitos;
crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los delitos establecidos en
la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal.

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General de
Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial.

Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley General de
la Persona con Discapacidad.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacién.

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingiie.

Decreto Supremo N° 004-2020-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 25988.
Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencién Educativa
para la Poblacién de Ambitos Rurales.

Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al
2021: “La Educacién que queremos para el Perd”.

Resoluciéon Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados
“Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacién Basica Regular”.
Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la
Educacién Basica.

‘Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que aprueba el Documento Prospectivo al

2030 del Sector Educacién y el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-
2021 del Sector Educacién.
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Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que aprueba la modificatoria del Curriculo
Nacional de la Educacioén Basica y de los Programas Curriculares de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria, aprobados por Resolucién Ministerial N° 649-2016-MINEDU.
Resolucion Viceministerial N° 033-2019-MINEDU, Norma que regula el concurso publico
de ingreso a la Carrera Publica Magisterial 2019 y que determina los cuadros de méritos
para la contratacién docente 2020 — 2021 en instituciones pulblicas de educacién basica.
Resolucién Viceministerial N° 187-2018-MINEDU, dispone el registro de diversas
instituciones educativas en el “Registro Nacional de Instituciones Educativas que
brindan el servicio de Educacion Intercultural Bilingle”.

Resolucién Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la Implementacion del Curriculo Nacional de la
Educacién Basica”.

Resolucion Viceministerial N° 025-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
“Disposiciones que orientan el proceso de evaluacién de los aprendizajes de los
estudiantes de las instituciones y programas educativos de la educacidén basica” y
modifican la norma técnica “norma que regula la matricula escolar y traslado en las
instituciones educativas y programas de educacion béasica”.

Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los Lineamientos
para la Gestion Educativa Descentralizada.

Resoluciéon de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU que aprueba los lineamientos
denominados "Estrategia nacional de las tecnologias digitales en la educacion basica".
Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento
pedagdgico denominado “Rubricas de Observacion de Aula” y modificatorias.
Resolucién de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, que aprueba la Directiva
N° 003-2016-MINEDU/SPE-OSEE “Disposiciones para el seguimiento y evaluacién de
las intervenciones de las politicas educativas del Ministerio de Educacion”.

Resolucién Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Disposiciones que establecen estandares en progresion de las
competencias profesionales del Marco de Buen Desempefio Docente”.

Resoluciéon Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Lineamientos de Formacién Docente en Servicio”.

Norma legal que aprueba el presupuesto del sector publico para el afio fiscal
correspondiente.

Norma Técnica que regula las orientaciones para el desarrollo del afo escolar
correspondiente en instituciones educativas y programas educativos de la Educacion
Basica.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas o
aquellas que las sustituyan.

4.

4.1

4.1.1
41.2
4.1.3
41.4
4.1.5
4.1.6
41.7
41.8
41.9

GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
Siglas

CNEB: Curriculo Nacional de la Educacién Basica

CPM: Carrera Publica Magisterial

DIFODS: Direccién de Formacién Docente en Servicio

DRE: Direccién Regional de Educacion, o el que haga sus veces
DRELM: Direccién Regional de Educacién de Lima Metropolitana
IE: Institucion Educativa

IFD: Institucién de Formacion Docente

II.LEE.: Instituciones Educativas

LRM: Ley de Reforma Magisterial
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4.1.10 MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente
4.1.11 Minedu: Ministerio de Educacion

4.1.12 PID: Programa de Induccién Docente

4.1.13 SIG: Sistema Integrado de Gestion

4.1.14 UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

4.2 Definiciones:
Para efectos de la presente norma se asumen las siguientes definiciones:

4.2.1 Docente Novel: Es el docente nombrado en la primera escala, en el marco del
Concurso Publico de Ingreso a la Carrera Pablica Magisterial, sin experiencia previa o
con experiencia menor a dos (2) afios en la docencia publica.

4.2.2 Formacion Docente en Servicio: En el marco de la formacion continua, se concibe
como un proceso de desarrollo de competencias profesionales de los docentes en
ejercicio, este proceso se caracteriza por ser continuo, flexible y diversificado para el
desarrollo profesional docente.

4.2.3 IE. EIB: Una IE EIB es aquella que brinda un servicio educativo pertinente a las
caracteristicas socioculturales vy lingliisticas de los estudiantes de diversos contextos
del pais, asi mismo, responde a las necesidades y fortalezas educativas de los
estudiantes y del entorno local, regional, nacional y global. Estas instituciones
educativas pueden ubicarse en contextos urbanos o rurales y segin el Modelo del
Servicio Educativo Intercultural Bilingiie, deben contar con docentes que acrediten
niveles de dominio de la lengua originaria (oral y escrita) requeridos.

4.2.4 IE. Polidocente incompleta o multigrado: cuando uno o mas docentes tienen a su
cargo dos o0 mas grados de estudio.

4.2.5 |E. Unidocente: cuando se cuenta con solo un docente para atender todos los grados
de estudio del nivel o modalidad

4.2.6 IE. Polidocente completa: cuando se atiende todos los grados de estudio del nivel o
modalidad educativa, en la que cada seccioén esta a cargo de un docente.

4.2.7 Institucion de formacion docente: Es aquella institucion, publica o privada, que
presta los servicios para la ejecucién de la formaciéon docente en servicio. Para efectos
de la presente norma esta a cargo de la ejecucion de acciones formativas.

4.2.8 Profesor mentor: Es un formador responsable de la formacién de docentes orientada
hacia el desarrollo de sus competencias profesionales. Ejerce funciones de Mentoria a
docentes noveles.

4.2.9 Plan de desarrollo profesional del docente novel: El plan de desarrollo profesional
es un instrumento que resume los propésitos de aprendizaje en el desarrollo de las
competencias profesionales docentes y, de cara a estos las acciones de mejora que
desarrollara el docente novel en los siguientes dos afios desde el término de PID con
la intencidn de asumir su propio proceso de desarrollo personal y profesional en un
contexto institucional determinado. Es el producto final del Programa de Induccidn
Docente, lo construye el docente novel bajo la asesoria del profesor mentor.

Para la presente norma técnica, se utiliza de manera inclusiva términos como: “el profesor
mentor”, “el docente”, “el estudiante” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras
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equivalentes en el contexto educativo) para referirse a hombres y mujeres; con el objeto de
evitar las formas de alusién a ambos géneros en el idioma castellano (“o/a”, “los/las’ y otras
similares) y evitar una saturacion gréafica que dificulte la comprensién de sus disposiciones.

5. DESARROLLO DE LA NORMA TECNICA

5.1 Marco General
Para efectos de la presente Norma Técnica, se considera lo siguiente:

5.1.1 Visién de la profesion docente:
Desde el MBDD la profesion docente se reconoce como un quehacer complejo. Su
ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacién auténoma y critica
respecto al saber experto necesario para decidir en relacion a los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Es una profesion que se realiza a través y dentro de una dinamica relacional, con los
estudiantes, sus pares, y la comunidad en el entorno de la IE, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacién
escolar. En esta vision el docente se ve a si mismo como un agente de cambio, pues
reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los estudiantes. También
exige una actuacion colectiva con sus pares para el planeamiento, la evaluacion
formativa y la reflexién pedagoégica.

5.1.2 Finalidad del PID
En el marco de la formacién docente, el PID tiene por finalidad el fortalecer
competencias profesionales y personales del docente novel para facilitar su insercion
al ejercicio de la docencia publica y orientar la construccién de su identidad en el
marco de una nueva vision de docencia.

5.1.3 Principios del PID
Los principios que guian el PID son los siguientes: i) ética, ii) equidad, iii) inclusion, iv)
calidad, v) democracia, vi) interculturalidad, vii) conciencia ambiental y viii) creatividad
e innovacion, los que se encuentran definidos en el articulo 8 de la Ley General de
Educacion.

5.1.4 Enfoques transversales del PID

Los enfoques transversales orientan los procesos formativos para el desarrollo de las
competencias profesionales en el PID. Responden a aquellos declarados en los
principales documentos normativos que rigen al Sector Educacion y se encuentran
establecidos en los Lineamientos de Formacién Docente en Servicio, estos son: i)
enfoque de derechos, ii) inclusivo o de atencién a la diversidad, iii) intercultural, iv)
igualdad de género, v) ambiental, vi) orientacién al bien comun y vii) busqueda de la
excelencia.

5.1.5 Enfoques pedagdgicos que orientan el PID
Los enfoques que orientan el Programa de Induccién Docente, para efectos de la
presente Norma Técnica, son: a) el enfoque por competencias profesionales y, b) el
enfoque colaborativo y de autonomia colegiada, los cuales se desarrollan a
continuacioén:

a. Enfoque por competencias profesionales

Dirigida a desarrollar actuaciones complejas, razonadas y estratégicas que les
permitan atender de manera pertinente las situaciones propias de su profesion.
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Este enfoque parte de los problemas y contextos reales a los que cominmente se
enfrentan los docentes y, a partir de ellos, se desarrollan articuladamente los
conocimientos, habilidades y actitudes que seran necesarios para ejercer
efectivamente la ensefianza.

El enfogue por competencias profesionales privilegia la construccién de
aprendizajes a partir de la practica y, por tanto, se apoya en metodologias que
favorecen el aprendizaje situado, el trabajo colaborativo, el pensamiento critico
reflexivo, la investigacion — accién, entre otros.

Finalmente, todos los procesos formativos deben preparar al docente a
comprender y trabajar desde un enfoque por competencias en sus aulas o
espacios formativos, de acuerdo con los desafios que plantean los aprendizajes
definidos en el CNEB.

Enfoque colaborativo y autonomia colegiada

Este enfoque promueve la generaciéon de culturas de aprendizaje profesional de
colaboracion que permitan construir propésitos comunes, lidiar con la
incertidumbre y la complejidad, crear un clima donde se valore el cambio y la
mejora continua, donde se desarrolle un sentido fuerte de la eficacia docente.

Con este enfoque, se busca superar la prevalencia de una perspectiva individual
de la formacion y romper la cultura de aislamiento que ha reducido las
oportunidades que los docentes tienen para confrontar sus propias concepciones
y practicas con las de otros docentes. Dicha cultura menoscaba también la
construccién colectiva de conocimiento pedagogico y, a largo plazo, la generacion
de una identidad profesional compartida, fundamental para la conformacién de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Es por ello por lo que la formacion
docente en servicio tiene como uno de sus objetivos que los docentes tengan
oportunidades de aprendizaje que les permitan desarrollar habilidades para
interactuar de manera productiva con sus colegas e ir logrando una autonomia
colegiada. Se trata de un modelo de formacion interna que construye con los
docentes y desde ellos, experiencias de aprendizaje entre pares

Programa de Induccién Docente (PID)

Es la accién de formacién en servicio dirigida al docente novel, con el propésito de
desarrollar su autonomia profesional y otras capacidades y competencias para que
cumpla plenamente con sus funciones.

Caracteristicas del PID

Tiene una duracién de seis meses, con 208 horas cronolégicas de formacion.

Es ejecutado por una IFD quien es la encargada de la organizacion,
implementaciéon, monitoreo, balance e informe de las actividades pedagdgicas y
administrativas del programa.

Es implementado a través de un profesor mentor, el cual no forma parte de la |IE
del docente novel. Para el caso de docentes noveles de ll.EE. polidocentes
completas y multigrado es seleccionado y contratado por la IFD, y para el caso de
los docentes noveles de Il.EE. unidocentes es asignado por la UGEL de su
jurisdiccion.

Tiene una organizacién modular y se desarrolla a través de la modalidad
semipresencial.

Tiene como producto final el plan de desarrolio profesional del docente novel, que
se construye bajo la asesoria del profesor mentor.
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5.2.2 Modalidad y estrategias del PID

El programa se desarrolla a través de la modalidad semipresencial, es la que requiere
que el participante asista presencialmente solo parte del tiempo requerido en la matriz
curricular.

Las estrategias son: taller formativo, visita en el aula y curso virtual, las cuales
emplean diversas formas de modelamiento e interacciones (transmisién de videos o el
uso de casos para su analisis, lectura de textos, debates, aprendizaje entre pares,
entre otros), asimismo, son flexibles en atencién a las necesidades formativas de los
docentes noveles y al contexto en el que laboran.

Por otro lado, estas estrategias se complementan entre si, el curso virtual permite
ampliar y profundizar en los marcos teéricos vinculados con las acciones desarrolladas
a través las visitas en aula y con la reflexién colectiva en los talleres formativos.

a. Taller formativo

e Orientado a desarrollar en los docentes noveles la reflexion sobre su
participacion e involucramiento en el programa, asi como aspectos
fundamentales en cada uno de los médulos, vinculados con el fortalecimiento
de sus habilidades personales y profesionales, en el marco de su insercion al
ejercicio de la docencia publica.

¢ Durante el programa se desarrollaran cuatro talleres (uno al inicio de cada
moddulo).

e Cada taller tiene una duracién de seis horas.

b. Visita en el aula
Promueve la interacciéon entre el profesor mentor y docente novel a través de la
observacién y dialogo reflexivo de la practica del docente novel, tanto en experiencias
de aprendizaje con sus estudiantes, de acuerdo a la organizacién del nivel y/o
modalidad educativa; como también en espacios de colaboracidén entre docentes de la
IE (para el caso de docentes noveles de IL.EE. polidocentes completas y multigrado) o
entre el docente y los padres de familia de sus estudiantes y/o comunidad (para el
caso de docentes noveles de 1l.EE. unidocentes). Como parte de la visita también se
desarrolla el diadlogo reflexivo a partir de las necesidades formativas identificadas
durante la observacion y los compromisos de mejora definidos y asumidos por el
propio docente novel en cada visita.
s Las visitas tienen un caracter de asesoria y no de supervision.
e Se dan segun el cronograma establecido en el plan de induccién del docente
novel elaborado por el profesor mentor.
e Cada visita tiene una duracién de seis horas y comprende acciones de
observacion y dialogo reflexivo sobre la practica docente.
o Durante el programa se desarrollaran seis visitas.

c. Curso virtual

e Se realiza a través del aula virtual desde el cual se fortalecerd la practica
reflexiva del docente y se incluird materiales digitales que favoreceran el
andlisis tetrico y facilitara el desarrollo de actividades individuales y
colaborativas de acuerdo a las fases de la secuencia metodolégica del
programa.

o El profesor mentor desempefia el rol de tutor.

¢ La duracion del curso virtual es de 148 horas, distribuidas en cuatro médulos.
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En la plataforma virtual del Minedu, los docentes noveles tendran acceso al aula
virtual, la cual contard con diversos recursos digitales como infografias, lecturas,
material audiovisual, asi como documentos normativos y pedagodgicos. Dichos
recursos estaran asociados con las situaciones de la practica docente para la
realizacion de actividades que tienen por objetivo promover la comprension y reflexion
de acuerdo a los resultados esperados en cada médulo.

En los contextos que presenten dificultades de conectividad, se implementara formatos
offline que aseguren el acceso de todos los docentes noveles al material formativo.

5.2.3 Competencias que desarrolla el PID
Para el desarrollo del programa se han priorizado las siguientes competencias del

MBDD.
Cuadro N° 1: Competencias priorizadas del MBDD en el PID

DOMINIO COMPETENCIA

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la
solucién de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Competencia 6

Participa activamente con actitud democrética, critica y colaborativa en la
3 gestion de la escuela, contribuyendo a la construccioén y mejora continua
del proyecto educativo institucional para que genere aprendizajes de
calidad.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Para el caso de las Il.EE. unidocentes y EIB, se desarrolla la competencia 7 vinculada
a las relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las familias y
comunidad, aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta

,4;3:5'(;???5;3;;\ de los resultados; en lugar de la competencia referida a trabajo colaborativo con los
& B\ pares (Competencia 6).
o\ a\} Ademas, la competencia 11 del Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion
Vi 51 Inicial Docente:
\\“:ffii‘?}i’i/ “Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional y

préactica pedagdgica, respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes y contextos socioculturales permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, y la creatividad y el emprendimiento digital en la comunidad
educativa’.

De manera complementaria, el programa desarrolla las siguientes competencias del
MBDD:

Cuadro N° 2: Competencias complementarias en el PID

DOMINIO COMPETENCIA
1 Competencia 1
Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
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5.24

5.2.5

contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagogicos, con el propdsito de promover capacidades de alto
nivel y su formacién integral.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democréatica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.

Estructura e implementacién del PID

El PID esta organizado en cuatro médulos vinculados a las competencias del Marco de
Buen Desempefio Docente, directamente a las competencias 4, 6 y 8; de forma
complementaria a las competencias 1y 3; y a la competencia 11 del Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente y las orientaciones establecidas en el
CNEB.

Para el caso de las IL.LEE. unidocentes y EIB, considerando el contexto y las
necesidades formativas de los docentes, se desarrolla la competencia vinculada a la
interaccion con las familias y comunidad (Competencia 7) en lugar de la competencia
referida a trabajo colaborativo con los pares (Competencia 6).

Estos médulos se encuentran precedidos por el moédulo de alfabetizacion digital, el
cual busca reducir la brecha digital existente en los docentes noveles. Este moédulo
esta dirigido a todos los docentes noveles, sus horas de estudio no se incluyen en la
certificacion.

A través del desarrollo de los médulos formativos que conforman el PID, el docente
novel construye su Plan de Desarrollo Profesional. Para su elaboracién recibe la
asesoria del profesor mentor. Este Plan de Desarrollo Profesional es implementado
durante los dos afios posteriores al término del PID, en virtud de las orientaciones
emitidas por la DIFODS y es asesorado, para el caso de las Il. EE. Polidocentes
completas y multigrado por el director de la IE, y para el caso de las ll. EE.
unidocentes y multigrado cuyos docentes noveles asumen la direccién de la IE, por el
especialista asignado por la UGEL.

Para la ejecucion del PID, el Minedu, a través de la DIFODS, invita a la IFD a efectos
que presente una carta manifestando su intencioén de tener a cargo dicha ejecucion.
Para tal fin, la Difods define los alcances operativos necesarios para llevar a cabo las
acciones para la implementacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del PID, los que
seran puestos de conocimiento a la IFD respectiva para su cumplimiento, asi como a
los 6rganos competentes del Minedu para efecto de las transferencias presupuestales
necesarias para el desarrollo del PID.

Institucion de Formacion Docente del PID

El Minedu, a través de la DIFODS, seleccionara a la IFD de acuerdo a las
orientaciones que establezca para tal fin. Asimismo, determinara las condiciones
operativas que debe cumplir la IFD para la ejecucién del PID, la que sera puesta a
conocimiento de la IFD respectiva.

La IFD debe reunir los siguientes requisitos:
a) Experiencia en la ejecucién de programas de formaciéon docente en
servicio.
b) Experiencia en la ejecuciéon de acciones de inducciéon o especializacion
para docentes de la Educacion Bésica, con alcance nacional.
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c) Contar con la infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos humanos
que aseguren la atencién a la meta y la calidad del servicio sefialada en la
norma técnica, en cada sede o region donde se implemente.

d) No tener cuentas embargadas con la SUNAT.

e) No encontrarse impedido, ni tener limitaciones para contratar con el Estado.

La IFD interesada en ejecutar el PID debera presentar una carta de intencién, dirigida
a la DIFODS, conteniendo la solicitud de tener a cargo la ejecucion del PID.

Criterios para determinar la cantidad de docentes noveles por profesor mentor
El principal criterio para determinar el nimero de profesores mentores es la
dispersion entre instituciones educativas, considerando que en los ambitos de mayor
ruralidad la distancia entre una institucion y otra es mayor, ocurriendo lo contrario en
el ambito urbano.

Para la determinacion de la cantidad de profesores mentores a contratar por la IFD:

e En el caso de los docentes noveles de IL.EE. polidocentes completas vy
multigrado, se toma en cuenta que cada profesor mentor debe tener a su cargo
diez (10) docentes noveles; considerando la dispersién entre ILEE y/o en
proporciéon a las modalidades, niveles y tipos de Il.LEE. en que laboran los
docentes noveles. Con el debido sustento la ratio podria ser menor, para ello se
debe contar con la aprobacién de la DIFODS.

e Los profesores mentores de los docentes noveles de Il.EE unidocentes, son
asignados a razén de hasta dos (02) docentes noveles por profesor mentor, los
casos excepcionales seran aprobados por la DIFODS.

Para efectos de las acciones de formacién de profesores mentores de docentes
noveles de II.EE. unidocentes, las DRE y UGEL competentes deben de asignar a
estos profesores mentores con anterioridad al inicio del programa.

Formacion de los profesores mentores

Los profesores mentores del PID contaran con un proceso de formacién presencial a
cargo de la DIFODS. Como parte de dicho proceso formativo se desarrollaran tres (3)
talleres presenciales, asi como la asesoria pedagégica a lo largo de la
implementacion.

o | Taller formativo

Previo al inicio del programa, el equipo pedagégico de la IFD (coordinadores
académicos, asesores pedagégicos macrorregionales, profesores mentores de
docentes noveles de I.EE. polidocentes completas y multigrado y unidocentes -
incluidos los profesores mentores de instituciones de educacién intercultural
bilinglie-) participan de un taller para el desarrollo de las estrategias formativas.
Este taller tiene una duracién de diez (10) dias con una jornada de ocho (8) horas
diarias.

e |l Taller formativo
Al término del médulo 1, el equipo pedagégico de la IFD (coordinadores
académicos, asesores pedagdgicos macrorregionales, profesores mentores de
docentes noveles de Il.EE. polidocentes completa y multigrado y unidocentes -
incluidos los profesores mentores de instituciones de educacién intercultural
bilinglie-) participan del segundo taller para el desarrollo de las estrategias
formativas y los contenidos correspondientes a los médulos 2 y 3 del programa.
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Este taller tiene una duracién de tres (3) dias con una jornada de ocho (8) horas
diarias.

« il Taller formativo:

Al término del moédulo 3 del programa, el equipo pedagégico de la IFD
(coordinadores académicos, asesores pedagégicos macrorregionales, profesores
mentores de docentes noveles de Il.EE. polidocentes completas y multigrado y
unidocentes -incluidos los profesores mentores de instituciones de educacién
intercultural bilinglie-) participan del taller de preparacion para el cierre del
programa, que tiene por finalidad precisar los criterios para recoger evidencias
del proceso y logro de las competencias desarrolladas por los docentes noveles y
el cierre del programa. Este taller tiene una duracidén de tres (3) dias con una
jornada de ocho (8) horas diarias.

5.3 Evaluacion formativa de los docentes noveles del PID
El sistema de evaluacion tomara en cuenta la evaluacion formativa que sera un
proceso continuo de recojo de informacién y retroalimentacion permanente llevado a
cabo por el profesor mentor y que involucra directamente al docente novel en
estrecha coparticipacion. Utilizara instrumentos para registrar la practica docente que
permitan retroalimentar al docente novel y evaluar los resultados esperados del
programa.

La evaluacion se realizara sobre las evidencias de aprendizaje del docente novel en
cada uno de los médulos, para este caso se utilizara la técnica del anidlisis de
documentos. De la misma manera, siendo la actuaciéon del docente novel una
evidencia de aprendizaje; se evaluaran algunos resultados esperados del programa
tomando en cuenta su actuacién en el aula y en reuniones con otros miembros de la
comunidad educativa (pares o padres de familia). Los instrumentos que se utilizaran
son rubricas de evaluacion.

Durante el proceso de evaluacion, el profesor mentor socializa y reflexiona con los
docentes noveles sobre el nivel de desarrollo de las competencias que se esperan en
cada uno de los médulos formativos, asi como los criterios de evaluacion y evidencias
(establecidos en la matriz instruccional del plan de estudios del PID) a través de las
cuales se dara cuenta de sus progresos.

< &) Una evidencia de aprendizaje considerable dentro del PID es la construccién del plan

N Vi 3%3? ?;f de desarrolio pfofeSIonaI, la gual se reah_za y evalia de ma}pera progresiva en cada
uno de los moédulos formativos; los criterios de evaluacion para este plan son:
! i, 5 pertinencia de la propuesta ante las necesidades y demandas formativas del docente y
e el contexto de la IE en que labora, asi como la coherencia entre el diagndstico, las

metas, objetivos y actividades propuestas.

5.4 Seguimiento y evaluacién del PID
El seguimiento es el proceso continuo y sistematico de recojo y andlisis de
informacién con el fin de conocer los avances en la implementacion del programa y a
partir de ello, realizar los ajustes necesarios que permitan el cumplimiento de los
resultados esperados. La evaluacion tiene por finalidad determinar el logro de los
resultados establecidos en el programa.

La IFD, las DRE y las UGEL, en lo que competa a sus jurisdicciones, deben

incorporar en su plan de implementacion las actividades de seguimiento vy
evaluacion, asi como el registro de la informacién obtenida a través de los profesores
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5.41

5.4.2

mentores y del equipo pedagogico de la IFD. Dicho seguimiento se realizara bajo las
orientaciones establecidas oportunamente por la DIFODS.

El Minedu, a través de la DIFODS, realizara la evaluacién del programa a partir de la
implementacion de una Linea de Base y una Evaluacién de Salida con la finalidad de
identificar el logro de los resultados esperados. Asimismo, el Minedu realizara la
sistematizacién de la implementacion del programa.

Uso del Sistema Integrado de Gestién (SIG) para el PID
En el SIG se debe registrar la siguiente informacion:

a. La asistencia de los participantes
La IFD es responsable de garantizar el registro de la asistencia de los docentes
noveles participantes de las estrategias formativas, asegurando el registro de
estas en el SIG; dicho registro determina la meta de atencion.

Para el registro de la asistencia de los participantes se realizan las siguientes
acciones:

e El profesor mentor descarga del SIG la hoja de asistencia con los datos de
los participantes para las visitas en el aula y los talleres formativos para la
firma correspondiente.

¢ Los docentes noveles firman la hoja de asistencia y culminado el desarrolio
de cada estrategia, el profesor mentor registra dicha asistencia en el SIG en
un plazo no mayor a 48 horas.

Las actividades desarrolladas por el docente novel en el aula virtual se registran
de manera automatica en el SIG.

En el caso de que algin participante tuviera inconvenientes para asistir a las
diferentes actividades propias del programa, este debe justificar su inasistencia
conforme a los procedimientos normativos vigentes. En estos casos, la IFD
evalla dicha situaciéon y de ser procedente la justificacion, elabora un plan de
recuperacion.

b. Del registro de la evaluacion al docente novel
Los resultados de la evaluacién de los productos elaborados por los docentes
noveles en cada moéduio seran registrados en el aula virtual por el profesor
mentor, esta informacién se encontrara disponible automaticamente en el SIG.

c. Del registro de los instrumentos de seguimiento y evaluacién del programa
La IFD registra en el SIG ia informacién de los instrumentos aplicados en el
desarrollo de las estrategias formativas del programa y de la evaluacion del
desempefio del equipo pedagégico (asesores pedagégicos y profesores
mentores).

Matriz de seguimiento al PID

Las principales variables que el programa considera son: participacién de docentes
noveles en las diferentes estrategias de cada médulo, avance en la mejora de la
practica y nivel de satisfaccion del docente novel.

En la siguiente matriz se establecen para cada una de las variables, la frecuencia de
la medicion, el método de recojo de informacion, los responsables de recoger,
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registrar, procesar y analizar la informacion; y el actor sobre el que se recoge la

informacioén.
Tabla N° 1: Matriz de Seguimiento del PID
z RESPONSABLE RESPONSABLE ACTOR SOBRE
ESTRATEGIAS VARIABLE FRE;"EJE::C‘A ME;(E)DO DE RECOGERY | DE PROCESARY EL QUE SE
FORMATIVAS MEDICION RECOJO REGISTRAR LA ANALIZAR LA RECOGE LA
INFORMACION | INFORMACION | INFORMACION
Participacion de
docentes noveles en las
diferentes  estrategias Entidad
de cada médulo A Censal Formadora
. Al término de
TALLERES (Talleres formativo vy cada médulo
FORMATIVOS visitas en el aula). formativo
Equipo de
Satisfaccion del docente Muestral monitoreo
VISITA EN EL AULA | novel. DIFODS -
Minedu
Avance en la mejora de | Al término de Entidad Equif;o de
la practica de docentes | cada visita en Censal Formadora "I;?:(')g;e_o Docente novel
noveles. el aula
Minedu
Participacion de
docentes noveles en los
modulos virtuales. Entidad
Censal
Resultados  priorizados | A|término de Formadora
CURSOVIRTUAL | en funcidn a cada | caga modulo
maédulo. formativo
Equipo de
Satisfaccion del docente Muestral monitoreo
novel. DIFQDS -
Minedu
5.4.3 Matriz de evaluacion del PID
Las principales variables que la evaluacién considera son. desempefio docente y
competencia digital y dada su importancia para asegurar la calidad de la formacién
del programa, el desempeiio del profesor mentor.
En la siguiente matriz se establecen para cada una de las variables, la periodicidad,
el método de recojo de informacién, los responsables de recoger, registrar, procesar
y analizar la informacion; y el actor sobre el que se recoge la informacién.
Tabla N° 2: Matriz de Evaluacién del PID
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE | ACTOR SOBRE EL
VARIABLE FRECUENCIA DE METODO DE RECOGERY PROCESAR Y QUE SERECOGE
LA MEDICION RECOJO REGISTRAR LA ANALIZAR LA LA
INFORMACION INFORMACION INFORMACION
Al inicio del
programa y al
DESEMPENO término , del Equipo de monitoreo Fquipo de
DOCENTE programa (linea Muestral DIFODS - Minedu momtorfao DIFODS Docente novel
de base % - Minedu
evaluacion  de
salida).
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DESEMPENO | Al finalizar cada

DOCENTE médulo. Censal Entidad formadora Docente novel
Al finalizar el
modulo de
alfabetizacién
ALFABETIZACI | digital (docentes Equipo pedagdgico
ONDIGITAL | noveles  que Censal DIFODS Docente novel

logren culminar
satisfactoriamen
te).

término del
programa se
aplicard un : <o
COI\S:’GE;SXI:CIA instrumenu? Censal EQUIPE ]F;%dssgog'co Docente novel
para medir el
nivel de
desarrollo de la
Competencia
Digital.

Al inicio  del
programa y al

DESEMPENO | término del
DEL PROFESOR | programa (linea Censal
MENTOR de base vy

Al inicio  del
programa y al

Equipo de monitoreo

DIFODS - Minedu Profesor mentor

evaluacion  de
salida).

5.5

Articulacion para la implementacion del PID

El Minedu consolida la informacién de los docentes noveles que laboran en las
distintas modalidades y niveles, de Il.EE. polidocentes completas, multigrado y
unidocentes, asi como instituciones de educacion intercultural bilingiie, de las 25 DRE
y la DRELM; con el fin de establecer la meta anual del programa. Asimismo, evalia la
oferta formativa para la seleccion de la IFD, pudiendo ejecutarla en el marco de lo
dispuesto en el marco normativo aplicable a la Carrera Publica Magisterial.

La implementaciéon, seguimiento y evaluacion del PID, se realiza de manera
coordinada entre los 6rganos de linea del Minedu competentes, la IFD, y la
participacion de las DRE y/o UGEL, de acuerdo a los roles y funciones definidos para
cada actor en el marco normativo vigente y considerando las particularidades de cada
contexto.

El Minedu, en coordinaciéon con los Gobiernos Regionales, a través de sus DRE y/o
UGEL, gestiona la adecuada implementaciéon del PID para la meta programada de
docentes noveles. Para ello brindard orientaciones y la asistencia técnica
correspondiente.

Las contrataciones y transferencias que se requieran efectuar para la implementacion
del PID se encuentran sujetas a las normas correspondientes.
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El Minedu efectuara las transferencias presupuestales respectivas para la ejecucion
del programa, cuando la IFD dependa del Minedu y tenga la condicién de unidad
ejecutora.

En el marco de los planes regionales, los Gobiernos Regionales a través de sus DRE
y/o UGEL, podran disefiar y gestionar programas de induccion, segun la demanda
especifica de las instituciones educativas y docentes de su jurisdiccién, tomando como
referencia el disefio pedagdgico establecido por el Minedu.

6. RESPONSABILIDADES

6.1

6.2

6.3

Ministerio de Educacion

Determinar las metas y ambitos de atencién del PID.

Elaborar el protocolo con el plan de estudio y orientaciones pedagégicas para la
ejecucion del PID, asi como la implementacién del Plan de Desarrollo
Profesional.

Elaborar el protocolo en donde se establece las condiciones operativas
necesarias para llevar a cabo las acciones para la implementacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del PID.

Gestionar los convenios de colaboracion interinstitucional necesarios para la
implementacion del PID, en el marco de las normas legales que correspondan.
Gestionar la transferencia presupuestal en los casos en los cuales el PID sea
efectuado por una IFD que dependa del Minedu, tenga la condicién de unidad
ejecutora y cumpla los requisitos sefialados en la presente norma técnica.
Transferir, a través del pliego presupuestal de la regién, a las UGEL el
presupuesto para cubrir los gastos de traslado (viaticos, pasajes y movilidad
local), de los profesores mentores de docentes noveles de II.EE. unidocentes.
Desarrollar acciones de supervision y asistencia técnica a la IFD para la
implementacion y ejecucion del programa.

Realizar el seguimiento y la evaluacion del PID, a través de sus érganos o
unidades organicas competentes.

Brindar asistencia técnica a las DRE y las UGEL, para la adecuada
implementacién del PID.

Direccion Regional de Educacién o la que haga sus veces

Supervisar las acciones de seguimiento de las UGEL de su jurisdiccion a la
implementacion del programa en las II.LEE. polidocentes completas y multigrado,
asignando para ello a un especialista responsable en el marco de sus funciones.
Supervisar a las UGEL de su jurisdiccion en la ejecucion del PID en las |I.EE.
unidocentes, a través del especialista asignado.

Reportar al Minedu, cuando sea requerido, la informacién respecto al seguimiento
realizado a la implementacion del PID, asi como las incidencias vy
recomendaciones que estime pertinentes.

Unidad de Gestion Educativa Local

Asignar al profesor mentor para los docentes noveles de IL.EE. unidocentes,
asegurando el uso oportuno del presupuesto transferido por el Minedu para los
gastos de traslado y viaticos (en caso lo requiera) que originen la ejecucién de las
estrategias del PID, de acuerdo a la normativa establecida para tal fin.

Garantizar la participacion de los docentes noveles de su jurisdiccion, asi como
su permanencia en la plaza de nombramiento durante la ejecucién del programa.
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6.4

6.5

6.6

6.7

Supervisar la ejecucién del PID para los docentes de las IIEE polidocentes
completas y multigrado, asi como instituciones de educacion intercultural bilingie.
Asesorar, al docente novel de Il.LEE. unidocentes o multigrado, conforme a las
disposiciones establecidas en la presente norma, en la implementacion de su
plan de desarrollo profesional.

Reportar a las DRE, con copia al Minedu de corresponder, incidencias y/o
recomendaciones respecto a la implementacién del PID a cargo de la IFD.

Institucion de formacion docente

Ejecutar el PID a nivel nacional, de acuerdo a las disposiciones establecidas por
el Minedu y la normatividad vigente.

Coordinar, a través del Minedu, con las DRE y UGEL de las diferentes regiones,
la implementacién del PID.

Convocar a los docentes noveles para las acciones de formacion.

Garantizar la calidad de la formacidén de acuerdo a los estandares de las acciones
formativas previstas por el Minedu.

Monitorear y evaluar las acciones del PID a nivel nacional.

Certificar a los docentes noveles que alcancen los resultados previstos en el
programa.

Directivo de la IE

Generar condiciones favorables para la intervencion del profesor mentor durante
el proceso de induccién del docente novel en la IE.

Promover la reflexion del docente novel sobre su practica a partir del
reconocimiento de sus fortalezas y necesidades formativas, manteniendo
comunicacion permanente con el profesor mentor sobre sus avances en el
programa y acompafandolo al menos en una visita en el aula.

Generar un clima de confianza para la integraciéon del docente novel en los
espacios de trabajo colaborativo con sus pares y otros miembros de la
comunidad educativa.

Asegurar la asesoria al docente novel en la implementacién de su plan de
desarrollo profesional. En caso no sea ratificado en el cargo en la misma IE,
debera considerar como parte de la entrega de cargo, proporcionar la informacioén
y documentacién relacionada con la implementacién del plan de desarrollo
profesional del docente novel para que el nuevo directivo retome la asesoria.

Profesor mentor

Realizar el proceso de induccién de los docentes noveles, a través del desarrollo
de las estrategias formativas del programa.

Mantener didlogo y coordinacion permanente con el docente novel sobre la
planificacién de actividades y evaluacién de su progreso dentro del proceso de
induccion.

Involucrar al directivo de la IE, en las acciones de implementacién del proceso de
induccion, e informar periédicamente las actividades realizadas.

Reportar periédicamente (en caso se requiera), sobre la implementacién del
proceso de induccién de los docentes noveles al responsable regional del PID, al
especialista responsable de la UGEL y al equipo central del PID- Minedu, segln
corresponda.

Docente novel

Brindar informacién veraz respecto de sus datos personales y experiencia
profesional. La ficha de inscripcién al programa lienada por el docente novel tiene
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la calidad de declaracion jurada; a tal efecto, en caso de resultar falsa la
informacién consignada, sera responsable de las acciones administrativas y
penales correspondientes, tal y conforme lo sefiala el articulo 34 del TUO de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y el articulo 428 del
Cédigo Penal.

¢ Participar del médulo de alfabetizacién digital, previo al inicio del PID, el mismo
que se desarrolla de manera virtual.

» Participar de todas las estrategias formativas del PID y construir su plan de
desarrolio profesional (juntamente con su profesor mentor), asi también, de
ejecutarlo como parte del proceso formativo correspondiente al itinerario de
induccién de la CPM, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 43 del Reglamento
de la LRM. Mientras se desarrolle el PID, no podré participar de ninguna otra
accion formativa del Minedu. El incumplimiento injustificado de lo antes sefialado
acarrea responsabilidad administrativa, previo proceso disciplinario.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1

7.2

7.3

7.4

De conformidad con lo establecido en la Décima Quinta Disposicion Complementaria
Transitoria del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, el PID tendra como
beneficiarios Unicamente a profesores nombrados, en el marco de lo sefialado en la
presenta norma técnica y las orientaciones que pueda emitir la DIFODS.

Para efectos de la participacién en el PID y/o las contrataciones necesarias para la
implementacién de este programa, deben observarse los supuestos establecidos en la
Ley N° 29988 y su reglamento, siendo que, de identificarse a algin personal —como
docente novel, profesor mentor o integrante de la IFD, entre otros— inmerso en dichos
supuestos, debera comunicarse al 6rgano competente del Minedu, sin perjuicio de
llevar a cabo las acciones que dicha normativa establece.

Para el afio lectivo 2020, las IFD interesadas en ejecutar el PID, deberan presentar a
la DIFODS una carta de intenciéon conteniendo su solicitud para ejecutar el PID. A
partir del afio lectivo 2021 y sub siguientes, las IFD interesadas en ejecutar el PID,
deberan presentar dicha carta de intencién ante la DIFODS durante el mes de febrero
del afio en el que soliciten tener a cargo la ejecucion del citado Programa.

Para la ejecucion del PID por parte de la IFD, la DIFODS establecera las orientaciones
necesarias para el cumplimiento del programa, el seguimiento y la evaluacion, las que
seran oficiadas a la IFD, asi como a los 6rganos del Minedu competentes para
gestionar la transferencia presupuestal correspondiente y tramitar los actos resolutivos

. necesarios para tal fin.

7.5

7.6

7.7

En el caso que el docente novel -por motivos de licencia, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 71 de la LRM- no participe del Programa hasta por un periodo de tres
meses de iniciado el mismo, podra hacerlo previa opinion favorable de DIFODS.
Superado este periodo de tres meses, excepcionalmente y por Unica vez, podra
participar del PID del afio siguiente, previa opinién favorable de DIFODS.

Respecto a la asignacién de profesores mentores para los docentes de Il.EE.
unidocentes, en los casos que no se cuente con el personal que cumpla con los
criterios establecidos de acuerdo al numeral 7.4 de la presente norma técnica,
excepcionalmente, la UGEL podra asignar a profesores mentores cuyo perfil sea el
mas préoximo al establecido en dicho numeral, previo sustento y comunicacién con la
DIFODS.

La emision de certificados para los docentes noveles y para los casos establecidos en
el numeral 7.5 esta sujeta al cumplimiento de las actividades previstas y la entrega de
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su plan de desarrollo profesional, de acuerdo a los criterios establecidos para su
construccién.

7.8 Para efectos de la presente norma técnica, las universidades que tengan la condicién
de IFD, podran presentar su solicitud para tener a cargo la ejecucion del PID, solo si
cuentan con el licenciamiento otorgado por la Sunedu.

7.9 Las DRE y las UGEL, segun corresponda, dispondran las acciones en el marco de sus
competencias, para la incorporacion en el legajo, de la certificaciéon alcanzada por los
docentes noveles que hayan alcanzado los resultados previstos en el PID.

7.10 Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas por la
Direccion General de Desarrollo Docente, a través de la DIFODS, en coordinacién con
los 6rganos del Minedu competentes de acuerdo a la materia.
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