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Tradicionalmente la comprension y concepcion de las nifas, ninos y adolescentes se ha caracterizado por formarse a partir de la mirada de las y los

adultos. Se les define por su futuro en lugar de entenderlos como una expresion completa de necesidades, pensamientos y acciones cuyo valor esta en
el presente.

Desde un enfoque de derechos, la disciplina fiene el objetivo de lograr que las ninas, ninos y adolescentes actien desde su propio razonamiento
y conviccion, en lugar de hacerlo para recibir recompensas o evitar el castigo. En ese sentido, entendemos la disciplina como una capacidad

mediante la cual las y los estudiantes desamollan los razonamientos y juicios morales que les permita cumplir voluntariamente normas, reglas y
acuerdos sociales.

Si seguimos un enfoque centrado en los derechos humanos podemos considerar siete principios fundamentales para orientar la educacion moral y la

disciplina de las ninas, ninos y adolescentes*:

1) Respetarla dignidad de las ninas, 5) Respetarlas motivaciones
ninos y adolescentes.

y perspectivas de las

Desarrollar la autorregulacion, el ninas, ninos y dolescentes.
cardcter y el comportamiento 6) Asegurarla equidad y
mordal. N
lajusticia.

Maximizar la participaciéon de las ‘ ‘
ninas, NiNos y adolescentes. T

7) Promover la
Respetar las necesidades propias solidaridad.
del desarrollo de las ninas, ninos y
adolescentes.

*Powery Hart (2005)



Motivaciones del comportamiento

Bl comportamiento de las personas es una expresion de su esfuerzo por sdfisfacer ciertas necesidades, siempre desde la perspectiva
particular con la que cada una comprende y experimenta las situaciones sociales, tanto a nivel cognitivo como emocional.

Si el objetivo de nuestra gestion del comportamiento estudiantil es la educacion moral, es importante que al momento de
intervenir tengamos en cuenta las principales necesidades sociales que mofivan el comportamiento de las ninas, ninos vy
adolescentes. Estas motivaciones son las siguientes:

[ Desarroliar un sentido de si mismo como individuo singular.
Autonomia Los n,iﬁos, ninas y odolescen’res expresan su ou’rpnornio a
fravés de la autorregulacion y la autodeterminacion.
N\
(o) 1 . .
P O* Perfenencia Neg:eadod de formar parte de un colectivo ’
@ ——— social
p
Importancia Sentirse necesarios y valorados ]
&
La percepcion de ser competentes se ve favorecida
4 Competencia cuando las y los estudiantes alcanzan sus logros, cuando
generan relaciones positivas o solucionan situaciones

L complejas




Gestionando la disciplina en el aula

Es fundamental poder implementar la disciplina desde una aproximacién proactiva, gue garantice
una entorno positivo para el aprendizaje y reduzca la probabilidad que aparezcan
comportamientos no deseados. A confinuacion, proponemos algunas esfrategias para gestionar la

disciplina en el aula de manera proactiva (Department of Education, 2000):

Relaciones de confianza con estudiantes, que
sientan que son reconocidos/as. .

3.
Uso de metodologias que permitan la 4
reflexion y prdctica de valores. :
5.
Dar a las y los estudiantes la posibilidad de tener
éxito, evitar favoritismos. 6.
7.

Recunir al apoyo colegiado para problemas
de aprendizaje, salud metal o conductas 8.
Disruptivas.

Contar con normas de convivencia elaboradas
participativamente, aplicadas y alineadas a las de la
[E y ser consistentes en su implementacion y
cumplimiento.

Preparar clases que motiven y respondan a
necesidades de las y los estudiantes.

Permitir que las y los estudiantes asuman
responsabilidades y se sientan Utiles a su
colectivo.

Brindar atencién a las y los estudiantes
que mdés la solicitan.

e
S W PERU | Ministerio
de Educacion



Gestionando la disciplina en el aula

Entendemos por medidas cormectivas las acciones disciplinarias que fienen por objeto
gestionar el comportamiento retador o disruplivo de las y los estudiantes, y fortalecer su
capacidad de autorregulacion a través de la educacién moral, siempre de acuerdo
con su edad y nivel de desarrollo, respetando su dignidad y sus derechos humanos.

La funcién de la persona
adulta recae en responder
con perlinenciaalas
necesidades y molivaciones que
las ninas, ninos o adolescentes
expresan a fravés de sus
comportamientos,
orienténdoles a comprender
las causas de sus acciones, a
responsabilizarse por las
consecuencias, areparar el
dano causado y restablecer las
relaciones afectadas.
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Teniendo en cuenta la disciplina con enfoque de derechos, podemos
senalar que, de manera general, las medidas correclivas deben ser:

Reparadoras del
dafio, tomando

Relacionadas en cuenta una Precisas, con
con la propuesta de contenidos y
conducta que reparacion objetivos
se pretende planteada por el concretos,
Respetuosas de desarrollar o agraviado o claros y
las diferencias fortalecer. agraviada. comprensibles.

culturales y

libres de toda

fgrma c_Ie N . Proporcionales a

violencia fisica Formativas: la falta cometida,

o humillante. orientadas a que teniendo en
los/las estudiantes cuentala
se hagan frecuenciay las
responsables de circunstancias
sus acciones y con que llevaron a

expectativas de
cambio claras y
positivas.

cometerla.




Gestionando la disciplina en el aula

Para implementar medidas correctivas que respeten la dignidad de las ninas,
ninos y adolescentes sin ningun tipo de maltrato, es necesario que las personas
adultas intervengan en caima.

\"'l

\.0
- -
o (S

> 0O

< r-

>

Conscientemente respiro.

AcCojo y acepto mis emociones y .
pensamientos y los dejo pasar.

Llevo toda mi atencidn a mi respiracion
y logro enfocarme en el aqui y ahora.

Me cuido.

ActUuo desde la calma.



Estrategias disciplinarias

Presentamos algunas estrategias que pueden usarse para la gestion
del aula y ofras para la intervencion sobre el comportamiento: @
Mediacion de conflictos- la negociacién y una aproximacion a la resolucién de problemas GQ.:..DG

pueden utilizarse para identificar alternativas comportamentales con la participacion de la o el
estudiante. Luego de ello debe hacerse seguimiento a sus compromisos y los reforzamientos
necesarios.

Restauracion.- permitir que el/la estudiante restituya el dano causado mediante una accién
directa sobre el problema o alguna actividad que mejore el clima del aula o la escuela.

Programas de habilidades sociales- mddulos cortos o auto-formativos en temas relacionados a los
problemas comportamentales (abuso de drogas o alcohol, pandillaje, violencia, el bullying,
efc.) o en estrategias para la resolucion de conflictos, para la gestionde emociones, para el
fortalecimiento de habilidades sociales o para la comunicacion apropiada.

Supervision e involucramiento familiar.- fortalecer la comunicacién de las familias y cuidadores/as
con tutores de aula, con la finalidad de coordinar las estrategias para el cambio de
comportamiento.

Monitoreo del comportamiento.- brindar monitoreo constante al comportamiento y al progreso
académico de la o el estudiante, con metas y expectativas claras y realistas.
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Veamos un ejemplo: L2 per

Una estudiante increpd e insultd a un grupo de companieros/as en el chat grupal de la plataforma virtual cuando estalban recibiendo indicaciones de su docente, y se
retiro del espacio antes del tiempo acordado. La docente, al darse cuenta, preguntd sobre lo sucedido. Averigud que unos estudiantes se habian organizado para
hacer un trabajo grupal, sin embargo, ella no fue invitada porque la veian como alguien “problemdtica”. Posteriormente, la docente se dispuso a atender la situacion
realizando las siguientes acciones:

1. Comunicacion con la familia: La docente se comunica con la familia de la estudiante, dialogando sobre lo sucedido e indagando si existen
factores que puedan estar afectando a la estudiante y que ayude a comprender el comportamiento. También, les solicita evitar represalias o acciones que
puedan afectar mds a la estudiante y su comportamiento.

2. Reflexion sobre las motivaciones del comportamiento disruptivo: La docente reflexiona sobre la informacién recogiday se pregunta squé

necesidades no estdn siendo satisfechas en la estudiante, por la familia y en el aula? Encuentra que la estudiante se muestra malhumorada tanto en casa como
en el aula, que existe ausencia de una figura parental y que ademds sus pares la excluyen por su actitud. Concluye, que tiene necesidad de pertenenciay
valoracion.

3. Espacio de reflexiéon con la estudiante: La docente le pide a la estudiante conversar sobre lo sucedido. Inicia comentdndole que entiende que

quizd existan situaciones que estdn afectdndole y que busca ser escuchada. También le recuerda que lo ocurrido estd faltando una norma de convivencia
del aula, por lo que es necesario hablar y que se propone apoyarla. Le plantea preguntas como: sQué fue lo que pasé2 ;Qué te llevd a actuar asie ;Qué
piensas sobre tu conducta? ;Cémo crees que afectan tus insultos a tus companeros? sLos insultos te ayudardn a ser aceptada por tus companeros y
companeras? 3Qué otras situaciones te afectan que llevan a tener esos comportamientos? 3Crees que lo que haces te ayuda a estar/sentirte mejor2 3De
qué ofra manera te podrias haber comunicado o cémo te gustaria comunicarte?

4. Orientacién para la accién reparadora:

Para esto, la docente evalla sila estudiante estd en condiciones de seguir conversando o si es mejor continuar otro dia. Se le comunica a la estudiante que es
necesario, arreglar la situacién generada. Y, cuando se decida continuar, se orienta la conversacion a propuestas que reparen la situacion y sus relaciones, con
preguntas como: qué acciones consideras hacer para reparar la situacion? ;qué puedes hacer para integrarte y/o aportar a tu grupo? A partir de ello, también serd
importante, llegar a acuerdos y/o sobre compromisos para lograr lo anterior:

» Disculparse con sus companeros y companeras(hay que orientarla y apoyarla favoreciendo condiciones para que ello se de).
+ Comunicarse mejor con sus companeros para cuidar sus relaciones.

» Buscar apoyo o conversar con otra persona cuando sienta que lo necesite.

+ Tomar pausas con ejercicios de respiracion para lograr la calma antes de reaccionar.

Luego, se informa a la familia o cuidadores sobre los compromisos asumidos, para que en casa puedan realizar un acompanamiento mds cercano a la adolescente.

5. Seguimiento y fortalecimiento de capacidades: La docente se asegura que la estudiante esté realizando las acciones acordadas. Continda
acompandndola, conversando con ella, con sus companeros y companeras, con su familia para apoyarla en la mejora de su estado de dnimo, sus formas de
relacionarse y la mejor gestion de sus emociones. También, planifica en la hora de tutoria, espacios para trabajar habilidades socioemocionales con estudiantes.
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