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Presentacion

La atencion integral a la primera infancia es hoy una prioridad muy clara en el
Proyecto Educativo Nacional que plantea como resultado: Asequrar el desarrollo
optimo de la infancia a través de la accion intersectorial concertada del Estado en
cada region, planteando para ello medidas de politica que apuntan a satisfacer las
necesidades basicas de ninos y ninas de 0 a 3 anos, apoyar a las familias en la
Crianzay promover entornos comunitarios saludables para ninos y ninas. Todos estos
propdsitos apuntan a potenciar el desarrollo armonico y buen vivir de los ninos vy las
ninas desde los primeros anos de vida, en tanto constituyen la base del desarrollo
humano.

Los programas educativos no escolarizados, promovidos desde el sector no han
estado ajenos a estos objetivos, y desde sus primeros anos de funcionamiento se
orientaron al trabajo articulado con las familias, la comunidad vy las instituciones,
desarrollando amplia experiencia en la implementacion de servicios de atencion a
los ninos menores de tres anos, en entorno familiar y comunitario.

Esta guia recoge vy actualiza informacion sobre la implementacion y puesta en
funcionamiento de programas educativos no escolarizados dirngidos a atender a los
menores de 3 anos, que fuera validada en el marco del Programa Educacion en
Areas Rurales, incorporando los aportes de experiencias promovidas en los Ultimos
anos desde el sector, como también de iniciativas desarrolladas por instituciones de
la sociedad civil,

Hacemos extensivo un agradecimiento especial a todas las personas que desde su
rol de: Profesoras Coordinadoras de Programas No Escolarizados; Especialistas de
DRE vy UGEL; Especialistas de las diferentes direcciones del MINEDU, como también
a especialistas expertas en el tema de otros sectores, participaron en la validacion de
esta guia haciendo llegar sus valiosos aportes y comentarios.

El conjunto de orientaciones vy lineamientos pedagdgicos que se brindan a través
de este material estan sustentadas en practicas educativas vigentes que vienen
implementando de manera conjunta: Especialistas, profesoras coordinadoras,
promotores educativos, actores comunitarios y las familias que apuestan por
programas pertinentes, que respondan a las necesidades de desarrollo y aprendizaje
de los bebés, ninos y ninas de 0 a 3 anos. Te animamos a revisar este material vy
convertirlo en una herramienta que aporte a tu practica educativa.

DIRECCION DE EDUCACION INICIAL
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El proposito de esta guia

gstimado/a Profesor/a Coordinador/a de €ducocion Iniciol

Hacemos llegar a tus manos esta guia con la finalidad de apoyar
el trabajo que realizas para implementar y poner en marcha
Programas Educativos para la atencion a los ninos y ninas
menores de tres anos, asl como facilitarte herramientas para el
acercamiento y dialogo con las comunidades y familias desde
una actitud positiva, respetuosa de su cultura, sus recursos y
del rol que desempenan en la educacion de los ninos.

Esperamos que al finalizar la revision de la guia puedas:

Utilizar los elementos tedricos que sustentan la propuesta de trabajo con
ninos menores de 3 anos y sus familias.

Identificar los programas educativos para ninos y ninas menores de 3 anos.

Identificar y comprender las etapas de vida de los programas educativos
para ninos menores de 3 anos y sus familias.

Conocer los pasos a seguir para la implementacion de estos programas,
su funcionamiento y tipologias.

Conocer las estrategias para la participacion activa de las familias y la
comunidad, y el rol que te corresponde desempenar como educadora en
el trabajo con las familias.

Esta gufa, forma parte del médulo de materiales disenados para brindar orientaciones y lineamientos educativos especi-
ficos, que contribuyan en la implementacion de la propuesta educativa para este grupo de edad.

Esta dirigida a todos los agentes educativos que trabajan en los distintos senvicios de atencién a los ninos vy nifas entre
Oy 3anos. Ha sido elaborada en el marco de las actividades de Fortalecimiento de los Servicios del Ciclo | de la Educa-
cioén Basica Regular, emprendidas por Direccién de Educacion Inicial del Ministerio de Educacion.

Moédulo de materiales para la atencion educativa de los ninos de 0 a 3 anos
Gufa: Educacion Temprana para los nifios y nifias de 0 a 3 anos.

Gufa: Programas Educativos para los nifios vy nifias de 0 a 3 afos

Gufa: Materiales educativos para los nifos y nifas de 0 a 3 anos

Gufa: Espacios educativos para los nifos y nifias de 0 a 3 anos

Gufa: El valor educativo de los cuidados infantiles

Gufa: Favoreciendo la actividad y juego libre de los nifos y ninas de 0 a 3 anos
Gufa: El valor educativo de la observacion del desarrollo del nifio

Gufa: Planificacion de actividades educativas para los nifios y nifas de 0 a 3 anos.
Gufa: Evaluacion en el Primer Ciclo de la EBR

Materiales de apoyo:

- Cartillas “cuidados con amor”

- Rotafolios para el trabajo con las familias
- Calendarios para las familias

7 i A R TR
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LQUé nino
queremos agudar o
Ser Y a crecer?

¢Una persona libre, con iniciativa, segura de si
misma, comunicativa, capaz de afrontary resolver
problemas y conflictos que se le presentan,
respetuosa y solidaria por propia conviccion con
los demas y con su entorno?

(O bien un ser obediente, dependiente de
la “autoridad” y sometido al reconocimiento
permanente del otro, temeroso al castigo y
anhelante del premio, un ser competitivo, exitista,
que rivaliza para ser “el primero”? éUn ser al que

le cuesta identificarse con el otro?

La manera como nos relacionamos con los ninos dice mucho de lo que
pensamos sobre ellos, por ello resulta importante precisar algunas ideas
basicas respecto a la mirada que se requiere tener de los nifos y nifas que

acceden a los programas educativos.

El nifo tiene derecho a su pleno desarrollo fisico, mental y social de acuerdo
a su edad y madurez, asi lo establece la “Convencién sobre los Derechos del
Nino” del 20 de Noviembre de 19892 que reconoce al nino como sujeto de

derechos.

1 Este documento utiliza el término “nifo” para referirse genéricamente tanto a bebes, ninos y a nifias de 0 a 3 afios de edad.
2 LaConvencion se convirtid en Ley en 1990, después de ser firmada y aceptada por 20 paises, entre ellos Pert. Hoy, la Convencion ya ha sido aceptada por
todos los paises del mundo, excepto por Estados Unidos y Somalia.

"
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Por lo tanto, el nino tiene derecho :

A ser y sentirse tratado, acogido, cuidado y comprendido como
persona entera en cada etapa, y no como una suma de funciones
fragmentadas y aisladas.

A tener la madurez que tiene y no la que deberia tener.

A ser considerado en sus necesidades, ser escuchado en sus intereses
expresados a traves de sus formas de comunicacion, verbales y/o no
verbales

A ser un sujeto original y Unico y no verse sometido o limitado a los
deseos de los adultos.

A ser querido, a recibir del adulto que lo atiende cuidados amorosos,
caricias, arrullos, palabras de afecto, cantos, relatos; sentirse protegido
y seguro.

A que respeten sus elecciones, que le expliquen con palabras y no
con golpes si comente algun error.

Derecho a que el Estado y los adultos de la comunidad garanticen
las condiciones y ambitos materiales, afectivos, culturales para
su crecimiento pleno, como persona, en todos los aspectos, para
que pueda vivir, experimentar, ejercitar y desplegar el conjunto de
potencialidades que le permitan adquirir a su ritmo, las competencias
necesarias para ejercer progresivamente actitudes cada vez mas
autonomas, integrandose activamente en sus grupos de pertenencia
y en la cultura.

Los bebés llegan al mundo dotados de
capacidades para percibir, moverse,
relacionarse con el entorno y aprender.
Estas capacidades le permiten,
crear proyectos de accion por propia
iniciativa y operar sobre el medio
externo transformando, a su nivel, sus
condiciones de existencia.

‘ ‘ programas educativos para nifios y nifias PYG.indd 10 15/12/12 09:52 ‘ ‘



Ver al nino como sujeto autébnomo, libre, que se siente y vive como sujeto activo,
creador y transformador implica para los adultos un cambio de paradigma, en
una sociedad como la nuestra, en la que aun se le percibe con un rol pasivo,
dependiente del reconocimiento del otro, del premio o del castigo, un repetidor
de acciones que el adulto realiza.

Ver al nino como sujeto de accion lleva necesariamente a repensar el rol del
adulto y a revisar las condiciones que requiere para desplegar sus iniciativas y
desarrollar sus proyectos de accion: condiciones subjetivas y objetivas?®

La seguridad afectiva que se constituye en:
- Un vinculo de apego saludable,
- La libertad para el movimiento

- El espacio

- Laropa.

- Los objetos y los juguetes pertinentes,
adecuados y seguros.

- Eltiempo y la continuidad de la actividad

- Alternancia entre tiempos de juego y
tiempos de cuidado, plenos de interaccion
y comunicacion con el adulto.

Estas condiciones pueden ser ofrecidas por los adultos.

El niho nace dentro de una
comunidad, marcada por un origen,
una lengua, una regién geografica,
unos valores, cierta manera de mirar,
sentir, pensar y actuar en el mundo;
tiene derecho a vivenciar y construir
los aprendizajes de un modo
particular. Por eso, es necesario
hablar de un nino, de cada nino, de
este nino enmarcado dentro de su
comunidad a la que pertenece.

3 Términos precisados en el articulo: “El concepto de autonomia en el desarrollo infantil temprano, coherencia entre teorfa y practica, por M. Chokler, publi-
cado en: http://www.eubios.net/index.php?page =5&topic=38. Distribuido para Euskal Herriko Pikler-Loczy Sarea, revisado en Febrero del 2012.

5 o A D Y
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El concepto de ninez, que se promueve, entonces, reconoce al nino como
sujeto de derechos, sujeto social y de accion.

Cvando hablomos del Desarrollo Infantil nos referimos ol proceso por el
cval los nifios adquieren Y especializan las capacidades Y habilidades que
necesitan para ejercer actitudes cada vez mas aovténomas Y desenvolverse
satisfactoriamente en su entorno.

€l nivel de desarrollo que olcancen va o depender de la herencia (carga
genética) que troe el nifio Y de los oportunidades Y posibilidodes que su
ombiente le brinde para desplegar el potencial que traia consigo al nacer.

El desarrollo es un proceso que se deriva de las caracteristicas de las personas
(incluyendo las genéticas) y del ambiente, tanto el inmediato como el remoto y
dentro de una continuidad de cambios que ocurren en éste a través del tiempo *

Segun la teoria ecologica de Bronfenbrenner, el desarrollo humano depende
de los diferentes contextos en el que se desenvuelve la persona de manera
directa o no.

Constituye el contexto mas inmediato en el que se desarrolla el
nino y es usualmente la familia.

Comprende las interrelaciones de dos o0 mas entornos comunitarios
en los que el nino en desarrollo participa activamente.

Lo integran contextos mas amplios que no incluyen al nino como
sujeto activo, estos son los servicios publicos, empresas, medios
de comunicacion.

Lo configuran su cultura y las condiciones sociales y econdémicas.

4 Bronfenbrenner, U. (1987). "La ecologia del desarrollo humano". Barcelona: Paidos.
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Cada uno de estos contextos contiene al otro y dependen unos de otros. Por lo

tanto, se requiere de una participacion conjunta de los diferentes contextos y de una
comunicacion entre ellos.

WVocrosistema

Lot gxosistema Tt N
O ........... ..Q

Mesosistema

Y

nc‘
| R 203
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Si se pudiera hacer vna comparocion, podria decirse
que un bebé recién nocido, es como vna Semiillo.

Una semilla tiene un gran potencial en su interior
(podriamos asemejarla a la carga genética de una
persona), y espera en forma paciente, las condiciones
para abrirse. Para ello, necesita buena tierra, un poco de
calor y humedad para aflojar su piel externa y estirar con
fuerza sus raices para aferrarse al suelo y asi alimentarse
y empezar a crecer. Todos estos momentos, tienen un
tiempo propio en cada semilla y ese tiempo pausado
y seguro es el que hace, que luego sea un arbol o una
planta bella, armoniosa y util.

»e
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Sera necesario que se elija la mejor tierra, la mejor agua y se ponga la semilla
en el lugar mas apropiado para su adecuado crecimiento; pues algunas
necesitaran mas luz, otras mas sombra.

Pero también es cierto, que en la naturaleza muchas plantas crecen solas,
porquetienen agua, luzy tierra suficiente, de manera que es la misma naturaleza
quien las cuida.

Sin embargo, un bebé al nacer depende por completo de los adultos y sus
cuidados, y a medida que va creciendo y a través del vinculo de apego
privilegiado, va sintiéndose cada vez mas seguro para valerse por si mismo.

El desarrollo es una experiencia Unica e irrepetible porque cada persona tiene
peculiaridades genéticas, sus propias iniciativas, capacidades y ritmos de
desarrollo, desenvolviéndose en ambientes de socializacion diferentes.
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1.3 Principios que orientan la atenciéon educativa de
los ninos y ninas de 0 a 3 anos

Formar ninos capaces, que se asuman como sujetos de derechos y que logren
desarrollarse en forma armoniosa exige, a quienes dan atencion educativa a los

ninos menores de tres anos, orientar sus acciones a partir de la consideracion
de los siguientes principios:

‘Principios que orientan la accion educativa

UN BUEN ESTADO DE SALUD
“Todo nifio debe gozar de un buen
estado de salvd fisica mental Yy
social"

RESPETO
“Todo nifo merece Ser
oceptado Y valorado en sv
formo de ser"

JUEGO LIBRE
*Los nifios ol jugar
oprenden”

SEGURIDAD
“Todo nifio tiene derecho
Q que se brinde seguridad
fisica y efectiva"

MOVIMIENTO
“Todo nifo necesita sv
libertad de movimiento paro
desplozarse*

COMINICACION
“Todo nifio debe
expresarse, escuchar Y
Ser escuchoado"

AUTONOMIA
“Todo nifio debe actvar
a partir de sv propia
iniciotiva, de ocurdo o sus
posibilidades"

ﬁq ﬂ\k ¥ :’:j)% ’i\,\-; E ‘ﬁ. P i??,ﬁ?m
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CONSOLIDAR UNA RELACION AFECTIVA PRIVILEGIADA ENTRE EL
CUIDADOR Y EL NINO.

Significa asegurar la continuidad de las personas que se ocupan
del bebé, nino o niAa, siendo de preferencia un nimero limitado de
adultos a fin de establecer un vinculo afectivo permanente.

Brindar a los bebés, nifos y nifas una relacion, calida y respetuosa
de la personalidad de éstos, comprendiendo sus necesidades. Por
ejemplo en la relacion que se establece al momento de los cuidados
(alimentacién, bano, vestimenta, higiene, descanso).

Una relacion afectiva privilegiada NO consiste en asumir un rol
sobreprotector del bebé, de los ninos o las ninas, pensando que
de esa manera se cubren sus necesidades afectivas. TAMPOCO
significa establecer una relaciéon forzada de muestras de afecto,
fisicas o verbales que resulten artificiales o impostadas y mucho
menos abandonar al nino o la nina en el espacio educativo sin atender
sus necesidades. Por el contrario, una relacion afectiva privilegiada
parte del reconocimiento del nino como persona con iniciativa y con
capacidad de establecer contacto afectivo con los otros mas cercanos.

VALORAR LA ACTIVIDAD AUTONOMA Y EL JUEGO DEL NINO.

Se trata de brindar a los bebés desde los primeros momentos,
condiciones que les permitan descubrir el placer que puede
proporcionarles su propia actividad espontanea, lo que a su vez
ayuda a canalizar su energia y desarrollarse en un clima de calma
y de respeto. Es importante que la actividad nazca desde el primer
momento y siempre del propio nino o nina.

Favorecer la autonomia NO significa “dejar solo” al bebég, nifo o nifa
para que haga lo que sea. Se trata de intervenir de forma indirecta,
observando cuidadosamente sus iniciativas, y asi poder elegir los
espacios y materiales mas pertinentes para que el bebé, nino o nina
desarrollen sus propios proyectos de juego y movimiento.

‘ ‘ programas educativos para nifios y nifas PYG.indd 16
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FAVORECER EN EL NINO LA TOMA DE CONCIENCIA DE Si MISMO Y
DE SU ENTORNO.

Se trata de favorecer en el bebé, nino o nifa, el proceso de
adquisicion de una clara conciencia de si mismo. Durante la primera
infancia el ser humano aprende a conocerse progresivamente, esto le
permiteconocer su propia situacion, su entorno personal y material,
los acontecimientos que le conciernen.

La regularidad de los acontecimientos en el tiempo y la estabilidad
de las situaciones en el espacio son condiciones que favorecen esta
toma de conciencia.

Ayudar al niho sobre todo en el momento de los cuidados a
comprender mejor quién es él, qué le sucede, qué se le va a hacer
y qué puede hacer él. De esta forma se le ayuda a percibirse a si
mismo, a conocerse y a expresarse Y, por lo tanto, a afirmarse como
persona, participando activamente en estos momentos.

Favorecer en el bebé, nino y nina el desarrollo de su capacidad de
participar en su propio cuidado, ya que es esencial para que pueda
sentirse autobnomo y responsable.

VALORAR Y PROMOVER LA IDENTIDAD CULTURAL.

» Setratade valorar e incorporar en la atencidén del bebé o nifo pequeno

las caracteristicas culturales propias de su entorno. Esto implica
respetar su lengua materna, ofrecer materiales de uso cotidiano,
valorar y promover las practicas de crianza propias de su cultura que
favorecen su desarrollo.

La cultura es un rasgo distintivo que caracteriza a una sociedad o
grupo social, es su modo de ser y estar en el mundo. Por lo tanto,
la identidad cultural es un requisito fundamental para que quienes
integran un grupo social puedan asumir en buenas condiciones el
dialogo intercultural, en esa perspectiva la valoracion de la cultura
propia constituye un aspecto sustancial que debe ser promovido
desde todo programa educativo para favorecer la integracion y la
convivencia.

| e .
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Asumir la interculturalidad como un principio rector que orienta
procesos sociales que intentan construir relaciones dialégicas y
equitativas entre los miembros de universos culturales diferentes. Se
basa en el reconocimiento del derecho a la diversidad y se opone
abiertamente a todas las formas de discriminacion y desigualdad
social.

CREAR LAS CONDICIONES PARA UN BUEN ESTADO DE SALUD
INTEGRAL DEL NINO.

Considerando la velocidad de crecimiento y desarrollo en los primeros
anos de vida, se debe prestar especial atencién a los indicadores
visibles del crecimiento fisico, lo concerniente a la alimentaciéon y
nutricion, al buen estado sanitario y al seguimiento del control de salud
que nos develan si el nino o la nifa estan progresando armoénicamente
0 no.

Es indispensable conocer su curva de crecimiento promoviendo
que los ninos y las ninas asistan regularmente a sus controles de
crecimiento y desarrollo realizados por el personal de salud, los cuales
estan orientados a:

-Evaluar el estado de salud (enfermedades, inmunizaciones) y estado
nutricional (peso al nacer, ganancia de peso) del nino y nina.

-Evaluar el estado de desarrollo y signos de maltrato.

-Evaluar los factores determinantes de su salud y nutricion: lactancia
materna, consumo de alimentos, apoyo de la familia y redes
sociales, apoyo afectivo y ambientes estimulantes, antecedentes
de morbilidad, higiene, violencia, consumo de agua segura.

-Brindar consejeria participativa (padre y madre) para llegar a acuerdos
consensuados que permitan al cuidador fortalecer sus capacidades
de cuidado.

-Dar suplementos vitaminicos: Vitamina A y Hierro, consejeria y
suministro.

-El cuidado de la salud no implica Unicamente la atencion fisica del
nino o nina. Se trata de un cuidado integral que ademas toma en
cuenta los aspectos referidos a cuidados adecuados, respeto por
las iniciativas del nino pequeno y el proceso de toma de conciencia
de si, asi como la valoracion de su cultura.
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Los adultos favorecemos el desarrollo y aprendizajes de los nifos cuando
atendemos sus necesidades de cuidado y les brindamos las condiciones que
requieren para llevar a cabo sus propias iniciativas y proyectos de accion.

* Observa el desarrollo de cada nino.

Prestando atencién a sus conductas durante los
momentos de cuidado, a los juegos y actividades que
realiza por si mismo para saber lo que le gusta o le
desagrada, lo que le interesa o lo que no, lo que sabe,
lo que puede hacer, para asi organizar mejor esas
actividades y brindarle el apoyo necesario.

7 £ i § Ry N
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 Brinda cuidados de calidad a través de las acciones cotidianas de
alimentacién, cambio de panales y ropa, bano, sueno.®

 Estando atentos a sus senales (satisfaccion,
disgusto, necesidad, etc.).

* Sosteniendo firmemente al bebé, nifo o nina
haciéndole sentirse seguro.

* Comunicandose con él con la mirada, los gestos
y la palabra.

* Manipulando su cuerpo con respeto y cuidado,
anticipandole lo que se le va a hacer.

* Poniéndole ropa cémoda que le permita moverse
con libertad.

* Organiza y prepara los espacios y materiales que los ninos requieren
para llevar a cabo sus propios proyectos de accion y para ser atendidos
en sus necesidades de cuidado.®

* Dandole materiales y juguetes que puede manipular
por si mismo, que no atenten contra su salud.

» Ofreciéndole un espacio seguro y un ambiente de
calma en el que pueda moverse en libertad, crear,
descubrir y encontrarse con los otros de acuerdo a
sus posibilidades.

» Estableciendo normas y limites claros.

* Incorporando materiales de su propia cultura, en
buenas condiciones (Por ejemplo: pellejo de carnero,
mantas , pirotos , hamacas, etc.).

5 Para mayor ampliacion del tema revisar la guia de orientacion "El valor educativo de los cuidados infantiles" que forma parte del modulo de materiales del
Ciclo |
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* Acompana activamente las actividades que los ninos realizan por propia
iniciativa.

* Acompanandolos con la mirada.
* Escuchandolos con atencién cuando se expresan.

* Atendiendo sus requerimientos o invitaciones de
juego.

* Respondiendo a sus preguntas y preguntandoles
sobre lo que hacen.

e \erbalizando sus emociones, dandole contencion.

gvita forzarlos a realizar
actividades o juegos para los
que aUn no estdn preparados o
que no les agradan. Por ejemplo,
si el nifo todavia no esta
preparado para sentarse, no lo
sientes con apoyo.

Los ninos para desarrollarse, necesitan de adultos que los acompanen “a
crecer y a ser”, observando sus caracteristicas particulares y entregandoles lo
que cada uno necesita para desplegar al maximo las potencialidades con las
que nacen.

La cultura y la lengua juegan un papel importante ya que modelan el proceso
de desarrollo; influyendo sobre el estilo de pensamiento (como se piensa y
se percibe el mundo), sobre las formas de relacién y comunicacion, sobre las
formas de aprender, entre otros.

: (e HEPET
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Cada cultura orienta el desarrollo de sus ninos segun la concepcion de infancia
que posee, segun sus valores, recursos con los que cuenta, tipo de sociedad
para la que los prepara; lo cual determina el tipo de crianza que se les brindara
en sus primeros anos.

De acuerdo a UNICEF, el concepto de practicas de crianza se refiere a las
costumbres que miembros de una sociedad determinada poseen respecto al
cuidado de sus bebés, ninos y ninas. Estas costumbres se hallan inmersas en
la vida diaria y generalmente no existe una conciencia o reflexion sobre estas.

Las familias, a través de sus practicas de crianza, promueven el desarrollo
del nino desplegando al maximo sus capacidades y permitiendo a cada uno
adaptarse activamente al medio donde vive. Por eso, las diferencias entre ninos
de mundos social y culturalmente diferentes no se deben a que unos estan
mas “adelantados” en su desarrollo y los otros mas “atrasados”, sino a que su
desarrollo estd mediado por su contexto histérico, social y cultural, es decir por
lo que su cultura espera de ellos.

La influencia de la familia va a ser

predominante en todos los periodos  Por ello lo tarea como eduvcodores

cruciales de la vida del nino, ya que
con sus acciones puede favorecer o
dificultar su crecimiento y desarrollo
delaseguridad posturaly confianzaen
simismoy en los demas, la identidad,
la autonomia y la comunicacion.

'y
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ANOTACIONES PERSONALES
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CAPITULO Z

Los programas educatives
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€n esta comunidad la

poblacion pide que sus nifos
voyon ol PRONOEI desde muy
pequefiitos.

educativos para los nifos menores
de 3 oflos? Te explicaré pora que

¢Sabios que hay
varios tipos de programas

conozcos Y asi puedan elegir la
mejor Opcion.

2.1 Los Programas Educativos: Definicion y objetivos

Son servicios de atencion no escolarizada de Educacion Inicial de gestion es-
tatal, que se sustentan en el trabajo con la familia y la comunidad.

Seimplementan através de estrategias
orientadas principalmente a la familia
por ser el entorno mas importante
en el desarrollo del nino durante sus
primeros anos. De acuerdo al modelo
ecoldgico que sustenta el desarrollo
humano, se considera también a la
comunidad como el entorno mas
amplio que contiene a las familias y en
consecuencia a los ninos.
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Se entiende el entorno no solo como el medio fisico sino también el medio
social. El entorno significativo y pertinente para un bebé es la madre, el padre
o el adulto que lo cuida, el lugar donde duerme y todo el medio fisico préximo
que lo rodea: los olores, los sonidos, las luces, las formas, las texturas, la
temperatura, entre otros. El medio social cobra especial relevancia por la
influencia que tiene en las experiencias de los nihos. A medida que el nifo
va creciendo el medio va cambiando para ajustarse a sus necesidades y
demandas.
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{Cuales son los objetivos de los programas educativos?

"
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Promover el reconocimiento y
valoracion de su rol en el desarrollo
integral y armonioso de los ninos
menores de 3 anos.

Fortalecer sus capacidades para
promover el desarrollo infantil desde las
acciones de la vida cotidiana, haciendo

uso de los recursos y espacios del
entorno familiar como elementos
educativos.

Promover su desarrollo integral a
través de una intervencion respetuosa,
oportuna, pertinente y concertada
entre el programa, la familia y la
comunidad en general.

Promover la generacion de espacios
comunitarios seguros, amables y
retadores en experiencias que les

permita a los ninos desarrollarse plena
e integralmente.

Fortalecer las redes de apoyo en la
crianza y educacion de los ninos.

Promover la participacion activa de los
lideres y autoridades de la comunidad
en la atencién, cuidado y educacion
con calidad de la infancia.

Promover la articulacion de programas
sociales de atencidn y proteccion a
ninNos.

& 3?
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2.2. Tipos de Programas Educativos

¢Qué programas educativos existen para atender a los ninhos meno-
res de tres anos y sus familias?

Como las caracteristicas de las familias y de las comunidades en el pais son
diversas (creencias, practicas de crianza, nimero de personas que integran
el nucleo familiar, densidad poblacional, intensidad de la actividad productiva
entre otros), es que se surgieren programas educativos con estrategias
especificas que buscan responder a estos contextos particulares.

De modo general se identifican dos tipos de programas educativos:

Programa Educativo en el Entorno Familiar

é )

€s+e progromo estd dirigido o cada familia con hijos menores de 3
ofios. Se brinda de preferencia en comunidodes dispersas, Yo que por
la distancia entre las viviendas es dificil que las madres y padres se
trasladen con su nifio  a un lvgor de encventro con cierta frecuencio.
Se conoce tambien como “Prograoma Integral de €ducocion Temprana con
Bose en la Familio® PIETBAF y como "Aprendiendo en el hogor™.

La principal estrategia de atencion
de este programa es la visita de una
promotora ala casaen la que vive el nino
y su familia, en un horario acordado. Se
acompana a cada familia, brindandole
en forma respetuosa orientaciones para
los cuidados, la actividad autonomayy el
juego de los ninos. La promotora tiene
a su cargo entre 5 a 8 familias a las que
visita una vez por semana.

De manera complementaria, se
desarrollan las reuniones de intercambio
de experiencias con las familias;
que estan a cargo de la Profesora
Coordinadora.

Otras estrategias complementarias a cargo de la promotora son: Juguetes

Kviajeros y las Actividades recreativas con hermanos.

oe
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Programa Educativo en Entorno Comunitario

s

€s+e progroma esta dirigido o madres Yy padres con hijos menores
de 3 afios que viven en comunidades concentradas o semidispersas. La
cercania entre las viviendas de las familias posibilita que éstas puedan

traslodarse con ellos a un |ugar comunal con mayor £frecvencio.
Este tipo de progroma presenta dos variontes:

* Progroma educativo comunitario con asistencia de los nifios Y sus
podres, enire los que estan: el Programa Integrol de €ducacion
Temprano- PIET, Wowopukilana Yy Ludotecas Ttinerontes.

* Progroma educativo comunitario que otiende a nifios Yy nifas de O
o tres afios de edad, cuyos podres por encontrarse en sitvacion de
wulnerobilidad social deben dejor a sus hijos en el servicio: Sola de

€ducocion Temprona (SET).

Caracteristicas de los Programas Educativos
en los que asisten los ninos y sus padres:

~

Se desarrolla principalmente
a través de sesiones de
juego libre (dos veces
a la semana) en las que
participan las madres y/o
padres con sus hijos en
espacios acondicionados de
la comunidad.

De manera complementaria,
se desarrollan las reuniones de
intercambio de experiencias
con la familia; que estan
a cargo de la Profesora
Coordinadora.

Otra estrategia complementaria a cargo de la profesora coordinadora es la

Visita a cada familia.
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Caracteristica de funcionamiento
de la Sala de Educaciéon Temprana

y las visitas a las familias.

Se desarrolla principalmente
a través de una jornada que
promueve el cuidado, la actividad
auténoma y juego libre de los
ninos y ninas. Servicio atendido
por una promotora comunitaria
cada seis ninos, quien esta bajo
la supervision de una Profesora
Coordinadora. Funciona durante
5 dias ala semana durante cuatro
horas cada dia. Atiende en un local
comunal de uso exclusivo para el
servicio.

De maneracomplementaria, se desarrollanlas reuniones deintercambiode
experiencias con la familia; que estan a cargo de la Profesora Coordinadora

Su prioridad es atender la situacion de las familias que trabajan, por esta
razon se promueve la participacion activa de los padres y madres a través
de otros momentos previamente acordados.

J

55 i
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2.3 Rol de los actores en el funcionamiento de los
Programas Educativos dirigidos a menores de
tres anos.

Aspectos claves para el funcionamiento del servicio

Planificacién y organizacion
de los Programas de Educacion Temprana

e Garantizan la disponibilidad presupuestal
en concordancia con los gastos operativos
formulados por cada ejercicio fiscal.

* Prevén las plazas de Especialistas de Educacion
Inicial, de las Profesoras Coordinadoras y la
propina de la Promotora Educativa Comunitaria

Responsabilidades incluyendo el periodo de capacitacion, movilidad
compartidas para el acompan.amlento pgdggoglco a los
entre la Direccién promotores educativos comunitarios y materiales

Regional de educativos para los Programas.
Educaciony la * Garantizanlaadecuadaelecciénde las Profesoras
UGEL Coordinadoras a través de un proceso de
seleccion que garantice el perfil requerido para

el cargo.

* Promueven la participacion activa y responsable
de la comunidad en la mejora de la calidad del
programa educativo.

* Adecuallos lineamientos generales emanados del
Ministerio de Educacién para la implementacion

Especialista de los programas en la region.
de la DRE * Organiza el funcionamiento del programa en el

ambito regional.
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Especialista de la
UGEL

Organiza el funcionamiento del programa en la
jurisdiccion de la UGEL.

Ubica a las Profesoras coordinadoras de la UGEL
al modulo que lo requiera.

Acompana a las Profesoras Coordinadoras en
el proceso de capacitacion y seleccion de las
promotoras.

Gestiona la firma del convenio entre la UGEL y la
comunidad por el cual, este ultimo, cede el local
para el programa.

Profesora
Coordinadora

Organiza, el médulo a su cargo conformado por
8 a 10 programas.

Selecciona a las Promotoras Educativas
Comunitarias del médulo a su cargo con el apoyo
de la Especialista y siguiendo los procedimientos
establecidos.

Elabora el plan de trabajo anual considerando la
implementacién de los programas, las acciones
de capacitacion y supervision, participacion de
los padres/madres de familia y otros.

Promotora
Educativa
Comunitaria

Organiza el funcionamiento del programa en
su comunidad con la asesoria de la profesora
coordinadora.
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Responsabilidades
compartidas
entre la Direccion
Regional de
Educaciony la
UGEL

Gestionan programas de capacitacion vy
actualizacion periddica para las Profesoras
Coordinadoras, para que ellas a su vez realicen
acciones de capacitacion, monitoreo a las
promotoras.

Especialista de la
DRE

Asesora a las especialistas de UGEL en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de acciones
de capacitacion a profesoras coordinadoras y
PEC.

Especialista de la

Recoge informacion sobre las necesidades de
capacitacion de las profesoras coordinadoras y

UGEL
promotoras.
* Planifica y ejecuta las acciones de capacitacion
y reuniones técnico pedagdgicas para las
Promotoras Educativas Comunitarias de su
Profesora maédulo.

Coordinadora

Asiste y participa en los eventos de capacitacion
a los que se le convoca formalmente.

Promotora
Educativa
Comunitaria

Asiste y participa en los eventos de capacitacion
convocados.

Aplica en forma reflexiva, en su practica los
conocimientos obtenidos en las capacitaciones
que participa.
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Responsabilidades
compartidas entre la
Direccion Regional
de Educacion y la
UGEL

Disenan y ejecutan un sistema de
acompanamiento, monitoreo y evaluacion
permanente de los programas a su cargo.

Especialista de la
DRE

Organiza y ejecuta el sistema en el ambito de la
region.

Procesa y analiza informacion recogida a través
del sistema implementado y propone acciones
de mejora de los programas a nivel regional

Especialista de la
UGEL

Supervisa y monitorea el funcionamiento de los
programas de su jurisdiccion.

Organizay ejecuta acciones de acompanamiento
a las profesoras — coordinadoras.

Visara y supervisara el cumplimiento del
cronograma de trabajo que presentan las
profesoras coordinadoras.

Evalla el funcionamiento de los programas en su
juridiccion.

Profesora
Coordinadora

Asesora y acompana el funcionamiento de
cada programa a su cargo, minimo una vez por
semana, si son locales cercanos, y cada 15 dias
si son lejanos geograficamente.

Evalla la calidad del servicio que se brinda en
cada programa y realiza las mejoras respectivas.

Realiza acciones de difusién y sensibilizacién a
los padres/ madres de familia y comunidad sobre
la importancia de la atencion a los ninos menores
de 3 anos.

Organiza comités de apoyo para el buen
funcionamiento de los programas educativos.
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Promotora
Educativa
Comunitaria

Observa vy registra las caracteristicas y
necesidades de cada uno de los ninos y familias
que participan en el programa.

Registra si existen ninos o ninas con discapacidad
y comunica a quienes corresponda para dar
atencién especializada a estos casos.

Monitorea el cumplimiento del rol de los padres y
madres de familia

Responsabilidades
compartidas
entre la Direccion
Regional de
Educaciony la
UGEL

Brindan asesoramiento y apoyo logistico para
que las Profesoras Coordinadoras realicen
las coordinaciones intersectoriales con los
programas de salud y alimentacién para beneficio
de los ninos y las ninas.

Especialista de la
DRE

Promueve acciones de articulacion en el ambito
regional, difundiendo la importancia de los
programas educativos y comprometiendo el
apoyo de aliados a nivel regional.

Especialista de la
UGEL

Realiza Mesas de concertacién intersectorial
y busca aliados con ONG, asociaciones e
instituciones que apoyen el desarrollo de estos
programas y su funcionamiento.

Profesora
Coordinadora

Coordina con representantes de sectores del Es-
tado y de la sociedad civil para brindar apoyo a
los programas y la comunidad (Articula con el
sector salud, RENIEC, Municipalidad, Defensoria
entre otros).

"
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Promotora o
Educativa
Comunitaria

Coordina con las autoridades comunales para el
apoyo al funcionamiento del programa.

Zonificacion anual de los programas

(distritos, profesoras coordinadoras, comunidades)

Especialista de Ia * Coordina la reorganizacion y exp.a’nsmn de los
DRE programas con las UGEL de la region.

* Hace la zonificacién anual de su jurisdiccion para

Especialista de la o -
la reorganizacion y expansion de los programas.

UGEL

Proffesora * Aporta informacion para la zonificacion.
Coordinadora

Condiciones de infraestructura,

equipamiento y materiales educativos pertinentes
para el funcionamiento del programa

Responsabilidades | . Aseguran condiciones basicas para el

compartidas funcionamiento de los programas educativos.
entre la Direccion

Regional de
Educaciony la
UGEL

* Coordinaconlasinstanciascorrespondientespara
asegurar la dotacién oportuna del equipamiento
y materiales requeridos para el funcionamiento
de los programas.

Especialista de la
DRE
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- * Revisa las solicitudes de requerimiento, coordina
Especialista de la ) : :
con las instancias correspondientes.
UGEL
e Supervisa los espacios fisicos en los que
funciona el programa para garantizar su calidad
y seguridad.
Profesora  Asesora para la elaboracion de materiales
Coordinadora educativos pertinentes.
» Solicita equipamiento y materiales de acuerdo a
las necesidades de los programas.
* Elabora materiales educativos pertinentes.
* Promueve el empleo de materiales de la zona.
Promotora » Vela por el buen uso, conservaciéon y
Educativa mantenimiento del material bibliogréfico,
Comunitaria educativo, infraestructura y mobiliario del
programa.

3 £ i § Ry ol T
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Seleccion de Profesoras Coordinadoras

* Tener titulo pedagogico o ser Licenciado en Educacion Inicial.

* Acreditar salud fisica y psicoldgica, refrendada por un certificado
expedido por el Ministerio de Salud. En zonas donde no existan
estos servicios, puede ser una declaracion jurada refrendada por una
autoridad de la comunidad.

* Contar como minimo con 5 anos de experiencia laboral en el nivel
inicial.

* Estar en constante actualizacién para optimizar su desempeno
laboral.

» Capacidad de liderazgo y de gestion.

* Compromiso y desempeno ético hacia
los ninos, la familia y la comunidad.

* Capacidad para la conduccion del
trabajo en equipo y la educacion de
adultos.

e Capacidad para trabajar a tiempo
completo y desplazarse a zonas de
dificil acceso.

e Manejo de gestion para el trabajo
intersectorial y de concertacion con la
comunidad.

* Conocimiento y comprension de la
cultura de las comunidades donde se
brinda el servicio educativo.

* Dominio de la lengua materna de las
comunidades en donde funcionan los
programas a su cargo.
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Seleccion de la Promotora Educativa Comunitaria:

» Ser residente de la comunidad donde se desarrolla el programa. En
el caso de no existir en la comunidad una persona que se haga cargo
del programa se propondra una postulante de la comunidad aledana.

» Acreditar salud fisica y psicologica, refrendada por un certificado
expedido por el Ministerio de Salud. En zonas donde no existan estos
servicios, se presentara una declaracién jurada refrendada por una
autoridad de la comunidad.

* Tener como minimo quinto de secundaria.
* Hablar la lengua originaria de la comunidad.

* Tener aceptacion de la comunidad, en especial de las madres de los
ninos y nifas que usaran el servicio.

» Tener disposicion para el trabajo con los nifios y ninas menores de 6
anos.

* Actitud de respeto hacia el nino para generar condiciones que
promuevan su desarrollo.

* Mostrar capacidad comunicativa, creatividad y responsabilidad.

* Conocer los intereses, necesidades, recursos y problemas de su
comunidad.

» Capacidad para trabajar en equipo.

W ik
»
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* Reconocer a la familia como el principal agente educativo y socializador,
dentificando sus fortalezas y promoviendo el desarrollo de sus capacidades

* Reconocer a la comunidad, sus autoridades y las familias como co-
responsables en la gestion de las condiciones Optimas para promover el
desarrollo del nino.

* Partir del reconocimiento y valoracién de las practicas de crianza de la
comunidad, promoviendo la reflexién critica de estas para favorecer el
desarrollo arménico del nifo.

ot A0 1
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;Que  tipo de programa educativo
consideras que ¢S el mas odecvado para
lo. zona donde trabojos? v Por qué?

Los pProoromos educotivos pora o
otencion de ninos de O a 3 anos que
funcionan en v locolidod icumplen los
carac+eris+icasbOsicosorribaser”\o\ados?
L Por qué crees que ocurre eso?

pQue  ospectos cocilitaon o dificvlfon
el cumplimiento de los funciones Y
responsobilidodes estoblecidas paro oS
progromas educotivos? cQwe svgerencios
dorios pora ofrontor los dificultades
presentados en este ospecto?
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ANOTACIONES PERSONALES
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Hay tres etapas bien definidas: la etapa de implementacién, la etapa de funcio-
namiento y la etapa de cierre.

€tapo en la que se focalizan los comunidades en las que se requiere
el servicio, se gestionan los recursos y se desarrollan copocidodes o
nivel local Yy comunal. €sta etapa permite contar con las condiciones Yy
organizocion necesario para iniciar el funcionamiento de los progromas.

€topa en lo que se brinda la ofencion educotiva a las familias con nifios de O
a 5 afios. €l funcionamiento optimo del servicio estd sostenido en la cogestion
que implica la participacion octiva de la comunidad en el acompafiamiento
Yy formacion permonente de lo profesora coordinadora Y de la promotora
educativa comunitario.

€topa en la que se acverda Yy se llega o consensos con la comunidad para
el cierre del progroma debido o que no existe demanda del servicio por los
fomilios, Yy debe pasar a ofra comunidad que si lo requiere.

Estas etapas permiten comprender que la realidad de las comunidades es
cambiante y no estatica, que es necesario evaluar periédicamente la continuidad
del funcionamiento de un programa para verificar que exista la demanda del
servicio por las familias, y estar abiertos a la posibilidad de trasladarlo a otra
comunidad que lo requiera.

b a4 N0
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Para iniciar este proceso es necesario que las instancias responsables en la re-
gion (Gobierno regional, DRE y UGEL) focalicen y prioricen, en forma conjunta
las provincias y distritos en los que se requiere abrir programas. Asi mismo
contemplar las plazas necesarias de profesoras coordinadoras para el concur-
so y desarrollar determinadas estrategias para su seleccion a nivel de UGEL.
Luego, las especialistas de Educacion Inicial de la UGEL efectdan la formacion
basica de las profesoras coordinadoras.

Pasos basicos a considerar en la implementaciéon de los Programas Educati-

VOS:

Focalizacion y seleccion
definitiva de las comunidades
en los distritos priorizados.

Especialista de
Educacion Inicial de la UGEL y
Profesoras Coordinadoras

Coordinacion y
concertacién con las
autoridades y lideres de la
comunidad.

: Profesora
Coordinadora

Seleccion de la promotora

Pasos para la
implementacion de los
programas educativos

para ninos y ninas
menores de tres anos

Duracion:
3 a 4 meses

Organizacion de la
atencion educativa

Promotora y Profesora
Coordinadora Captacion de nifios

y familias

Promotora y Profesora
Coordinadora
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Cada uno de estos pasos contempla a su vez un conjunto de actividades:

Paso 1: Focalizacion y seleccion definitiva de las
comunidades

Se focalizan las comunidades con mayor poblacién de ninos y ninas menores
de tres anos y se selecciona de manera definitiva aquellas que requieren el
servicio. Otra forma de focalizar es de acuerdo a la demanda de la comunidad.
Ellos pueden solicitar de acuerdo a las necesidades la apertura de un progra-
ma no escolarizado en su zona.

Si bien la UGEL cuenta con cierta informacién de las comunidades que
conforman su ambito, es necesario validarla con aquella que manejan otras
instituciones o programas y finalmente en las propias comunidades.

Para ello junto con las otras profesoras coordinadoras y la especialista de Edu-
cacion Inicial de la UGEL realizan cinco actividades secuenciales como parte
de este primer paso:

Actividad 1
Busqueda de informacién con la que cuenta la UGEL

Actividad 2
Busqueda de informacién con otras instituciones para contrastar datas

Actividad 3
Verificacion de la informacion en campo con las familias y las autoridades
de la comunidad

Actividad 4
Seleccion definitiva de las
comunidades

Actividad 5
Comunicacion de resultados
a las comunidades

ﬁ e /7\* ';_*’i‘a EJ__ ,,J . 5 E ,ﬂm"m
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Actividad 1
Busqueda de informacién con la que cuenta la UGEL y elaboraciéon de un
primer listado de comunidades.

La UGEL cuenta con el diagndstico de Educaciéon Inicial de su ambito,
con informacion estadistica (INEI, ENDES, entre otros) y con informacion
proporcionada por las y los docentes sobre las diversas comunidades. En
base a esta informacion se identifican aquellas que tienen mayor nimero de
bebés, nifas y ninos de 0 a 3 anos y mayor nimero de madres gestantes,
elaborandose el primer listado.

-
Es muy util contar con un mopa del ambito de la
UGEL donde se visvalicen los distritos, se iden’riﬁquen
los comunidades en las que funcionen servicios
educativos del nivel Inicial (Ciclo T Y IT), servicios
edvcativos de Primario, Y la informocion que
tengon disponible. # medida que voyoan realizando
los pasos siquientes podran ir complementondo
este mapa

\_

Actividad 2
Busqueda de informaciéon con otras instituciones y elaboracion de
un segundo listado de comunidades.

La UGEL convoca a una reunion a instituciones, programas y organizaciones
sociales de la localidad solicitandoles informacién sobre las comunidades del
distrito. La especialista de Educacion Inicial y las profesoras coordinadoras
presentan el objetivo y la propuesta de focalizacion de las comunidades para
ser analizadas y complementadas por las instituciones participantes.

En base a ello elaboran un segundo listado de comunidades
cuya informacién sera verificada y complementada

en campo. La especialista de Educacion

Inicial, las profesoras
coordinadoras, los miembros
de las instituciones y
organizaciones de la
localidad se organizan
y distribuyen las
comunidades

a visitar.
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Verificacion de la informaciéon en campo

En cada comunidad se verifica la necesidad del servicio, constatando el
numero de poblacién entre 0 y 3 anos y evaluando con las autoridades y lideres
comunales el tipo de servicio de mayor pertinencia para las familias del lugar.

Seleccion definitiva de las comunidades

La especialista de Educacion Inicial de la UGEL, las profesoras coordinadoras
y los representantes de las instituciones y organizaciones que han participado,
analizan la informacién recogida. De no ser posible atender a todas las
comunidades, se priorizaran aquellas con mayor niumero de bebés, ninas
ninos menores de 3 anos, y las que presenten mayor grado de vulnerabilidad
(mayores riesgos de salud, menor escolaridad de la madre, carencia de
servicios basicos). Asi mismo se toman en cuenta los aspectos claves que
garanticen la viabilidad y sostenibilidad de los servicios en la comunidad: la
existencia de autoridades comunales en actividad y el interés explicito de las
mismas; la disposicion de un local adecuado y su habilitacién (de ser una
comunidad concentrada); la existencia de postulantes para promotores; y la
existencia de un PRONOEI o Jardin cercano que garantice la continuidad en la
atencion educativa de las nifas y ninos.

5 TALLLETI HAPET Y
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INFORMACION REQUERIDA Y CRITERIOS PARA LA SELECCION

DE LAS COMUNIDADES

analfabetas o baja
escolaridad

CRITERIO DE
ASPECT INDICADOR
SPECTO CADO SELECCION
DEMANDA Ndmero de nifios Comunidades en la que
menores de tres anos. haya mayor niumero de
ninos menores de tres
anos.
NUmero de madres Mayor nimero de madres
gestantes. gestantes
Numero de familias que Mayor nimero de familias
conforman la comunidad | interesadas en el servicio
educativo.
Solicitud de la comunidad | Existencia de al menos el
para implementar un 60% de la poblacién con
programa educativo ninos menores de 3 anos
de acompanamiento cuyos padres solicitan el
temprano en su localidad. | programa educativo.
EDUCACION Numero de madres Mayor nimero de madres

analfabetas o madres con
algun grado de Educacion
Primaria.

Existencia de un servicio

de Educacion Inicial en la
comunidad o comunidad
aledana

Existencia de un servicio
de Educacion Inicial (Il
ciclo) que asegure la
continuidad de la atencién
educativa.

Servicio educativo en
la comunidad (Inicial,
Primaria o Secundaria)
forma parte de una
Red Educativa en
funcionamiento.

Servicio educativo de la
comunidad forma parte
de una Red Educativa en
funcionamiento.

SERVICIOS BASICOS

Servicio de agua potable.

Comunidades sin servicio
de agua potable.

Servicio de energia
eléctrica.

Comunidades sin servicio
de energia eléctrica.

Servicio de desague.

Comunidades sin servicio
de desague.

i
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SALUD N2 de casos de Mayor nimero de casos
mortalidad infantil en de mortalidad infantil en
menores de 3 anos. menores de 3 anos.
NuUmero de nifos con Mayor numero de ninos
desnutricion. con desnutricion
Numero de madres Mayor numero de madres
lactantes y gestantes con | lactantes y gestantes con
desnutricion. desnutricion.

NUmero de ninos Menor nimero de nifos
atendidos por el sector atendidos por el sector
salud. salud.

ORGANIZACION Comités de gestion en Comunidad con comités

COMUNITARIA actividad. de gestién en actividad.

Local comunal u otro

(de ser comunidad
concentrada).

disponible para el servicio

Comunidad que cuenta
con local adecuado y
de uso exclusivo para
el funcionamiento del
servicio.

NuUmero de personas de

para postular como
promotora o promotor.

la comunidad interesadas

Existencia de al menos
dos personas interesadas
en postular como
promotora.

Ademasdeloyasenalado es necesario conocer:
las vias de acceso hacia las comunidades
y su proximidad con otras, la existencia de
periodos de permanencia de las familias en las
comunidades y los posibles desplazamientos
que realizan por labores productivas.

Una vez seleccionadas de manera definitiva
las comunidades, la especialista de Educacién
Inicial define las comunidades que se
haran cargo cada una de las profesoras
coordinadoras, tomando en cuenta criterios de
cercania geografica entre una y otra y las vias
de acceso a las mismas.
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Comunicacion de resultados a las comunidades

Las profesoras coordinadoras comunican a las autoridades de las comunidades
visitadas sobrelosresultados delaseleccidony explicanlasrazones porlas cuales
quedaron o0 no seleccionadas. Brindan las orientaciones correspondientes,
sea para continuar con los siguientes pasos de la implementacion.

Todas estas actividades se desarrollan en un periodo de cuatro (4) semanas
aproximadamente:

Busqueda de informacion por la UGEL y elaboracion | x
del primer listado de comunidades

Busqueda de informacion con otras institucionesy [ x
elaboracién de un segundo listado

Verificacién en campo X X
Seleccion definitiva de las comunidades X
Comunicacioén de resultados a las comunidades X

Coordinar y concertar con la comunidad

Dialogar con las autoridades y poblacion sobre sus aspiraciones y expectativas
respecto al servicio educativo, conocer sus recursos, atender sus inquietudes,
e ir fortaleciendo su participacion en la cogestion del programa.

En cada una de las comunidades seleccionadas, se realizan dos actividades
claves:

Conformacioén de un comité de gestion del programa en la comunidad.

Es importante promover la co-responsabilidad entre el sector y la comunidad
en la implementacion y funcionamiento del programa educativo, por ello es
importante que a nivel de cada comunidad se conforme un comité encabezado
por el/la presidente/a comunal y dos miembros, que deberan ser elegidos en
asamblea comunal, cuya funcion sera velar por la calidad y sostenibilidad del
programa.

El comité debera inscribirse en la Municipalidad Distrital, de manera que se
le reconozca y tome en cuenta para efectos de la planificacion del desarrollo

ri ORI iMAPE
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local, promoviendo la mejora del programa. Asimismo, es importante que
apoyen el desarrollo de todas las actividades del programa: Difusion, seleccion
y formacién basica de la promotora; captacion de familias y matricula de nifios;
asi como la organizacion de la atencion educativa. Sera importante conversar
sobre el rol que les compete a ellos y a ti como profesora coordinadora en
cada una de estas actividades.

Difusion a la comunidad

Como una primera accién coordina con las autoridades
tu participacion en una Asamblea Comunal para difundir
el programa a toda la comunidad.

En la Asamblea Comunal:

* Reflexiona con ellos sobre la importancia de la Educacion Inicial,
los beneficios de la atencion educativa desde la primera infancia, las
caracteristicas y tipos de programas (en centros comunitarios y en el
hogar) y da respuesta a sus preguntas e inquietudes.

» Conslultales qué tipo de programa es el que les resulta mas idéneo
y selecciona concertadamente con ellos el mas adecuado para las
familias. Es importante que en esta consulta les expliques los criterios
técnicos para elegir uno u otro programa. Si les explicas todo lo
necesario y de manera adecuada haran la eleccion correspondiente

* Presentalascaracteristicas que debentenerlapersonapara laatencion
a las familias y ninos menores de 3 anos (perfil de la promotora),
los requisitos estipulados y los beneficios que le brinda ser promotor.
Inférmales que los interesados deben hacerle llegar a las autoridades
comunales la solicitud y la copia de los documentos (que luego las
autoridades haran llegar a la UGEL) y las fechas acordadas.

En base a los acuerdos tomados se elabora un acta de la reunién, en la que
se explicita la aceptacion del programa por la comunidad y los compromisos
asumidos por las autoridades comunales para la etapa de implementacion y
funcionamiento (presentacion de promotores, inscripcion de ninos, cesion y
acondicionamiento del local de ser el caso).

De haberse optado por un Programa en Entorno Comunitario, es importante
que las autoridades comunales organicen las acciones para la adecuacion del
local y las inicien lo antes posible.

AR AN Y
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Asi mismo, es necesario visitar a las autoridades y lideres de la comunidad
(gerente municipal, teniente gobernador, promotor de salud, comisario,
sacerdotes, representantes del vaso de leche, de comedores populares,
directores y presidentes de APAFA de la IIEE de Inicial y Primaria o Programa,
etc.) para brindarles mayorinformaciény coordinar su participacion en beneficio
de las familias, y ninos menores de 3 anos.

Seleccidon de promotoras educativas
comunitarias

La seleccion de las promotoras educativas comunitarias es un proceso
fundamental que permitira contar con el agente educativo comunitario
idéneo para realizar la atencion a los ninos y sus familias en una determinada
comunidad.

La selecciéon de las promotoras educativas comunitarias es un proceso
técnico a cargo de la UGEL (Especialista de Educacion Inicial y profesoras
coordinadoras)que se realiza de acuerdo a la normatividad vigente. Es también
un proceso participativo porque en él se involucra a la comunidad proponiendo
a los postulantes en base al conocimiento del perfil de la promotora y los
requisitos.

a seleccion de promotoras se realiza preferentemente en un contexto
de capocitacion (taller o mini-taller), con la finalidad de brindar o los
postulontes un ambiente propicio para la expresion de sus habilidades Yy
octitudes. Se toma en consideracion los requisitos Y el perfil que establece
la normatividad del nivel Inicial.
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Formacion basica de las promotoras
educativas comunitarias

Culminado el proceso de seleccion de promotoras, se inicia su formacién
basica.La responsable de la formacion de las promotoras (moédulo a cargo) es

la profesora coordinadora.

Se ha denominado formacién basica porque apunta a desarrollar capacidades
iniciales para facilitar y obtener mejores resultados en esta etapa. Sin embargo
requieren ser fortalecidas permanentemente.

A continuacion se detallan las estrategias de formacion a desarrollarse en esta

etapa:
Estrategias Frecuencia Responsables Objetivos Ambito de
gjecucion
Taller de Una vez Equipo de la | Seleccionar, se- Distrito
capacitacion- UGEL gun el perfil, alas | (grupos de 6 a
seleccion promotoras que | 7 postulantes)
se haran cargo de
los programas
Taller de Una vez en Equipo de la Desarrollar A nivel de
formacion la etapa de UGEL capacidades UGEL o por
basica implementacion basicas para distritos
poner en (grupos no
funcionamiento el | mayores a 15
programa. promotoras)
Mini Taller Una vez al mes Profesora Desarrollar Por médulo
en la etapa de coordinadora capacidades (cada
implementacion para el Profesora
acompanamiento | coordinadora
a los ninos con el grupos
de promotoras
a cargo)

Mantén informadas a las autoridades comunales de las actividades de
formacion en las que participan las promotoras, comunicandoles sobre las
capacidades que desarrollaran y las fechas en que se realizara la formacion.
Las convocatorias a estas acciones es conveniente que sean remitidas a las

autoridades comunales.
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Paso 5: Captacion de las familias

La captacién, es el proceso por el cual la Promotora Educativa Comunitaria
da a conocer a las familias las ventajas que aporta el Programa Educativo
en el desarrollo de sus hijos. Como profesora coordinadora es necesario que
brindes a las promotoras un acompanamiento permanente en estas actividades
y desarrolles algunas otras directamente.

Las promotoras son los agentes educativos claves en el acercamiento a las fami-
lias. El origen comunitario de las promotoras posibilita que se puedan conocer
las expectativas, temores y aportes de

las familias en torno a este proceso.

Coordina con las autoridades
comunales, para que ellas
también puedan conversar
con otras familias sobre las
ventajas que tiene para el
desarrollo de sus ninos
participar en el Programa,
pideles que informen a la
comunidad sobre las visitas
y reuniones a realizar.

En este paso se desarrollaran cuatro (4) actividades:

Actividad 1
Visitas a los hogares

Las promotoras realizan visitas a los hogares de las familias que tienen ninos
menores de 3 anos para dialogar con mayor profundidad sobre los beneficios
de su participacion y las caracteristicas del programa.

Actividad 2
Reunién con madres y padres

Como profesora coordinadora realizaras una reunién con las familias que
tienen ninos menores de 3anosy madres gestantes para explicar detalladamente
las caracteristicas del servicio y el rol a asumir por cada uno de ellos.

De
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Actividad 3
Priorizacién de familias y ninos

Esta actividad se realiza cuando el niUmero de ninos en una comunidad es
mayor que la capacidad de atencién del programa.

De ser el caso es necesario que se prioricen a los bebés, ninas o ninos en
situacidon de riesgo y vulnerabilidad:

Nifos con desnvtricion o riesgo de lo mismao
Hi)'os de moadres analfobetos o de baja escoloridad
Hijos de madres solteras o vivdas

Hijos de madres Yy padres con inestable actividad
econdmica o productivo.

Nifos que presentan alguna discapacidad.

Para ello, organiza la informaciéon con la promotora seleccionando a los
que cumplen con los criterios de priorizacién. En base a ello convocan a las
autoridades comunales para presentar y analizar los resultados, recoger sus
inquietudes y sugerencias, y definir la estrategia de comunicacion a utilizar con
las familias.

Actividad 4
Inscripcion de las familias y matricula del nino

- Inscribe a las familias

- Recoge los datos usando la Ficha de Matricula.

- Recuerda que cada familia debe dar su consentimiento para recibir la aten-
cién educativa que se le brinda (en el anexo "D" de esta guia hay un modelo
referencial). (Ver Anexo D)

Regishro del ‘Programa

Como "Profesora coordinadora es necesario que registres oportunomente
en lo UGEL cada uno de los progromas que tienes a cargo. Coordina con
la especialista de €ducacion Inicial y el estadistico de la UGEL y brindale
la informacion sobre coda uno de tus programas: nombre, ubicacion,
nimero de nifios Y nifias. Ello te servird para recibir los recursos Y
moterioles educativos correspondientes.

ﬁ - A e Tl 2 P ﬂ”m
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Organizacidén de la atencién educativa

Es el ultimo paso en la etapa de implementacion para poder iniciar el
funcionamiento del programa.

* Con la participacion de la promotora, organiza a los ninos por grupos
considerando los siguientes aspectos: desarrollo motriz, sus iniciativas de
exploracién y manipulacién, las relaciones y socializacion con los otros.

» Define con las madres y padres de familia los dias y horarios de atencion.

e En el Programa Comunitario organiza a las madres, padres y autoridades
comunales para terminar de adecuar y arreglar los espacios fisicos en los
que se atenderan a los nifos y familias. En el Programa Educativo Familiar
organiza con la familia la adecuacion de los espacios de uso cotidiano para
los cuidados, la actividad autonoma y juego libre del nino.

o promotoro, madres Y podres de fomilia definen Y
conciertan los dias Y horarios de od-encién. 'e\abor-ando
para ello vn cronogramo. cvondo las fomilias !mgrom
o ofro lvgor reojuston el cronograma sequn SUS

necesidades.

La etapa de funcionamiento se inicia con el primer dia de atencion a las fami-
lias. En esta etapa se aplican las estrategias y actividades que se describiran
mas adelante. Asi mismo deberas efectuar:

* La coordinacion y concertacion con la comunidad a lo largo del
ano con la finalidad de fortalecer el conocimiento del programa vy
comprometer en su gestidn, la participacion activa de las familias y
de las autoridades y lideres comunales. Las asambleas comunales,
las reuniones periddicas y la vigilancia del servicio son claves para
garantizar su calidad y funcionamiento.

* El seguimiento y cumplimiento a los compromisos asumidos para el
desarrollo de acciones a favor de la salud y proteccidon de los nifios
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de tus programas educativos, en el marco de las alianzas con las
instituciones y programas sociales del Estado y de la sociedad civil.

La sensibilizacion a las familias para fortalecer su rol y asegurar que
su participacion sea consciente y en pro del desarrollo de su hijo o
hija. Para ello realizaras junto con las promotoras visitas y reuniones
con las familias, también aprovecharas para la inscripcién de nuevas
familias.

La ratificacion de la matricula de las ninas y ninos que han asistido el
ano anterior.

La seleccidn o laratificacion de las promotoras educativas comunitarias
en base a la evaluacion del trabajo realizado.

La formaciéon de las promotoras de manera permanente que
garantizara su buen desempeno durante el trabajo con las familias y
en el acompanamiento a los nifos.

ESTRATEGIAS ETAPA DE FUNCIONAMIENTO

Dos veces al ano

Taller local Se sugiere que se realice cada 4 meses

(mayo y setiembre por ejemplo)

Mini taller Mensual

Reuniones con la Profesora Coordinadora Quincenal

Visita de acompanamiento

: Quincenal
de la profesora coordinadora

La etapa de cierre es el momento

¢Como es la etapa de cierre del programa educativo?

o RM 0260-2009 normo lo

cuando el programa que ha creacion Y cierre de los programos no
funcionado en una comunidad escolarizados de €ducocion Inicial y en
culmina porque no existe demanda lo. guia se precisan olgunos ospectos de
del servicio por las familias. manera didactico.
e ¢
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El cierre de un programa, es una decisidn concertada entre los agentes
educativos institucionales y los miembros de la comunidad (autoridades

comunales, familias, instituciones aliadas, entre otros).

e La evaluacién permanente que realizas como
profesora coordinadora del funcionamiento
del servicio en una comunidad, te permitira ir
identificando elementos que podrian indicar la
posibilidad de cierre. Asi mismo la evaluacion
participativa del funcionamiento del programa
que realizas con las autoridades y lideres de la
comunidad semestral o anualmente, te permitira
contar con el marco para la toma de decisiones
concertada con la comunidad.

* Es necesario realizar el inventario de materiales
y mobiliario que debera estar debidamente
llenada, firmado por la promotoray avalada por la
firma de la autoridad comunal y un representante
de los padres de familia.

Como profesora coordinadora brindaras la
informacion de manera formal a la Especialista
de Educaciéon Inicial y estadistico de la UGEL
para registrar el cierre del programa y pueda ser
reportado a nivel de la Region y al Ministerio de
Educacion.

S importante en este punto hoacer referencia
ol "Cierre temporal’, que es cvando un progromo
Se cierra ol término de un periodo escolar, por
vocaciones, por fumigocion, mejora de local,
migrocion de las fomilias, v otros motivos. €n
este caso, junto con lo promotora se deberd
hocer enirega a las outoridodes comunales del
inventorio del progroma Yy asegurar con ellos
el cvidado Yy conservacion del equipamiento Yy
moterioles.
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e fomarse esa
decision, el acverdo
debe formalizarse o
trovés de un #Actoa
de Cierre en el que

se explicitan los
motivos Yy se sefiola
la fecha del cierre.

0S materioles
Y mobiliario
Se guardan
en un Iugar
sequro hasta el
momento de Ser
traslodados o la

UGEL.
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Programa educativo en el entorno familiar
Programa educativo en entorno comunitario

Programa Educativo en el entorno familiar

La profesora coordinadora, quien tiene a su
cargo entre seis (b) a ocho (8) promotoras
educativas comunitarios (PEC).

€n cada comunidad hoy una promotora que
visita y atiende tambien entre cinco ®) o
ocho (8) fomilias,

Estrategia principal: la visita en el hogar

Previo ocverdo con lo fomilio, se les da o conocer los objetivos del
progroma Y se establece con ellos los dias Yy horarios mas odecvodos
pora reolizar lo visita (es recomendoble que se realice una vez por
semona como minimo Y cada visita debe tener una duracion minima
de dos horas).

La promotora realiza lo visita acompariada por lo menos vna vez al mes,
por la profesora coordinadoro.

La visita puede ser en la mafiana o en la tarde Yy cualquier dia de la
semono, Yo que el Programa se adecva a las posibilidodes de las fomilias.
€s importonte mantener regularidad en los visitas, para establecer vna
rutina que facilite la relacion entre la promotora y la familio.

Se recomienda priorizar moyor contidad de visitas o oquellas familias
qQue tienen bebés menores de 18 meses, por el desarrollo y crecimiento
acelerado del nifo.

| e .

‘ ‘ programas educativos para nifios y nifas PYG.indd 63

De manera general se identifican dos tipos de programas educativos de aten-
cidn a los ninos y ninas menores de tres anos, segun sea el espacio en donde
este se realiza:

Es un servicio de atencién no escolarizada de gestion publica dirigido de
manera preferencial a familias en riesgo o que viven en comunidades dispersas.

{4

& 3?

15/12/12 09:52 ‘ ‘



La promotora saluda o todos los integrantes de la familio, los llama
como se estila en el lugar, por ejemplo: sefiora Trinidad, sefior Ravl
€l troto con la familia debe ser horizontol, generando lo confionza
suficiente para establecer vna comunicacion flvido.

Conversa con la fomilia sobre los avances que han observado en sus
nifos. €scucha lo que dicen, recogiendo sus intereses y necesidades.
Para promover el didlogo se puede plantear preguntas obiertos tales
como: :Como es sv nifio?, cQué cosas le gusta hacer?, A qué le gusta
jvgar y con qué objetos Y juguetes?, cQué dificultades tienen para
criarlo?, cQué les gustaria aprender con el Progroma? Pregunta con
prudencia cvidando que los padres no sientan que es un interrogotorio
sino un didlogo.

Observa en forma octiva la cultura de crianzo: la manera como los
podres se relacionan con el nifio, si es atendido 0 no en sus necesidades,
qQué espacios Y materiales proporcionan a su nifio, detectando actitudes
qQue favorecen v obstaculizan sv desarrollo infantil.

# partir de lo observado brinda, de manera respetvosa orientaciones
que contribuyan a mejorar la atencion que dan al nifio, las que pueden
estar relacionadas o los actividodes de cvidados (combio de pafial,
alimentacion, svefio v ofro) los actividodes espontdneas y/o juego libre,
los espocios Yy materioles, entre ofros.

Plantea sitvaciones de observacion de la actividad autonoma del nifio,
animondo a los padres Yy madres a colocar ol nifo en un espacio
sequro, dandole la oportunidad de manipular por si mismo algunos
moterioles. €n ese tiempo orienta a los padres a partir de las ac-
ciones q]ue el nifo puede hacer por si mismo Yy propicia la reflexion
y el didlogo o partir de las iniciotivas, el juego, los movimientos y lo
exploracion que realiza el nifio.

Después de acompariar las octividades de cvidados Yy de juego libre
Se realiza un momento de reflexion con la familio, estableciendo
compromisos en relocion a la mejora de las condiciones para el
nifo, referidas al acondicionamiento de los espacios, la seleccion de
los moteriales adecvados, para el desarrollo de los cvidados, de la
actividod avtonomo y el jueqgo.

Tomar nota de los conductas del nifio que llamen la atencion o
qQue evidencien dificultodes para oir, ver, moverse v otra limitacion
que presentaran. Toda esta informacion debe ser socializada con la
profesora coordinadora Yy lo €specialista de €ducacion Inicial y Especiol
para orientar el trabojo.
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La promotora por sv parte se compromete a buscar informocion de
los inquietudes que no fueron absveltas durante lo visito, asi como
tombién otros recursos Y materioles para los cvidados, exploracion y
el juego libre del nifio.

La promotora registra la informacion de los avances del nifio duronte
la sesion como tombién la informacion brindada por los padres al
respecto. Para ello, utiliza un cvaderno de seguimiento del aprendizoje
Yy desarrollo del nifio.

También foma nota de los aspectos mas importantes que ha observado
Y que desea profundizar con la profesora coordinadora sobre la visita
realizado.

Recverda que las visitas deben promover que los padres Yy madres
reflexionen sobre su rol en los momentos de cvidados Yy de juego o
octividad libre de sus nifios.

Registra, con lo participacion de las familias, los logros que muestran
los nifos Yy nifias en su desarrollo. Para esto, se le ensefiard a lo
promotora o hacer uso de lo €scala de Desarrollo Infantil del progroma
que se ird llenando con la participacion de los padres mensvalmente.
De esta manera ellos evidenciaran los avances Yy logros de su hijo o
hijo Yy de sus necesidades para poder ofrecerle las oportunidades, los
materiales Yy espacios que requiere.

ecverda o las promotoros que deben mostrar coutela Y reservo

frente o las sitvaciones fomiliares observados. Pueden presentarse
sitvaciones:  discusiones de parejo 0 con terceras personos, entre
otras cosas, onte los cuales debes octvar con prudencia Y tino,
evolvondo si es pertinente intervenir o no, seqin sea la gravedoad
del caso. €n ningin coaso debe ser la promotora quien divuigue
los problemas de las familias.

€n la progromacion de la visita hoy que consideror el fiempo de
desplozomiento pora llegar a cada fomilio, Yy poder determinar si se
realizara vna o dos visitas en el dio. & continvocion se presentan dos
ejemplos de progromaciones de visitos.

| e .
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PROGRAMACION DE VISITAS

Promotora: Julia Vasquez
Profesora Coordinadora: Gloria Fuertes
Comunidad: Nuevos Aires

Domingo | Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes | Sabado
2.00a 2.00a 8.00 a 9.00 a
4.00 p.m. | 4.00 p.m. 10.00 a.m. 11.00 a.m.
Familia Familia Familia Familia
Chavez Roman Rojas Rosas

11.30 a.m.
4.30 a 4.30 a a1.30 p.m.
6.30 p.m. | 6.30 p.m. Familia
Familia Familia Valle
Jiménez Cerna 6.00 a 8.00
p.m.
Familia
Esperanza

PROGRAMACION DE VISITAS

Promotora: Maria Cruz
Profesora Coordinadora: Perla Sifuentes
Comunidad: Gallito
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Domingo |Lunes |Martes [Miércoles Jueves Viernes | Sabado
10:00 9:00 a 11.00 3.00a 11:30a.m. a
a12.00 | a.m. Familia | 5:00 p.m. 1.30 p.m
Familia | Shupingahua Familia Familia
Arirama Tuanama Maldonado
4 )

Recverda que cada una de tus promotoras tendra
un progroma de visitas diferente porque éste se
elabora en acverdo con las familias.

Teniendo el progroma de visitas de cadoa una de
ellas podras acompariarias por lo menos una 6

dos veces ol mes.
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Estrategias complementarias

Se trata de reuniones mensuales, con una duracién aproximada de dos
horas que tiene la Profesora Coordinadora y la promotora con el grupo de
padres y madres a su cargo.

La fecha, hora, lugar y tematica de la reunion se programa con las familias
participantes dependiendo de las actividades propias de la comunidad (en
el caso de zonas dispersas podria articularse a reuniones ya previstas por
la comunidad), condiciones climaticas, entre otras.

En la reunion se comparten experiencias y se fortalecen las practicas de
crianza de la familia y comunidad que favorecen el desarrollo armdnico de
los ninos y nifas. Ademas, se tratan temas sobre desarrollo y cuidado in-
fantil, que respondan a las necesidades e intereses de las familias.

Estas reuniones son instancias de aprendizaje tanto para los educadores,
los padres y las madres que asisten al programa permitiendo que las fami-
lias puedan compartir, sus experiencias, observaciones, dudas y reflexiones
en torno a la crianza y desarrollo de sus ninos.

Reunete con cada promotora para recoger las inquietudes, intereses y
necesidoades que las familias han expresado dvronte las sesiones de
jveqo en el programa, de manera que el fema que determines para
la revnion sea de interés para los padres.

Planifica el desarrollo de la reunion teniendo en cuventa los siguien+es
momentos:

1. Momento de aperturo:

- Se desarrolla una dindmica o juego relacionado al fema que se
va o trabojor, para motivar el interés de los participantes.

2. Momento de dialogo Y reflexion:

- Sentados en circvlo se propicia el didlogo Y reflexion sobre sus
experiencios, inquietudes, conocimientos, creencias y/o sentimientos
respecto ol temo, haciendo vso de preguntas abiertas que les
ayuden a ordenar Y clarificar sus ideas, Y o encontrar respuestos
a sus dudas e inquietudes.

. . |
g 5 A
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- Se les entrega nueva informacion, clara y coherente que pueda
enriquecer lo que las familias soben.

- Se hace un resumen del tema {ratado y de los planteamientos
que se han hecho.

3. Momento de cierre:

- Se evolba como se han sentido los podres Yy madres en la
reunion Y se foman ocverdos para la siguiente.

- Recverda que es importante uvn momento de comportir (algo
para tomar dependiendo del clima: limonada o cofé, anis, aguo,
efc), organizado conjuntamente con los padres de familio.

# trovés de las promotoras, recverda a los fomilias el dia de la
reunion Yy el tema que se trotard.

€l dia de la reunion, llego antes de la hora fijado; calcvla cuanto tiempo
requieres paro que puedas orgonizar el ambiente con tranquilidad. Si
estas {ranquilo, la revnion saldré mas armonioso. Hoz el ambiente lo
mas acogedor posible Y recibe personalmente a las familias que llegan.

Recibe a las familias muy calidomente, incluso a las que puedan llegar
tarde o haber faltado o una revnion onterior. Recverda que ellas estan
dejondo sus quehaceres para asistir Yy eso es muy importante.

Inicia o tiempo las reuniones, tomen acverdos respecto a las normas
de convivencio, por ejemplo: si hobrd fiempos de tolerancio, y la
importancia de la puntualidad, entre otras cosas.

Utiliza la lengua materna de los padres y madres, haciendo vso de un
lenguoje claro, sencillo Yy un tono de voz calido Yy motivador.

M inicio de coda sesion, presenta el tema poara recordar a los
porticipantes el motivo de la reunion (puedes utilizar moteriales
visvales), Y a continvacion pregontoles qué esperan Y qué quisieran
lograr de esta reunion.

Inicia siempre con octividodes divertidas o interesantes de modo
que las personas quieran llegar motivadas Y con puntualidad. No
pierdas de vista el fiempo durante lo sesion para que no se extienda
demasiado.
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Para mantener la atencion, propicio que los participantes intervengon
durante el desarrollo del tema. Si sientes que los participantes pierden
interés o copacidod de atencion, puedes interrumpir lo sesion para
hacer algo mas animado.

Asequrate de que todos participen motivando con mucho respeto a los
que les es dificil hablar en publico (preguntando por ejemplo, zusted
qué opina sefior Carlos?) Y evitando que los que mas hablan acaparen
la conversacion

S¢ muy respetvosa de la personalidad de coada participante,
especialmente de aquellos que les cuesta hablar en publico para evitar
que se sientan forzados e incomodos en la reunion.

Mientras las personas hablan, mantén toda tv atencion en ellas, mostrandole
con tu mirado, gestos Yy actitud de asentimiento que te inferesa lo que
dicen. Puedes anotar en una pizarra o vn papel palabras claves de
lo que fe dicen para reflexionar sobre ellas durante la sesion.

Si surge alguna dvda Yy en el grupo no han encontrado la informacion
Suficiente para hallar vna respuesto, plantea la necesidad de averiguar
mas.

Al ferminar la revnion anota los temas de inferés propuestos Yy
solicitados por los padres Yy madres. Regjsira los comentarios, reflexiones
Yy compromisos de los participantes de manera de tener elementos
para la proxima reunion.

Hoz una lista de los aciertos y/o las dificultades que se presentaron
durante la reunion y plantea las soluciones necesarios para que no se
repitan.

Reflexiona sobre como te hos sentido Y como realizoste tv rol de
facilitadora. & través de las promotoras, recverda a las familias el dia
de la revnion Y el fema que se trotara.

| e .
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Consiste en el préstamo de juguetes a
las familias de acuerdo a las iniciativas y
capacidades de los ninos, la PEC cambiara
los juguetes teniendo en cuenta el interés del
nino. A través de esta estrategia se busca:

Enriquecer las experiencios de juego de los nifos menores de fres afos
con moterioles retadores que sean de su interes.

Que las familias identifiquen recursos de la zona con los que pueden
eloborar moterioles similores que ofrezcon a sus hijos e hijos la
posibilidad de explorar, descubrir, experimentar Yy desarrollar sus

proyectos de jueq.

Para determinar los materiales de préstamo es necesario que la promotora
conozca bien a los ninos, sus intereses, iniciativas y preferencias. El siguiente

cuadro puede ayudar a ordenar mejor esta informacion:

Nombre Edad Sexo | Capacidades Intereses Dificultades
del bebé, observadas que muestra | que presenta

Nifo/a .

Pedro 6 meses M Se pone en Le gustan los | Ninguna
Huamani posicion de juguetes con

gateo por mo- sonidos
mentos.
Yulisa 9 meses F Disfruta mucho | Esconderse | Ninguna
Pena arrastrandose debajo de
los muebles

La promotora revisa los materiales que tiene disponible para préstamo,
seleccionando los mas apropiados para cada nino, teniendo en cuenta sus

iniciativas y capacidades manipulativas.

Establece con las familias un rol para el préstamo de los juguetes, dandoles

algunas orientaciones para usarlos.

Cada familia tiene los juguetes hasta que el nino pierda interés por ellos y

sean cambiados por otros.
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Cuando la promotora entrega los juguetes a las familias, es recomendable

que les explique:

- Por qué ese materiol es apropiodo para sv hijo o hijo.

- Qué acciones probablemente realizard el nifio de acverdo a sus

iniciativas Y coapacidades.

- Que octitud debe tener durante el tiempo que el nifio juega con el

moteriol o sv disposicion.

Durante las visitas al hogar, la promotora puede observar el uso que se le da al
juguete y dar recomendaciones a la familia, viendo ademas qué otros recursos
de la zona pueden cumplir las mismas funciones de los materiales entregados

y cuales se pueden elaborar.

Consiste en reuniones familiares en la que se
genera espacios de juego y distraccion para
que los ninos menores de tres anos compartan
junto a sus hermanos. Es también una
oportunidad para intercambiar experiencias
entre madres y padres, fortalecer los vinculos
familiares, recuperar y socializar juegos
tradicionales que afirman la identidad cultural.

Las reuniones se realizan coda dos meses, durante una horo,
aproximoadomente, en un espacio comunitario, de preferencio equidistonte
de los hogores, de tol manera que sea accesible Yy permito que las
madres Y podres se organicen con anticipacion para participor con
sus  hijos.

Durante el juego lo promotora ofiende en forma cdlida Yy respetuosa
o coda nifio Y de esta formo, los hermanos mas grandes von
viendo el tipo de troto respetvoso, de tal manera que puedan ir
construyendo formos mas favorables para relacionarse Yy acompaniar
Q. SUS hermanitos.

La idea no es instruir a los hermanos moyores, sino proporcionorles
un momento agrodoble en el que pvedan mejorar las interacciones con
SUS hermanos menores.

b a4
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La docente coordinadora Y promotora pueden proponer jueqos grupales
(de tradicion en la comunidad) v otras acciones tales como:

€n todos los casos la participacion de los nifios debe ser totalmente
voluntario, al igual que la de los padres.

Al £inal de lo reunion es importante realizar un cierre que contribuya
a fortalecer los vinculos entre las fomilias, por ello es importante
felicitarlos por el tiempo que brindan pora favorecer el desarrollo
armonico de sus hijos Y animarlos a participar de la siguiente reunion.

El Programa Educativo en entorno comunitario

Es un servicio de atencién no escolarizada de gestion publica dirigido a
las familias con ninos menores de tres anNos que viven en comunidades
concentradas y semidispersas. Por la cercania entre las viviendas, las familias
pueden trasladarse con sus ninos con mayor frecuencia al servicio que funciona
en un espacio comunitario.

Este programa contempla la participacion coordinada Yy conjunta entre
lo profesora coordinadora Yy promotoras(es) educativas(os) comunitarios.

Cada profesora coordinadora tiene a sv cargo entre b Yy 8 promotoros
educativas comunitarios o quienes brinda acompafiamiento pedagogjico
dos veces al mes.

La organizacion del progroma gira en forno o si el servicio atiende
directamente a nifios Y nifias (caso de las Salas de €ducacion Temprona)
0 Si es un servicio en el que asisten nifios Yy poadres de familio.
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Caracteristicas del programa

Debe ser pensodo para cuidor Yy ocoger en todos los
sentidos. Un espacio segquro es el que posibilita que los
nifos realicen sus actividodes tranquilamente, tanto en el
inferior como ol exterior de los ambientes. # medida que
comienzon o desplazarse los nifos Y las nifas necesitan
posor mas tiempo en el parque, en el jardin, Y no tanto
dentro de un espocio cerrado, para ello es fundomental
tomar las precouciones necesarias para evitar accidentes v
otros peligros.

OO
00
o

OO0
06 o

7 Para ampliar informacion en relacion a las caracteristicas de los espacios educativos se recomienda revisar la Guia "Espacios Educativos para la atencion de

Q)
t((,a\

los nifos y nifias de 0 a 3 anos".
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Estd referido o espacios que para los nifios les resulte
fomiliar, comodo, les ofrezca sostén y contencion.

Cvondo el espacio Y el adulto son estobles el nifio tiene
la- sequridad y la confionza para exploror, experimentar,
apropiarse del mundo o sv propio ritmo moadvurotivo, para
expresar Y comunicarse, focilita el impulso de conocer Y
descubrir propio del nifio.

E€sta estabilidad implica tombien que el espacio tenga
elementos del hogar de los bebés, nifios Y nifias, propios
del orden simbdlico de cada nifio Y la comunidad en lo que
vive, permitiendo la sensacion de continvidad, estabilidad Yy
especialmente de integracion entre la familio, la comunidad
y el progromo.
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Deben ser (tiles Y operativos para la funcion que se
requiere. Los espacios deben fener relacion con los intereses,
necesidades e iniciotivas del nifio, darle la oportunidad
para la realizocion de sus octividades espontdneas, juegqo
libre y para los momentos de cvidados (combio de poafial
o de ropo, alimentacion, etc).

La funcionalidad de los espocios estd en estrecha
relacion con el movimiento de nifios, sus equilibrios

desequilibrios,  posibilitandoles  fener  experiencios
agrodables Y eficaces en relacion a sus posturas, o sus
apoyos, generando una sequridad postural que oyuda o
la organizacion del desarrollo infantil. Que no los exponga
o constantes prohibiciones del aduvlto con mensojes toles
como: iNo foques! iCvidado! iBajote de ahi! iSi te subes te
castigo!, entre otros.

La funcionalidad de los espacios no es la misma para
fodos, esto estd esirechamente vincvlado los usos y
costumbres en cada comunidod. €s asi que en 2zonas
rurales la organizacion de estos espacios serd diferente
0 una 20na urbana marginal.  Hoy lvgares en nuestro
pois que las comidas son alrededor de una mesa Yy otros
lvgares donde las familias se alimenten en el piso, lo que
no significa que una sea mejor que la otra. Cada una es
particvlar.

A o »
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Son espoacios respetvosos con el medio ambiente del nifio
menor de 3 onos, con moteriales que no danon sv salud,
beneficiosos a un desarrollo natural Y armonioso con el
oambiente Y consigo mismo.

Los espacios ecologicos tiene materioles en general no frios,
predominando materioles que trasmiten calidez ol cverpo
del bebé, nifio - nifa. Evidenciandose que ol entrar a un
espacio ecologico hoy un ambiente en donde predomina la
armonio, la coherencia y la colidez, como es la relacion de
lo vz notural, la madero, los plantas.
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‘A’ medida que el nifio crece Yy aumenta sv actividad Yy desplazamiento
se sugiere que el contocto con el espocio exterior se amplie,
froduciéndose en moyor tiempo de interrelacion con un ambiente
notural.

\_ _J

Se debe diferenciar cuatro espacios segun el nivel de desarrollo motriz
autdbnomo de los ninos: para los que no se desplazan, para los que giran, para
los que gatean, para los que caminan.

Como se ha comentado, es importante recordar que los espacios para la
organizacion del juego libre también pueden ser externos (al aire libre). Para
ello debe tenerse en cuenta lo siguiente:

@ )
* €l clima debe ser propicio para que los nifios no estén expuestos a

fuertes royos de sol, viento o frio.

* Debe ser un espacio amplio, acondicionado por la comunidad y que
estd limpio, donde el piso sea firme Yy ofrezca seguridad a los nifos.

* €l espacio destinado a los bebés debe contar con un toldo blanco o
techo sequro, es preocupocion de los modres de familia que no se
dafie la vista al recibir la lvz directa del sol o del cielo cvando son
colocados boca arribo.

* Colocar como soporte pisos solidos: en microporoso, corfones gruesos o
mantas amplias svietas al suelo.

* Los soportes del piso deben
ser lo suficientemente amplios
para favorecer la libertod de
movimiento. €n ese sentido se
recomienda que lo unidad de
medida referencial del espacio
sea la de dos metros cvadrados
(minimo) por nifo.
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Lo . o .
s materiales y mobiliario se organizan a partir del reconocimiento de las

iniciati ' i i
! ativas y capacidades que evidencian los ninos, se orientan a acompanar
os momentos fundamentales en la vida de los nifos:

Los cuidados infantiles

La actividad autébnoma y juego libre

Son los momentos de alimentacion, suefio, desconso,
del boo, del combio de pofoles Yy de ropa de aseo
personal (lavado Y secado de caro, de manos, el
peinado Yy cepillado de dientes) que son reolizados
ol inicio solo por el adulto Yy lvego con ellos mismos,
con oyuda del odulto, en ombos casos con el
consentimiento del nifo.  Son momentos de gron
intimidad, sostéen Y comunicacion para el nifio.

Momentos en que los nifios realizan oacciones por
propia iniciotivo que implican movimientos, explorocion
Y juego, en un espocio interior, intermedio o exterior
preparado pora tol Sin. Pora este momento, el adulto
propone los espocios Y los moterioles determinodos
en contidod Yy colidad de ocverdo o los intereses,
necesidades Yy madurez de los nifos Yy de su contexto
culturol

8  Para ampliar informacid i
cion referida a las caracteristicas de | i i
al li N 0s materiales educativos i i i
i S t _ se recomienda revisar la guia “Materi i
, que forma parte del modulo de guias de orientacion para la implementacion degla propuestﬁlszdea%lgcgailgzos paraos
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Los materiales y mobiliario para cada uno de esos momentos se organizan teniendo en
cuenta las caracteristicas de desarrollo de los ninos de 0 a 3 anos. Es asi que consideran-
do sus iniciativas y competencias generales se pueden identificar los siguientes grupos:

Tienen caracteristicas basicas: mueven sus brazos y piernas de manera
impulsiva y refleja, siguen un objeto con la mirada bebés que aun no se
desplazan por si mismos, estan en una postura prona. Se estima que el
rango de edades es de 0 a 3 meses aproximadamente.

Estan despiertos muy interesados en explorar y descubrir su medio y
realizar sus primeros desplazamientos como girar y rotar. Se miran las
manos juegan con ellas (entre los 3 a 6 meses). Extiende la mano y toma
los objetos con facilidad (entre los 4 y 7 meses. Se estima que el rango
de edades es desde los 4 a 9 meses aproximadamente.

Se desplazan de diferentes maneras girando, reptando, rotando,
gateando, parandose y caminando con y sin apoyo, como también
realizan posturas y apoyos intermedios. Juegan con varios objetos (entre
los 10 y 18 meses aproximadamente).

Caminan y se desplazan con facilidad, construyen objetos, participa en
juego de roles (entre los 15 y 27 meses aproximadamente). Organiza
juego de roles (entre los 18 y 36 meses aproximadamente.

Estrategia principal: Sesion de juego

Responsable

Promotora

Frecuencia

Dos veces a la semana

Duracion de la sesion

Dos (2) horas

Asistencia

Ninos acompanados por sus padres / madres

Organizacion de los grupos

La atencién se organiza de acuerdo a las
caracteristicas de desarrollo de los ninos.

"
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Es un momento educativo, en el cual los ninos desarrollan sus propios
proyectos de juego en un espacio comunitario en el que se han creado las
condiciones de adecuados para ellos, y estan acompanados por la madre,
padre u otro adulto significativo.

Cada sesién de juego tiene un promedio de duracion de dos horas al dia,
y en la semana se realizan dos sesiones como minimo.

El servicio es abierto y no exige que el nino se quede las dos horas si es
que satisfizo su necesidad de juego. Las actividades no seran simultaneas
para todos, dando la flexibilidad necesaria para que cada niho establezca
Su propia rutina.

La organizaciéon de los grupos de atencidn en las sesiones se realiza de
acuerdo a la demanda existente. Lo recomendable es que no haya mas de
ocho ninos por sesidon, en caso que lo hubiera se pueden organizar a los
ninos y sus familias hasta en cuatro (4) grupos, atendiendo a cada grupo
dos veces a la semana.

Lo promotora debe contar con informocion sobre los nifios que otenderd:
sus intereses, sus necesidades y capocidades.

De ocverdo o la observocion realizada por la PEC la profesora
coordinadoro, en la reunion de trabojo con las promotoras, planifica
las "sitvaciones generadoras de aprendizoje" para el grupo de nifios;
considerando sus iniciativas, coapocidades, cultura y edad.

La promotora seqon lo planificado acondiciona los espacios con los
recursos Yy moterioles necesarios para los cvidados, la octividad
ovtonoma Y juego libre de los nifios.

Se promueve la octividod ovtonoma Y juego libre del nifio con el
acompanamiento activo del adulto, asi como actividodes de cvidado. €stas
actividodes no son secvencioles Yy se dan dependiendo de las iniciativas,
infereses Y necesidades de los nifos.
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Bienvenida:

La promotora recibe a cada nino y su familia. Luego, se
promueve el saludo entre los nifos y las familias.

Actividad de
higiene

La promotora orienta a la familia para el lavado de manos del
nino. La mama o papa ayudan al nino cuando este no puede
hacerlo por si mismo.

Cuando el nino requiere cambio de panal, descanso o
alimentacion debe ser atendido en los espacios acondicionados
en el local, la promotora acompanara a la familia en estas
acciones brindando orientacion si asi fuera necesario.

Juego Libre:

* Los ninos acceden al espacio y a los materiales en libertad,
son ellos los propios gestores de sus proyectos de accion.

* El ambiente debe posibilitar que los ninos desplieguen al
maximo sus posibilidades de movimiento, exploracion y
comunicacion.

* La promotora orientara a los padres para que observen en
forma activa las acciones que su nifo realiza por si mismo
sin la intervencién directa del adulto, y valoren los aprendi-
zajes que ejercitan en esta accion.

* El adulto puede participar del juego solo si el nino se lo
solicita (por ejemplo: el nino le alcanza un juguete, le pide
ayuda para bajar de una rampa, le pide jugar a la pelota,
etc.) En esta situacion el adulto interactda con el nifno en
forma afectuosa y con respeto, dandole significado a las
acciones que realiza. El rol respetuoso que la promotora
evidencie en el trato hacia los ninos y sus iniciativas sera sin
duda el mejor ejemplo para los padres y madres de familia.

* Al final de la sesién se promueve que los ninos dejen los
materiales donde lo encontraron.

Actividad de
reflexion:

* La promotora conversa con las familias sobre lo observado
en la sesidn a partir de preguntas abiertas como por ejemplo:
(&Como se sintieron hoy? ¢(Qué hicieron sus ninos? ¢Qué
cosas llamaron su atencion? éPor qué creen que el nino
hizo eso? Y otras que permitan la reflexion conjunta sobre la
importancia del juego en el aprendizaje y desarrollo de los
ninos.

* Es importante poner en evidencia los aprendizajes que
ejercitaron sus ninos durante la sesion.

Despedida:

* Lapromotora se despide de cada ninoy su familiay recuerda
el horario acordado con las familias.

"
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WAWA PUKLLANA. DULCE AMANECER

Promotora: Jacinta Rivera
Profesora Coordinadora: Marlene Jiménez
Comunidad: Poclus

Horas Lunes Martes Miércoles |[Jueves Viernes Sabado

8:00

9:00 Horario Horario Horario

10:00 A A D

11:00 Horario Horario Horario Horario

12:00 B C B C

1:00

2:00

3:00 Horario

4:00 D

5:00

6:00

2 Familias: 4 Familias: 4 Familias: 5 Familias:

Rios Porras Paz Berrio

Choque Chauca Lopez Lujén
Curi Rubio Torres
Tineo Chavez Chirinos

Montes

Responsable 1 promotora por cada 6 ninos

Frecuencia 5 veces a la semana

Duracion de la sesion Cuatro (4) horas

Ninos y ninas menores de tres anos sin

Asistencia :
la presencia de los padres

La atencion se organiza de acuerdo a
las caracteristicas de desarrollo de los
ninos.

Organizacion de los grupos

La organizacidn de los grupos, del espacio y de los materiales de atencion
se realiza de manera similar que en los otros tipos de programas, es decir de
acuerdo a las caracteristicas e intereses de los ninos.

Ly Lo T
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La jornada educativa considera de manera flexible las siguientes actividades,
que varian de acuerdo a las necesidades de cada nino.

* Bienvenida

» Actividad de cuidado (higiene, descanso, alimentacion, etc.)
* Actividad autonomay /o juego libre

* Despedida

Estrategias Complementarias

Esta estrategia complementaria se trabaja de la misma manera que la men-
cionada en el capitulo de Programa Educativo en Entorno Familiar.

La visita a la familia la realiza la profesora coordinadora para dar orientacion
individualizada para favorecer el desarrollo de los ninos; de esta manera
se podra tener mayor conocimiento del entorno familiar, que es el espacio
donde pasa mayor tiempo.

A través de la visita la profesora coordinadora brindara orientacién para que la
familia:

Acondicione o mejore los espocios de juego en coso, los cuales deben
ojustarse a las caracteristicas de desarrollo del nifio Yy que fovorezcon
sus actividades avtonomas Y la liberfad de movimiento.

Favorezca la octividad o juego libre del nifio.

Realice los actividades de cvidado (bario, higiene, olimentacion, svefio,
control de lo salud) en un clima calmo y de respeto ol nifio.

En las reuniones de coordinacion entre la profesora coordinadora y la pro-
motora, esta Ultima informa sobre casos especiales de nifos que requieren
la visita a su hogar. La profesora coordinadora, luego de evaluar los casos y
previa coordinacion con las familias, realiza las visitas respectivas, minimo una
vez a la semana. En la organizacion de las visitas se priorizara a las familias
que no asisten regularmente al programa y/o requieren de un mayor acompa-
namiento.

5 o A D Y
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La promotora acordard con las fomilios el dia Y horario de la visita
de manera que éstas puedan reservar uvn momento en el que estén con
mayor disposicion para recibir a lo profesora coordinadoro. Se procurord
qQue sea en un momento en que ambos padres se encuentren en el hogor.
Para ello el horario para las visitas tiene que ser flexible.

La profesora coordinadora planifica la visita. Teniendo en cuenta el
siguiente formoato:

Fomilio a ser visitado:
€dad del nifo (afios Y meses):

Tema en el que se orientara o la fomilia (Que responda o lo
problematica detectado):

Moteriales que se llevaran para el juego libre del bebe, nifio o nifa:

La visita puede duror entre vna a dos horas, dependiendo de la
disponibilidad de la familia. Serd importante que la profesora coordinadora
est¢ atenta a las sefiales que dan las familias respecto a la visita. Por
ejemplo, si manifiestan signos de no tener tiempo trotord de ser breve.

Pone al alcance del nifio los moteriales que ha llevado para que juegue
libremente. Mientras el nifio juega va conversando Y orientando a los
podres.

Escucha a las familias con interés y atencion, estando muy dispuesta
0 recoger sus inquietudes, sus sentimientos, a ponerse en sv lugar para
trotar de entender sus puntos de visto.

Diologo respetuosomente con la familia sobre la problematica detectoda
dondo orientaciones Yy llegando a acverdos Y soluciones conjuntas.
Tomoara especial cvidado en como transmite esas orientaciones, para no
hacer sentir a las fomilias que las estd evalvando o criticando.

Antes de finalizar lo visito, regis+mrc’x en lo ficha los ocverdos o los
que se IIega con las familias. (Ver Anexo C).

Agrodecerd o los famiios por hoberla recibido Y dedicodo parte de su tiempo.
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Después de la visito:

Lo profesora coordinadora informa a la promotora sobre la visita reo-
lizada, sobre los compromisos asumidos por lo familia Y monitorea el
cumplimiento de los mismos.

3.5 La participacion de la familia y la comunidad en
los programas

Segun el diccionario de la Real Academia, participar significa tomar parte en
algo; recibir una parte de algo; compartir, tener las mismas opiniones e ideas
que otra persona; tener parte en una sociedad; dar parte, noticiar, comunicar.
Entonces, participar implica tres puntos basicos: Tomar parte en algo, recibir y
compartir. Roger Hart (1993) afirma que la participacion “es la capacidad para
expresar decisiones que sean reconocidas por el entorno social y que afectan
a la vida propia y/o a la vida de la comunidad en la que uno vive”.

La participacion entonces, es un proceso social que posibilita el ejercicio de
nuestros derechos como ciudadanos y es una practica muy arraigada en las
comunidades andinas y amazdnicas, por lo que las profesoras coordinadoras
y promotoras fortalecen la participacion de las familias y de las comunidades
rurales basadas en sus valores de solidaridad y colectividad.

Como hemos visto en los capitulos anteriores, el rol de la familia es fundamental
para lograr el desarrollo integral del nino. De ahi laimportancia que el Programa
Educativo fortalezca su rol y promueva su participacion en diferentes acciones
que contribuyan a la atencion integral de sus hijos.

Asi mismo, involucrar a la comunidad
en acciones en beneficio de los ninos
menores de 3 anos, es un factor
clave que permitira fortalecer a
las familias en su rol educador
como también permitira que

los ninos cuenten con

mejores condiciones

en su entorno comunitario.
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La participacion de la comunidad se canaliza fundamentalmente a través de
sus autoridades comunales, quiénes al ser representantes legitimos - elegidos
democraticamente - asumen la responsabilidad de ejecutar directamente
acciones en beneficio de su comunidad. Asi mismo se configuran como los
principales interlocutores que facilitaran y fortaleceran la comunicacion con:

Instituciones Ronda campesina

| e A R0 1
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En los programas educativos las profesoras coordinadoras y las promotoras,
de acuerdo a sus funciones, promueven permanentemente la participacion
consciente y activa de las madres, padres y comunidad.

Siendo nuestro principal objetivo, el desarrollo armonico de los ninos menores
de 3 anos, es importante generar espacios de reflexion para:

* Identificar problemas o necesidades de las familias y sus hijos(as),
* Proponer alternativas de solucion, establecer acciones.

» Definir tareas y responsabilidades de acuerdo al rol que tenemos.

S muy importante el proceso reflexivo que generemos en las familios
ovtoridades comunales, porque de esta manera garantizaremos
una participacion consciente, con sentido Yy  direccionalidad.

3 £ i § R Lodhs 2
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¢Qué implica realizar una intervencion educativa con familias?

El trabajo educativo con las familias

"Que importante debe contribuir a la formacién de padres,
es que Moaria tenga la madres y otros adultos significativos, a
oportunidod de comer solo, osi través de la reflexién sobre el acontecer

estd desarrollondo
sSu avtonomio”

de la vida diaria en relacion al desarrollo
integral de cada uno de sus miembros y
la crianza de sus hijos e hijas.

En ningun caso, se pretende convertir a
los padres y madres en “maestros”, el
énfasis esta en promover la confianza en
sus capacidades para ayudar al bebé,
en lo cotidiano y a lo largo del complejo
pero natural proceso de desarrollo, que
va desde la completa dependencia de la
madre hasta la autonomia.

Entonces, la intervencidén educativa, debe iniciarse en el reconocimiento de
los valores de las familias, su forma de vivir y entender la realidad, del reco-
nocimiento de la cultura, la lengua, las practicas de crianza que promueven el
desarrollo armonico de los nifos, las necesidades, las capacidades y poten-
cialidades que tienen las comunidades para favorecerlo.

Me dog cvento €s qQue no

qQue hag muchas cosos nos deteniomos en

que tengo que aprender. entender porque hocen
Yo antes sélo criticabo o +al o cval coso.

los fomilios e intentoba
instruirlos.

Se trata de realizar un intercambio de saberes que integre las practicas de
crianza, las fortalezcan y las enriquezcan con nuevas propuestas. No se trata
de instruir “al que no sabe” sino de entender desde su posicion, por qué estas
madres y padres hacen lo que hacen. Se trata de comprender las creencias y
la concepcion de bebé, nino/a, y de desarrollo, que sustentan sus practicas de
crianza, asi como conocer los valores en que se basan y para qué tipo de mun-
do los preparan. Por ultimo, tenemos que identificar con qué recursos cuentan
como comunidad para poner en practica las nuevas ideas y pautas que puede
ofrecérseles.
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n el trabojo que se realice con las familias Y la comunidad, se debe

superar el error de ver la cultura de crionza solo desde el "déficit (lo
que no brindan) Y la "carencio” (lo que no tienen), sin reconocer Y volorar
toambién sus fortalezas y potencialidades.

¢Como podemos
fortolecer el rol edvcativo
de las fomilios?

Promoviendo la toma de conciencio respecto o como perciben a sus
hijos e hijos, qué capacidades Yy limitaciones les reconocen, los suvefios
Y expectotivas que tienen para estos y como estas concepciones o
ideas determinan lo que el nifio serd capoz de ser o hacer a lo lorgo
de sv vido.

Apoyandolas en identificar las practicas de crianza que son positivos
(no otentan contra lo solud fisica o psicologica) para el desarrollo de
los nifios/as hociéndolas sentir seguras de lo que hacen.

Enriqueciendo sus practicas de crianza siendo respetvosos de su culturo,
fomando en cuenta lo que es beneficioso para el bebe, nifio o nifo.

Motivandolas Yy comprometiéndolas en la creocion de entornos
fomiliares y comunitarios saludables para sus nifios Yy nifos.

| e .
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De manera paralela al trabajo directo con las familias, estos programas deben
desarrollar un trabajo coordinado con la comunidad y con los representantes
locales de los diferentes sectores del Estado (MINSA, MIMP, MIDIS entre otros).

Debemos buscar que el potencial educativo de las familias y la comunidad
sea reconocido y valorado ampliamente por las propias comunidades. De este
modo se sentiran participes y responsables de las oportunidades o limitaciones
que existen en su realidad para promover un desarrollo infantil integral en sus
niNos y ninas.
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¢Qué actividades se realizan con la familia y autoridades
comunales para promover su participacion en la gestion
de los programas educativos?

Antes de revisar las actividades para promover la participacion de las familias
y autoridades comunales es importante tener en cuenta la escalera de
participacion propuesta por Roger Hart °.

Decisiones iniciadas por la poblacion
pero coordinadas con otros. 8

Decisiones iniciadas y dirigidas 7
solo por la poblacion.

Decisiones iniciadas por otros pero 6
planificadas con la poblacion.

Poblacién informada y consultada. 5

Poblacion informada pero con 4
participacion solo asignada.

3 Poblacion con participaciéon simbdlica.
2  Poblacion usada como “decoracion”.

1 Poblacién manipulada.

La Escalera de la Participacion es una figura generada por Roger Hart, que nos
puede ayudar a determinar las caracteristicas de los diversos niveles o grados
de participacién que venimos impulsando en nuestro trabajo con la poblacion.
Puede servirnos para determinar hasta qué punto estamos promoviendo
verdaderos procesos de participacion, o si, en ocasiones, o que generamos
como agentes externos de desarrollo es sélo una participaciéon de caracter
simbdlica.

9 HartR. La escalera de la participacion, citado en documento PDF en la siguiente direccion: http:// www.formacionsve.es/salida/documentos/17.
pdf
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Brindando y recogiendo informacion relacionada al
Programa Educativo

Como Profesora Coordinadora
es fundamental que junto con la
promotora te rednas de manera
periddica con las autoridades
comunales (1 vez al mes como
minimo) para intercambiar
informacion respecto al
funcionamiento, avances y
dificultades del Programa. Asi
mismo tomar decisiones con
ellos respecto las actividades o
tareas que deben realizarse de
acuerdo al rol de cada agente
educativo.

Participando en las Asambleas Comunales y tomando
decisiones periddicamente con las autoridades
comunales

Las Asambleas Comunales, son un mecanismo participativo de
la comunidad y estd a cargo de las autoridades comunales. Este
espacio permite brindar informacion valiosa a la comunidad (sobre el
funcionamiento del Programa, sobre alguna situacion de los bebés, nifas
0 ninos, o familias, sobre alguna actividad que deban participar, etc.) como
también permite recoger las opiniones e inquietudes de la comunidad
en general en torno al Programa Educativo.

La participacion en estos espacios debe ser coordinada con anticipacion,
con las autoridades respectivas.

b e N0
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Valorando la participacién de las familias en sus propios
comités u organizaciones

Una estrategia para impulsar la participacion de las madres y padres es
promoviendo su organizacion en un comité . Los representantes elegidos
por las madres y padres, planifican y organizan diversas acciones,
promueven la participacion del resto de madres y padres en comisiones
0 grupos de trabajo, asi como coordinan con las autoridades comunales
para solicitarles el apoyo en lo que les compete. En todo este proceso
deberas brindarle las orientaciones necesarias, asi como deben contar
con el acompanamiento permanente de la promotora. (Ver Anexo E)
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Evaluando el Programa Educativo de Acompanamiento
Educativo con la comunidad

La participacion genera compromiso, y en esa medida es necesario que
las familias usuarias, las autoridades comunales,
y los representantes de las organizaciones

de la comunidad evalien anualmente
el funcionamiento del programay
definan recomendaciones para
Su mejora.

La evaluacion participativa

del programa se realiza a

nivel de la comunidad y

luego a nivel del distrito.

NG | J
3.5.3 ¢Qué acciones puedes desarrollar en beneficio de los bebés,
ninas y ninos?

La profesora coordinadora y promotora conjuntamente con las autoridades
comunales y las familias organizadas desarrollan las siguientes acciones:

Paro
occeder al
servicio

De
vigilancia del
funcionamiento del
programa

Pora
mejorar los
condiciones

De
difusion del
progromo

ﬁ AL L Y . PR HNN0
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a) Acciones para acceder a servicios o programas complementarios
para los ninos.

Efectua coordinaciones a nivel local con las instituciones u organizaciones
publicas o privadas para acceder a servicios o programas que complementen
la atencidén que reciben los bebés, ninas y ninos.

Por ejemplo:

* apoyo alimentario

* compafios de salvd

° entrega de DNI para sus hijos(as)

* coampafas contra la violencia introfamiliar, etc.

En el caso de que ya cuenten con estos servicios, mantén coordinaciones
periédicas para fortalecer los acuerdos, y garantizar que se cumplan las
acciones ofrecidas.

A
O, I
DE SALUD =

b) Acciones para mejorar las condiciones del Programa Educativo
y el entorno comunitario

Para que los ninos y sus familias cuenten con mejores condiciones para
recibir la atencién educativa que brinda el programa, es necesario contar
con una adecuada infraestructura, con materiales educativos, con espacios
de recreacion, con servicios basicos, etc. Asi mismo el entorno comunitario
debe brindarles espacios con las condiciones basicas de seguridad, higiene y
tranquilidad.
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Para ello es necesario que las autoridades comunales coordinen con diferentes
instancias o instituciones, por ejemplo:

Con la Municipalidad para que apoyen con el recojo de materiales
educativos, o para promover bio hvertos en las viviendos.

Con los lideres comunales para organizar "foenas comunoles' paro
el recojo de maleza o basura en el entorno del prograoma o en la
comunidad, para instalar juegos recreotivos en los espacios libres de
lo comunidad.

Con los rondas compesinas pora que opoyen en la  limpieza Yy
montenimiento del local donde funciona el progromo, o donde se don
las reuvniones comunales.

Con los escuelas cercanas para guardor moteriales en un lugar sequro,
0 para que apoyen con la recoleccion de moterial recuperoble y se
elabore material educativo para todos los nifios.

c) Acciones de difusion del Programa

El Programa Educativo como impulsor de practicas de crianza en beneficio
del desarrollo integral de los bebés, nifias y ninos, requiere posicionarse y ser
reconocido en la comunidad para lograr sus objetivos. Por ello es necesario
difundir a la comunidad en general las acciones que realiza, sus logros, nuevas
propuestas, metas, etc.

b e N0
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Por ejemplo :

Participa con las fomilias en las actividades de celebracion comunitario;
orgoniza con los ouvtoridades comunoles talleres de octividodes por el
dio de los derechos del nifio/o o de lo €ducacion Iniciol; organizo visitas
quiadas ol Programa por sv aniversario; enire otros.

@%“‘"J PROGRAMAS EDUCATIVOS |
| p»;.milo?:\ \iIAS MENORES DE TRES Ao
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d) Acciones de Vigilancia del Programa

Las acciones de vigilancia tienen como objetivo que los usuarios o beneficia-
rios del programa hagan un seguimiento a la calidad del servicio, reporten sus
hallazgos y sugerencias y asi mejorarlo.

El Comité de madres y padres, las autoridades comunales y representantes
de alguna organizacién comunal o instituciones de la localidad se organizan y
efectlan acciones de vigilancia al programa cada dos o tres meses.

Se vigila los aspectos basicos del funcionamiento del programa educativo re-
lacionados a la calidad del servicio, por ejemplo: que funcione los dias acorda-
dos, si hay puntualidad en las actividades, si el trato de la Profesora Coordina-
dora y Promotora Educativa con las familias y comunidad es adecuado, si se
cuenta con materiales educativos y estan en buen estado, si hay seguridad en
el ambiente que se atiende a los ninos, entre otros.

ri ORI iMAPE
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¢Qué actitudes debe desarrollar la docente para trabajar con las
familias y la comunidad?

El trabajo con familias rurales desde un marco de respeto, exige que los
docentes desarrollemos o reforcemos permanentemente una serie de actitudes
y capacidades.

Entre las mas significativas se puede mencionar:

1. Tener una octitud reflexivo, de valoracion Y compromiso con el rol
docente.

1. Ser obierto Y sensible hacio la realidad en lo qQue se trabojo,
respetando la cultura local

3. Confiar en la copacidad de las familias para acompaiior el
desarrollo de sus hijos e hijos.

4. €star motivado Yy preparado para el trabojo con adultos (madre,
padre, lideres y outoridodes de lo comunidad).

f

1) Tener una actitud reflexiva, de valoracién y compromiso
con el rol docente:

Los docentes que creen en su trabajo y que
se desarrollan en él consiguen el respeto y
la confianza de las familias y su comunidad
porque son agentes de desarrollo humano vy
social. Pero el desafio es grande, no todas
las comunidades y autoridades apoyan el
trabajo con los ninos, por ello necesitamos
fortalecernos a nivel personal y profesional
para hacer frente a las dificultades.

b e N0
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Nos gustario
hablar en este taller nuvestra parte
ofectivo, reflexionar sobre nuestras emociones,
nuestros sentimientos porque influyen en el
trabojo que hacemos.

Todos tenemos una forma particular de ser y de actuar porque somos perso-
nas con una historia propia, con una vision y una actitud particular sobre la
vida. Debemos reconocer entonces que cada una de nosotras tenemos una
idea personal sobre como deben ser los ninos, sobre lo que es una familia “sa-
ludable”, sobre las familias rurales, sobre cobmo debe ser un rol adecuado del
docente, sobre como favorecer el desarrollo infantil, entre otros, y actuamos
de acuerdo a esas ideas.

odo esto debe ser moteria de una permanente reflexion personal
grupol; puesto que dentro de nuestras concepciones Y octitudes frente
o estos femas pueden existir estereotipos o prejvicios que obstaculizan
nuestro rol de docente

€ste madterial
educativo, no solo intenta
aportar conocimientos Y metodologjos
pora el frabojo con foamilios ruroles sino
qQue fe propone uvna reflexion personol
de manera continva en toda
lo intervencion
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Alguna vez
te has puesto a pensar
10 toambién, "2Qué cosas has vivido
durante tuv infancia qQue te hacen sentir,
pensar Yy actvor de la manera en que
habitvalmente lo hoces?

Te invitamos a elaborar vna lista de tus
octitudes positivas y ofra de tus actitudes
negotivas para mejororios
0 combiarlas.

2) Ser abierto y sensible hacia la realidad en la que se trabaja, respetando
la cultura local.

La cultura es un rasgo distintivo que caracteriza a una sociedad o grupo social,
es su modo de vida. Hay cambios culturales a lo largo del tiempo de todos o
de algunos de los elementos de la cultura de una sociedad o parte de ella.

Cada persona vive en una comunidad o grupo en donde hay un conjunto
de valores, saberes sociales y culturales, econdmicos, etc. que tienen
significaciones e informaciones historicas que trascienden en el tiempo de
generacion en generacion.

Es innegable que la cultura influye en la construccion de nuestra identidad,
puesto que desde que nacemos, Somos socializados

para compartir un lenguaje,conocimientos,
creencias, valores, normas,
sentimientos,
expectativas, etc.

7 £ i § Ry LN
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Una labor muy importante del docente en areas rurales es potenciar en las
comunidades la valoracién de su medio y su cultura, reconociendo y apreciando
sus practicas cotidianas y su capacidad para resolver las dificultades.

Fortaleciendo dia a dia laidentidad de cada uno de sus miembros, cuidandolos,
acompanandolos, alentandolos en sus descubrimientos y aprendizajes que
les permitira, desde pequenos, una progresiva apropiacion y participacion,
transformado asi su entorno y a su vez transformandose.

La docente debera respetar la diversidad y la posibilidad que da el encuentro
de un enriquecimiento mutuo. El concepto de diversidad nos remite al hecho
de que todos los bebés, ninos y ninas tienen iniciativas, potencialidades y
necesidades educativas individuales, propias y especificas cuya satisfaccion
requiere una atencién pedagdgica coordinada, orientada y adaptada a las
caracteristicas de cada contexto para favorecer fundamentalmente el desarrollo
de la ninez.

Sera importante generar un trabajo de reflexién y analisis, permanente con
las familias respecto a las practicas de crianza que favorecen o dificultan el
desarrollo integral de sus hijos menores de 3 anos.
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3) Promover en los ninos un saludable y positivo

sentimiento de identidad cultural:

Hocer un trobojo personal de reflexion sobre tu propia identidad
cvltural, tanto si eres de fvera de la comunidad como si perteneces
o ello; lo que implica revisar tus sentimientos hacio tu propia culturo
Y hacer un proceso personal de revaloracion.

Desarrollor capacidades Y metodologios que e permitan identificar
sistematizar los practicas educativas de la comunidad para vtilizarlas
como elementos del trabajo pedagogico. Por ejemplo, recoger las
procticas positivas de crianza (que no ofenten contra la salud
psicologica y fisica de los nifios) como las occiones de cvidado, juegos
corporales, canciones, cventos, etc. logrando que las familias reconozcon
el valor que fienen en el desarrollo Yy aprendizoje infontil

4) Confiar en la capacidad de las familias para acompanar el desarrollo

de sus hijos e hijas.

Yo he
observado qQue eston
bien orgonizodos.
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El trabajo con las familias
debepartirdelreconocimiento
de sus “competencias vy
capacidades”. Esto implica
reconocer que paracomenzar
cualquier proceso educativo
es necesario observar las
potencialidades, es decir
los recursos que pueden
enriquecer y facilitar el
proceso, y las necesidades.
Todas las personas tienen
saberes valiosos y el proceso
de formacioén no debe afectar
su autoestima ni exigirles mas
de lo que realmente pueden
hacer.
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El proceso educativo sera mas eficaz cuanta mas autonomia promueva entre los
participantes. Tengamos presente que, no es nuestra funcidén en el programa,
“juzgar” las practicas de crianza, costumbres o creencias de las personas, ni
mucho menos tratar de imponer una forma de pensar o actuar.

vestro rol serd apoyor o las personos pora que puedan explorar y
analizor lo que hacen cotidianamente, entenderlo mejor, valorar que ton
conveniente es para el bienestar de los nifos, decidir si quieren mejorario
Yy en qué direccion, planear la manera como von a intentarlo, comportir
los resvltados de estos intentos Y organizarse para trotor de mejorar
las condiciones de vida de los bebés, nifios Y nifias en los hogares y su
comunidad.

Sro.

Juano, podria
contarnos <Como hoce
dormir a sv hijo en las
noches?

5) Estar motivado y preparado en el trabajo con adultos (madre, padre,
lideres y autoridades de la comunidad).

La Educacidn Inicial no puede hacerse sin un trabajo conjunto con las familias,
de alli la importancia de que la formacion docente incluya estrategias para el
trabajo con adultos. El proceso de aprendizaje del adulto tiene caracteristicas
particulares que lo hacen diferente del proceso de aprendizaje de los bebés,
ninos y ninas y adolescentes y por ello se necesita de técnicas y metodologias
apropiadas a éste.

ri ORI iMAPE
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Qe
sobemos acerca
de como prevenir las
enfermedodes?

Debemos lovarnos
los manos antes de

nifos deben jugar en
lvgares limpios.

Los adultos poseen un bagaje amplio de saberes previos, formado no solo
por conocimientos transmitidos en espacios educativos sino provenientes
principalmente de su experiencia de vida en situaciones cotidianas; este
cumulo de saberes debemos valorarlo y reconocerlo como la base para la
construccién de los nuevos aprendizajes.

Ahora que
vomos donde la abuela,
le preguntomos como
aprendi o hablar, osi
veremos comé Vo nvestro

Maritzo.

EI frabojo con adultos debe orientarse a  promover sv inquietud por
conocer, hacer que el proceso sea dindmico, Yy favorecer octividodes de
aprendizoje vinculodas con sus necesidades Y conocimientos.
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A& portir de lo leido :Qué ospectos se necesitan
mejorar en 1os progromas que tenes o tu coargo?
L Quienes podrion ser 1Us oliados en este esfuerz0”

én el frobojo con los fomilios :Como promoverias sv
interés por conocer mas sobre el desarrollo infantil?

2Que fortolezos Y oportunidodes encuentras en
los comunidades en donde vos o implementor
progromas educativos? Te invitomos o realizor

un listodo de estos ospectos.

,Qué ideos propondrias pora motivor o las
fomilias o fortolecer SV identidad culturol Yy
voloror sus soberes en lo. crionzo de los ninos

menores de fres onos?
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ANOTACIONES PERSONALES
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Como pais, se busca formar personas con iniciativa capaces de asumirse
como sujetos de accion y de derecho. Que siendo Unicas e irrepetibles
se sientan parte de un colectivo social y cultural que los transformay al
que también pueden transformar.

El nivel de desarrollo que alcancen los ninos y ninas va a depender
de la herencia (carga genética) que traen y de las oportunidades y
posibilidades que el ambiente les brinde para desplegar el potencial
que traen consigo al nacer.

El entorno significativo y pertinente para un bebé es la madre, el padre o
los adultos que lo cuidan, el lugar donde duerme y todo el medio fisico
proximo que lo rodea. En ese sentido los Programas Educativos del
Primer Ciclo de la EBR buscan potenciar este entorno y las oportunidades
que en él se ofrecen para favorecer su desarrollo armonioso y buen vivir.

Los Programas Educativos buscan contribuir, de manera respetuosa a
que los padres y madres de familia reconozcan, valoren y asuman su
insustituible rol de educadores, recuperando y potenciando su intuiciéon
y sabiduria particular para la crianza, que les permite reconocer, mejor
que nadie, las necesidades e intereses de sus hijos.

Se identifican dos tipos de Programas segun el entorno en donde se
desarrollen:

- Programas Educativos en Entorno Familiar: Cuando el servicio se
desarrolla en el hogar del nino (PIETBAF, Aprendiendo en el Hogar).

- Programa Educativo en Entorno Comunitario: Cuando el servicio se
ofrece en un Centro de la comunidad. Dentro de esta tipologia se
identifican la siguiente clasificacion, segun quienes asistan al programa:
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A) Programas en el que asisten los ninos acompanados de su madre,
padre u otro adulto que lo cuida (PIET, Wawa Pukllana, Ludoteca
Itinerante, PAIGRUMA, Familias que aprenden). B) Programas en el
que asisten ninos o ninas entre 0 y 3 anos, sin la presencia de los
padres porque estos trabajan (Sala de Educacién Temprana).

La implementacion y funcionamiento de Programas Educativos
pertinentes y de calidad para la atencién a ninos de 0 a 3 anos es
una responsabilidad que compete a la comunidad en su conjunto:
autoridades, familias, poblacion en general, Instituciones del Estado y
la Sociedad Civil, medios de comunicacion, entre otros.

La decision de funcionamiento de un determinado tipo de Programa
Educativo debe ser tomada en comun acuerdo con la comunidad,
considerando la demanda existente, las necesidades de los nifos y
ninas de este grupo de edad, como también el nivel de compromiso
existente para proporcionar las condiciones que se requieren.

El proceso de seleccidn de las Promotoras Educativas Comunitarias
debe considerar el perfil requerido, especialmente para quienes se
haran cargo de la atencién directa de los bebés, nifos y ninas.

Los Programas Educativos que se implementan y funcionan en el
Entorno Comunitario requieren disenarse previendo las condiciones
basicas de infraestructura, mobiliario y materiales que posibiliten que
los ninos y ninas que asistan reciban cuidados de calidad y desarrollen
Sus propios proyectos de actividad.

Es recomendable que para el funcionamiento de los Programas
Educativos en entorno comunitario se prevea que cada nino o nina
cuente como minimo, con un area de dos metros cuadrados para
el desarrollo de sus propios proyectos de actividad. Asimismo, es
necesario contar con espacios internos y externos seguros y ambientes
que le ofrezcan calma y tranquilidad durante su permanencia.

Asegurar que los materiales educativos sean suficientes seguros,
no toxicos, ecoldgicos, que sean cotidianos, familiares a su entorno,
transformables y le permitan desarrollar su imaginacion.
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Los mddulos de materiales que usan los nifos y ninas deben estar
compuestos en un cincuenta por ciento, por materiales de la propia
zona (que cumplan las condiciones arriba descritas), desechando la
idea de que el material educativo debe ser solo el que es manufacturado
y sofisticado.

Las necesidades de movimiento y exploracion que tienen los nifos
y ninas de cero a tres anos, lleva a senalar lo inoportuno que resulta
para su desarrollo y aprendizaje, mantenerlos sentados en mesas y
sillas haciendo “hojas de aplicacion” o tareas que no responden a sus
necesidades e intereses.

El rol de los adultos que brindan atencidén a los nifos y ninas en el
Programa (sean los Padres o las PEC) es brindar las condiciones fisicas
y afectivas necesarias, acompanandolos activamente en el desarrollo
de sus propios proyectos de actividad. Esto significa: observar sus
iniciativas, acondicionar espacios y materiales pertinentes, responder
a sus preguntas e invitaciones de juego, darles contencion emocional
cuando lo requieran, atender sus necesidades de cuidado, anticiparles
cuando se requiere algo de ellos (por ejemplo en los momentos de los
cuidados, para el guardado de materiales u otras cosas, para terminar
la sesidn, etc.), observar las capacidades que desarrollan, conocer sus
intereses y necesidades.

El rol de la promotora educativa con los padres y madres de familia
debe permitir que estos reflexionen sobre lo que hacen en la crianza de
sus hijos; ello implica desarrollar la habilidad de hacer preguntas que
inviten a pensar sobre lo actuado.
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Anexo
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Direccién Regional de Educacion UGEL
Especialista Promotora:
Profesora Coordinadora Programa:

1. {Particip6 en el trabajo de
difusiéon del PRONOEI para la
matricula y para mantener la
asistencia de los ninos durante
el aho?

Control de visitas domiciliarias
Documento que organiza ferias,
campanas, asambleas.

Carpeta de Profesora
Coordinadora (acompanamiento,
observacion, etc.)

2. ¢(Es puntual y responsable en
su trabajo?

Cuaderno de campo de Profesora
Coordinadora.

Control de la comunidad sobre su
asistencia.

Referencias que hace la
comunidad.

3. ¢Propicié las actividades
espontaneas y el juego libre de
los ninos y ninas?

Planificacion de actividades.
Cuaderno de visitas de la
Profesora Coordinadora.

4. (Establecié una relacién de
respeto y escucha al nino y
compartié con la familia sus
observaciones?

Cuaderno de organizacion de
actividades.

Cuaderno de visitas de las
Profesoras Coordinadoras.
Reporte de los padres de familia.

5 ¢{Utilizo la lengua materna de los
ninos?

Cuaderno de visita o de
reuniones de la Profesora
Coordinadora.

6. ¢Utiliz6 materiales y recursos de
la zona en la implementacion del
programa?

Planificacion de actividades
Cuaderno de visita de la Profesora
Coordinadora.

7. {Trabajo con flexibilidad
y pertinencia el Programa,
promoviendo la atencién de
salud y alimentacién para los
ninos?

Acuerdos con otros sectores
(actas, compromiso, anotaciones,
etc.)

Acuerdos con padres de familia
para la atencién de alimentacion.

"
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8. {Coordind con los padres
de familia y establecié una
relacion de confianza y
respeto hacia ellos?

* Plan de Trabajo con padres de
familia (conjuntamente con las
Profesoras Coordinadoras).

* Resultados de la evaluacion
realizada por los padres de familia
sobre el trabajo de la promotora.

9. {Mantuvo una relaciéon
cercana y respetuosa
con los miembros de la
comunidad y participd
€n sus reuniones
comunitarias?

* Libros de acta de la comunidad o los
cuadernos de la Promotora

* Reportes de la comunidad a cerca
de su participacion.

10. ¢(Establecidunarelacionde
respeto y comunicacién con
la Profesora Coordinadora?

* Cuaderno de visitas de la Profesora
Coordinadora.

* Opiniones de la Profesora
Coordinadora

11.¢Tiene facilidad para
aprender rapidamente?

* Opiniones de la Profesora
Coordinadora.

PUNTAJE TOTAL:

Puntaje: 0 = No hay evidencia
1 = Hay indicios o acciones aisladas
2 = Hay evidencias y logros que destacar en este aspecto

Por lo tanto, de acuerdo a la evaluacion realizada, se concluye que la

Srta. Sra. Sr.

ha sido (ratificada. no ratificada)

en el Programa

, para realizar su voluntariado

Firma y sello de la Especialista

Firma y sello de la Profesora

Coordinadora

, de del20
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Compromiso Anvol

Promotora ¢ducativo Comunitorio

Yo,
Documento de Iden’r'\dad N°

, lvego de hober sido seled

, iden’rmcodo con

domicilioda en

cionada

o rotificado, me comprometo O realizor vn voluntariodo en

el ?rogromo

lopso de Vn aho, en conocimiento de los respo

que ello implica con los nifos Y l0s nifos, SYUS comili

, por @
nsobilidades

os, la

comunidod, por lo cuol Osumo esto lobor DOy lo supervision

de lo “Profesoro Coordinodoro.

Firmo

DNI:

de

del 20
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Anexo G

Ficha de visitas al Hogar

Nombre del bebé, nifio o nina:

Edad:

Fecha:

N2 de Visita @ |la familia:

Tema a tratar:

Acuerdos @ los que S€ llegd con |a familia:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

El Programa Educativo

tiene los siguientes objetivos:

y desarrollara las siguientes actividades con su hijo/hija:

Si en caso es Programa Educativo en Entorno Comunitario:

Por lo que deberia asistir a:

cada

Si es Programa Educativo en Entorno Familiar:

Lo estaremos visitando en su casa, los dias

de a

Yo,

luego de haber escuchado a la Promotora Educativa Comunitaria

y a la Profesora Coordinadora

y leido el presente documento estamos

informados de los beneficios que nuestro hijo, hija tendra al participar del
programa, por lo que acepto participar.

: (e HEPET
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A continuacion se desarrollan a manera de ejemplo o referencia los aspectos a
tomar en cuenta por el comité u organizacion de las madres y padres existente
en la comunidad.

Fortalecer y canalizar la participacion consciente y activa de las madres, padres
usuarios y comunidad en beneficio de la educacion y atencion de los bebés,
ninos y ninas del Programa.

Impulsar y motivar la participacion de los madres, padres y comunidad
en las diferentes acciones en beneficio de los bebés, nifas Y nifos.

Organizar las acciones acordadas con las madres Yy poadres de fomilia
Yy ejecutarlas involucrando su participacion.

Coordinar los acciones o desarrollor con los avtoridodes comunales,

gfectvor, en coordinocion con las ovtoridoades comvunales o locales
occiones de vigilomcia de lo caolidoad del ‘Programa.

Colaborar con lo Profesora Coordinadoro Y Promotora en los occiones
cotidianas del progroamo.

En el periodo de implementacion del Programa ha sido posible que las
madres, padres, autoridades comunales, representantes de instituciones u
organizaciones de la comunidad se conozcan.

Es conveniente que culminado el primer o segundo mes de funcionamiento
del Programa (aproximadamente), pueda convocarse a las madres, padres y
representantes comunales para elegir democraticamente a sus representantes
y de esta manera fortalecer su participacion.

Si bien los criterios se definiran en el espacio de reunion con las madres, padres
y comunidad, a manera de ejemplo se propone el siguiente perfil:

| e A R0 1
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* Responsoble
* Honesto
* Respetvoso

¢ Democratico (brinda un trato horizontal y recoge las experiencios v
opiniones de los demas)

* Conoce Y es sensible a la problematica de la comunidad y de los
nifos/as.

* Ho demostrado durante lo etapa de implementacion y lo que va del
funcionamiento su deseo de participar y colaborar.

¢ Tiene disposicion para comunicarse con las madres, padres, avtoridades,
representantes de instituciones

* Dispone de tiempo

* Deseos de aprender Yy desarrollarse.

ﬁ ﬁq /T\k zﬁ)’*’i\z E__i-‘*' oo i® ,ﬂﬁm
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La eleccién es democratica, es decir el comité es propuesto y elegido (por
votos a mano alzada o voto secreto) por las madres y padres usuarios.
Las autoridades comunales participan como veedores.

No es recomendable que sea por sorteo porque al no tomar en cuenta criterios
de eleccion no estariamos desarrollando capacidades de participacion
democratica.

Conformado el comité, y con el apoyo de la Profesora Coordinadora y de la
Promotora, es necesario que se reunan inicialmente con todas las madres
y padres usuarios para elaborar un Plan de Trabajo sencillo a partir de las
necesidades que identifican en las familias y en sus bebés, ninas y nifos.

A partir de ello se iran desarrollando las acciones acordadas, promoviendo la
participacion de todas las familias, y se reuniran mensualmente con la Profesora
Coordinadora y la Promotora para evaluar los avances.

ri ORI iMAPE
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1. {Qué quiere decir “Evaluacion Participativa”?

La evaluacion es un proceso de analisis de la realidad que nos permite
identificar aspectos logrados (logros, fortalezas o avances), aspectos por
mejorar (debilidades, dificultades) y en base a ello plantearnos propuestas
para mejorar.

Es “participativa” porque intervienen los diferentes actores sociales que
participan de la experiencia: autoridades comunales y distritales, madres
y padres de familia, otros lideres comunales, Promotoras, Profesoras
Coordinadoras, Especialista de Educacion Inicial.

2. ¢Porquéy paraqué unaevaluacion participativa del funcionamiento
de los programas?

Porque los programas de atencion educativa se sustentan en la participacion
responsable y permanente de los diferentes actores que participan de la
experiencia, y es necesario que conjuntamente se tomen decisiones para:

Definir las condiciones basicas para el funcionamiento en el afo
siguiente:

- Comvunidades en que el ‘Programa continvord

- Si continuarad el mismo tipo de progroma (Programa Comunitario o
"Progroma Fomilior)

Identificar los logros que hoy que mantener, los aspectos a mejorar
Yy las propuestas a aplicar.

Identificar o las Promotoras que se les ratifica para el proximo
afio por su odecvodo desempefio, 0 Si Se requiere seleccionor
nuevamente.

AR AN Y
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3. ¢Quiénes conducen y ejecutan la evaluacion participativa del
funcionamiento?

La Especialista de Educacion Inicial de la UGEL, quien propicia la reflexion
sobre el sentido de esta actividad, organiza con el equipo los mecanismos,
responsabilidades y tiempos en la que se realizara.

La Profesora Coordinadora quién ejecutara en cada comunidad, junto con la
Promotora, una reunion con las autoridades comunitarias, madres y padres y
otros lideres comunales que hayan participado. Participa en la reunién técnica
con el equipo local y en la reunion con autoridades comunales.

4. ¢De qué manera se realizara la evaluacion participativa del
funcionamiento?

La evaluacion considera las siguientes actividades:

A continuacion se detalla la propuesta de programacién para cada tipo de
reunion:

Se realizara en cada comunidad a través de una reunion conducida por la
Profesora Coordinadora y con la participaciéon activa de la Promotora,
autoridades comunales, madres y padres de familia, otros lideres de la
comunidad que han participado en el ano.

Objetivo: Recoger las apreciaciones de los padres de familia, autoridades
comunales y lideres en relacion al funcionamiento de los programas en el ano.
Duracion de la reunion: 1 hora aproximadamente.

Programa
1. Bienvenida de la Profesora Coordinadora

y .Pr,o ”?Otora , ., No es la idea contestar si o
2. Dinamica de integracion no, sino describir puntualmente
3. Se explica el objetivo de la reunién y la cvdles son los principoles

importancia de las apreciaciones de logros, los principoles aspectos

cada participante en la evaluacion. o mejoror Y sobre todo las
4. En plenaria se procede a identificar los propuestas para superar los

aspectos logrados, los aspectos debilidades.

a mejorar y propuestas.

R *
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Para focilitar este
POso se propone que en la
revnion se utilice popelogrofos con
un cvadro donde se registrara las
apreciociones consensvadas del
grupo de participontes:

DIFICULTADES
LOGROS O ASPECTOS A
MEJORAR

PROPUES-
TAS

ASPECTO A EVALUAR

l.  PARTICIPACION DE LAS
MADRES/PADRES

¢Los ninos han asistido con
regularidad a las sesiones?

éLas madres y padres han
asistido con regularidad en las
sesiones?

¢lLas madres y padres han parti-
cipado de las reuniones o talle-
res vivenciales convocados?

éLas madres y padres se

han organizado a nivel del
Programa?, {qué acciones han
realizado en beneficio de los
ninos?

Il.  PARTICIPACION DE
LAS AUTORIDADES
COMUNALES

¢Las autoridades han partici-
pado activamente del funciona-
miento del Programa? ¢(En qué?

¢Han coordinado con la
Profesora Coordinadora,
Promotora y padres? ¢En qué
acciones?

lll. ROL DE LOS AGENTES
EDUCATIVOS
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éLa Promotora ha cumplido
adecuadamente con sus
funciones: asistencia y
puntualidad en las actividades
del Programa?

¢La Promotora ha contribuido
de manera positiva con las
madres y padres para fortalecer
la crianza de los ninos?

¢éLa Promotora ha coordinado
constantemente con las
autoridades comunales?

¢La Profesora Coordinadora

ha asesorado a la PEC para la
atencion de los ninos y madres /
Padres?

éLa Profesora ha contribuido de
manera positiva con las madres
y padres para fortalecer la
crianza de los ninos?

¢éLa Profesora ha coordinado
constantemente con las
autoridades comunales?

IV. FUNCIONAMIENTO PARA EL
20...

¢{Hay nifios de 0 a 2 anos en
la comunidad para el préximo
ano?

¢{Cuantos aproximadamente?

¢(Consideran que el tipo de
programa se adecua a las
necesidades de los nifos y
padres?

¢Qué han aprendido los nifos?

¢{Qué han aprendido las madres
y padres?

¢Qué han aprendido las
autoridades comunales?
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5. Se elaborara un acta en la que se senala:

Si el progroma debe o no sequir funcionando en la comunidad

Si el servicio se adecva o sus necesidodes Y debe continvar o Si se
combiord de modelo.

Si la Promotora debe ser ratificada o no para el proximo afo.

Como vo o ser la participocion de las madres y padres el siguiente
ofio (compromisos)

Como se realizara la participacion de las ovtoridades comunales el
siguiente afio  (compromisos)

Algon otro punto que consideren los participantes.

La Profesora Coordinadora explicara a los participantes que en base a lo
recogido el equipo local se reunira para tomar las decisiones correspondientes
y se les convoca para la Reunion Distrital.

6. Despedida.

Responsable:
Especialista de Educacion Inicial, Profesoras Coordinadoras, representante o
Director de la UGEL.

Objetivo:

Informar sobre las conclusiones del funcionamiento a las autoridades
comunales, representantes de las madres y padres de familia y autoridades
distritales y la situacion para el siguiente ano.

Participantes:
Autoridades comunales, representantes de padres de familia, alcalde distrital y
representantes de la UGEL, aliados.

Procedimiento:

La Especialista de Educacion Inicial convocara a las autoridades comunales y
representantes de las madres y padres de familias para una reunion distrital de
informacion de los resultados de la evaluacion.

Asi mismo pedira al Director de la UGEL participe de esta reunion, convocara
al Alcalde del distrito y representantes de las instituciones que han venido
coordinando durante el afo (Centro de Salud, Parroquia, etc.).

AR AN Y
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Programacion:
1. Bienvenida
2. Presentacion del objetivo de la reunion

3. Presentacion de los logros, aspectos a mejorar y propuestas (resumen de lo
mas saltante de lo recogido).

4. Informacion sobre:

a. Las comunidades en que el Programa continuaria y si se mantendria o
cambia el Modelo en cada comunidad.

b. Promotoras que se les ratifica

Opiniones de los participantes sobre los puntos tratados.
Compromisos por comunidad e instituciones participantes.
Firma del acta de la reunion con los principales acuerdos.
Despedida.

© N O O
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