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El Consejo Nacional de Edu-
cacion reitera su conviccion
de que la puesta en marcha
de la ley de Carrera Publica
Magisterial debe ser wun
instrumento eficaz para que
el Per( pueda tener los me-
jores maestros para nues-
tros estudiantes, partici-
pando de un sistema que les
ofrezca estimulos y oportun-
idades para un desempefio
de mayor calidad en el ejer-
cicio de su rol profesional.

Desde esta premisa, S0S-
tenemos que el proceso de
incorporacion a la carrera
publica  magisterial de
quienes pertenecen a la
Ley N° 24029, Ley del Pro-
fesorado y su modificatoria
Ley 25212, debe basarse
en una evaluacion del de-
sempefio docente, que per-
mita determinar si los do-
centes cumplen con los
requisitos que se exigen
para cada nivel magisterial,
tal como establece la se-
gunda disposicién comple-
mentaria y final de la ley.

EVALUACION DESDE EL DESEMPENO DOCENTE

Opinidén sobre el Proyecto de Reglamento
para la incorporacion a la Carrera Publica Magisterial

Dado que la incorporacion de profesores a la Carrera Piblica Magisterial - CPM implica
procesos complejos, sobre los cuales existe aun poco desarrollo en el pais, debe
realizarse una primera experiencia con mecanismos viables, donde debe evaluarse
y proponerse mejoras para ir perfeccionando los procedimientos. Asi, el reglamento
debe establecer explicitamente que este procedimiento es aplicable Unicamente
para el proceso de incorporacion 2008-2009. El Consejo Nacional de Educacién
sefiala algunos puntos al respecto:

1. Recomendaciones respecto al conjunto del proceso

v' Se debe hacer mas atractiva la estructura remunerativa
de la nueva CPM. En la actualidad la propuesta remu-
nerativa de la nueva carrera no es mas atractiva que la
de la Ley del Profesorado en dos aspectos que deben
ser superados: Respecto al nivel 2 de la Carrera, debe
incrementarse la remuneracion minima integral, en ca-
so contrario -con la actual remuneracion planteada pa-
ra la CPM- los profesores de educacién secundaria ve-
rdn disminuida su remuneracién promedio por hora.
Respecto a los niveles 4 y 5 debe incrementarse las re-
muneraciones para que se constituya una auténtica li-
nea de carrera que permite estimular y retener a los
mejores docentes. Se recuerda que a principios de los
afios ochenta, la diferencia entre el primer y tltimo ni-
vel de la escala remunerativa era del 280%.

v" Se debe perfeccionar los sistemas de informacion indispensables para una
buena administracion del escalafén docente, en especial, para verificar los
expedientes de los postulantes en cada nivel magisterial.

v" Se debe incluir en el proceso a los docentes que desempefian funciones de di-
reccion en instituciones educativas y de especialistas en las direcciones regio-
nales de educacién y UGEL. Los directivos de centros educativos deben poder
presentarse a la nueva CPM para ubicarse en el nivel que les corresponde. Este
proceso es distinto de la evaluacion propia de la funcién directiva o de espe-
cialistas que ejercen.

v' Se debe concentrar y sintetizar la propuesta de conocimientos y competencias
a ser evaluados tomando como referencia lo establecido en los articulos 52° y
53° del DS N° 003-2008-ED.

v' Se debe establecer en el reglamento un glosario de términos que permita dife-
renciar procesos como la incorporacion, el ingreso y el ascenso respecto de los
cuales existen diversas interpretaciones en la opinion publica.




2. Recomendaciones respecto al procedimiento de i

Las recomendaciones del CNE respecto al procedimiento se centran

en lograr una paulatina inclusién de la evaluacién del desempefio en el
proceso de incorporacion y en simplificar el proceso propuesto en el
borrador de reglamento:

v

Los docentes deben postular directamente al nivel magiste-
rial para el cual cumplen con los requisitos, eliminandose los
inconvenientes de la propuesta del borrador de reglamento
gue plantea una serie sucesivas de pruebas. Para tal efecto, el
Ministerio de Educacion debe especificar en el reglamento el
nimero de vacantes existentes para cada nivel magisterial,
pues asi lo demanda la quinta disposicion complementaria fi-
nal del DS N° 003-2008-ED. Asimismo, con esta propuesta se
puede eliminar el mecanismo por el cual un docente puede
postular y optar luego por permanecer en el régimen de la ley
del profesorado, con lo que se esta desprestigiando a la nueva
CPM.

Los profesores que se incorporen solo deberian rendir una prueba. Se puede bien elaborar una prueba con di-
versos grados de dificultad o, alternativamente, elaborar pruebas especificas para cada nivel segun el grado de
exigencia que corresponda en cada caso. Un procedimiento como este abreviaria el cronograma de ingreso y har-
ia mas econémico el proceso en términos de tiempo, recursos, organizaciéon y movilizacion de docentes. Quienes
aprueben el examen deberan presentar su expediente con los otros requisitos necesarios, en primer lugar el in-
forme de evaluacion del desempefio de su institucion educativa.

La prueba debe permitir evaluar las competencias que se requieren segtin cada nivel magisterial® y segtn la
especialidad del docente. Por tal motivo, esta prueba debe diversificar el abanico de conocimientos a evaluar y
a partir del nivel 3 incluir otras alternativas que no sean las preguntas de opcion multiple para lograr una mejor
evaluacion de los requisitos exigidos por la CPM. La aplicacion de pruebas con elementos cualitativos y rigurosi-
dad técnica es utilizada tanto a nivel de universidades como por la propia UMC cuando evalUa a los estudiantes.
Las dltimas pruebas aplicadas han tenido la virtud de empezar a crear una cultura de evaluacion en el magiste-
rio, pero necesitan perfeccionarse pues sobredimensionan el manejo memoristico de informacién, asi como la
medicién de la aptitud verbal y matematica del postulante.

El Ministerio de Educacion debe publicar un cuadernillo con los temas de evaluacién para que los docentes co-
nozcan en qué aspectos de su desempefio seran evaluados y puedan prepararse.

Es indispensable incluir una evaluacion del desempefio basica por parte del Consejo Educativo Institucional-
CONEI de la institucion en la que trabaja el docente. En esta primera oportunidad se puede solicitar una apre-
ciacion sobre requisitos sencillos tales como la puntualidad, asistencia, buenas relaciones humanas, incluso pre-
paracion de clases. En donde no exista CONEI se constituiria un comité de evaluacién ad-hoc. El Ministerio de
Educacion elaboraria una ficha para la evaluacién por el CONEI, la que debe ir acompafiada de una guia de capa-
citacion para el usuario y tener una amplia difusion en todo el pais. Esta guia debe anticipar y ejemplificar difi-
cultades probables, asi como la manera de afrontarlas.

Se debe incluir en el proceso la evaluacion de esta experiencia por parte de tres instituciones externas, in-
cluyendo una auditoria técnica de la confiabilidad de las pruebas para que, sobre esa base, formulen recomen-
daciones para perfeccionar el procedimiento para la siguiente evaluacion.

ﬂontenidos: Consejeros Hugo Diaz D. y Jesus Herrero G en \

base a aportes del comité directivo ampliado.
Presidente del CNE: Andrés Cardé Franco
Secretaria Ejecutiva del CNE: Nancy Torrejon M.

Equipo técnico que apoyd en esta edicion:

Luis Guerrero y Yina Rivera. CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

Av. De la Policia 577 Jesls Maria, Lima

Edicion: Ménica Delgado Teléfono: 261-4322 261-9522

Difusién: Zarela Gallo y Jaime Montes.
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! De acuerdo a lo que establece la segunda disposicion final de la ley concordada con los articulos 18.2 y 52 y siguien-
tes.
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